ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 31 MARZO 2021

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- LISTA PRESENTATA DA UN GRUPPO DI GESTORI DI FONDI E SICAV

- DICHIARAZIONI E CURRICULA VITAE DEI CANDIDATI




Lista dei candidati per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione presentata

da un gruppo di gestori di fondi e SICAV

1. Maurizio CARLI nato a Bergamo il 14 agosto 1958
2. Paola SAPIENZA nata a Catania il 19 marzo 1965

3. Federico FERRO LUZZI nato a Roma il 22 settembre 1968
4. Paola CAMAGNI nata a Milano il 22 dicembre 1970
5. Paolo BOCCARDELLI nato a Roma il 7 agosto 1971

| candidati si dichiarano tutti indipendenti.



AvV. GIULIO TONELLI
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111

Spett.le

TIM S.p.A.
Via Gaetano Negri n.1

20123 - Milano

a mezzo posta elettronica certificata: assemblea.azionisti@pec.telecomitalia.it

Milano, 3 marzo 2021

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di TIM ai sensi
dell’art. 9 dello Statuto Sociale

Spettabile TIM S.p.A.

Con la presente, per conto degli azionisti: Amundi Asset Management
SGR S.p.A. gestore dei fondi: Amundi Sviluppo Italia, Seconda Pensione
Espansione Esg, Seconda Pensione Sviluppo Esg, Amundi Dividendo Italia,
Amundi Accumulazione Italia Pir 2023; Arca Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Fondo Arca Azioni Italia, Fondo Arca Azioni Europa, Fondo Arca BB, Fondo
Pensione Arca Previdenza Alta Crescita, Fondo Arca Economia Reale Bilanciato
Italia 55, Fondo Arca Azioni Internazionali, Fondo Pensione Arca Previdenza
Rendita, Fondo Pensione Arca Previdenza Crescita; Etica SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Fondo Etica Rendita Bilanciata, Fondo Etica Obbligazionario Misto, Fondo
Etica Bilanciato, Fondo Etica Azionario; Eurizon Capital S.A. gestore del fondo
Eurizon Fund comparti: Italian Equity Opportunities, Equity Europe LTE, Equity
Italy Smart Volatility, Active Allocation, Equity Europe ESG LTE; Eurizon Capital
SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Pir Italia Azioni,
Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 40; Epsilon SGR S.p.A. gestore del
fondo Epsilon Qequity; Fidelity Funds — SICAV; Fideuram Asset Management
Ireland gestore del fondo Fonditalia Equity Italy; Fideuram Intesa Sanpaolo Private
Banking Asset Management SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram lItalia, Piano
Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 30, Piano Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav
- Interfund Equity Italy; Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore del
fondo: Mediolanum Flessibile Futuro Italia; Pramerica Sicav comparto Italian
Equity, provvediamo al deposito della lista unitaria, rispondente agli obiettivi di
genere individuati dalla normativa di settore, per la nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della VVostra Societa da questi proposta che avverra
nel corso della VVostra assemblea ordinaria dei soci che si terra il giorno 31 marzo
2021, alle ore 14.00 (unica convocazione) in Milano, Via Gaetano Negri n. 1,


mailto:assemblea.azionisti@pec.telecomitalia.it

precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale
pari al 1,23559% (azioni n. 189.409.579) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

~ ' [ Y, A /C»_,,__;*
iafio Tonelli Y
Avv. Andrea Ferrero



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEIL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONLE DELLA SUSSISTENZA DEIREQUISITI DI LEGGE DI

INDIPENDIENZA

Il sottoscritto Carh Maurizio nato a Bergamo (BG), il 14/08/1958, codice fiscale
CRLMRZS58M 14A 7947, residente in Anacapri (NA), via lll Traversa Tuoro, n,

19

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fimi dell’elezione del Consiglio di

Amministrazione in occasione delt*assemblea ordinaria degli azionisti di
TIM S.p.A. (“Societa™) che si terra 1l giorno 31 marzo 2021, alle ore 14.00
(unica convocazione) in Milano, Via Gactano Negri n. 1, o nel diverso
luogo, data ¢ ora, in caso di rettilica ¢o modifica ¢o  integrazione
dell'avviso di convocazione da parte della Socicta (“Assemblea™),

¢ a conoscenza  di quanto  preseritto  dalla  disciplina  legislativa ¢
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa ¢ dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Auwtodisciplina®™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale
alla suddetta nonina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di nferimento ¢ soci di minoranza, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
Iustrativa del Consigho di Amministrazione della Societd sugli argomenti
posti all’O.d.G. dell’ Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 er D.gs. n. S8
del 24 febbraio 1998 (TUEF™) ¢ (11) nel documento  denominato
“Orientamenta agli Azinusti di TIM sulla composizione del Consigelio di
Ammuonstrazione”, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20
gennaio 2021 (“Parere  d'Orientamento™) inclusi i Principi di
autodisciplina di TIM - come pubblicati sul sito internet della Societi,

litto ¢id premesso,

il/la sottoscrittora, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, w sensi di legge ¢
di Statuto, nonché per gli elfetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsitd in atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* ["inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza cd incompanbilita o

ricoprire la carica di Consiglicre di Ammimistrazione delia Societa (anche
sensi degli art, 2382 ¢ 2387 cod. civ.),

di essere i possesso di tutti 1 requisite previsti ¢ indicati dalla normativa,
anche regolamentare,  vigente, dallo  statuto  sociale ¢ dal Parere d°
Orientamento, ivi inclusi i requisiti di prolessionalitd, onorabilita ¢x art. 147-
quimgudes, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo
2000, n. 162) ¢ i requisii per la stipula di contratti con pubbliche
ammunistrazioni ¢ lo svolgimento di atuvitd in regime di autonzzazione;

(C



di essere 1n possesso di tutti 1 requisite diindipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplini legislativa (artt. 147¢r, 1V comma, ¢ 148, 1T comma, TUIY)
¢ regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti ¢ previsti dallo Statuto detla Societa, dal
Codice di Autodisciplina, dalla Relazione ¢ dal Parere d'Orientamento per la
nomina alla suddetta carica ¢, pit in generale, da ogni ulteriore disposizione
in quanto applicabile;

di non esercitare ¢/o ricoprire analoghe cariche negh organi gestionah, di
sorveglianza ¢ di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di nispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai senst di legge ¢
di Statuto, del Parere d’Orientamento ¢, pitt in generale, i sensi della
normativa vigente in quanto applicabile;

di depositare il curriculium vitae, corredato dall’clenco degh incaniche di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa ¢ regolamentare vigente, detlo Statuto, del Codice
di Autodisciplina ¢ del Parere d*Orientamento, nonché copia di un documento
di identitd, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societda ¢, per essa, al
Consiglio di Ammimistrazione ogni eventustle variazione delle informazion
rese con la dichiarazione ¢ relativa alle proprie caratteristiche personali ¢
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermarce la veridicita der datr dichiarat;

di essere informato, ai sensi ¢ per gl elfett del Regolamento Generale sulla
Protezione det dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche  con  strumenti  informatici,  esclusivamente  nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa sutorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine
di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societd ¢ eventuale nomina alla carica dt ammimistratore della Societd,
di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione allelezione
dell’organo <o degh organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell” Assemblea

[n fede,

Firma: )(Mf"u Ch/{, ‘



Data;

22/02/2021

St amtorizza d trattamento der datr personale ai sensi del Regolamento Ul n.
6792016 per ogni fine connesso alle athvita correlate all ‘aceettazione detla
medesina,



MAURIZIO CARLI
maurizio.carli.uk@gmail.co
m

SINTESI

Dirigente con esperienze internazionali pluriennali e con una serie di risultati estremamente
positivi nel gestire crescite esponenziali in aziende informatiche di diverse dimensioni e in diversi
paesi: dai grandi elaboratori centrali al software di infrastruttura e al mondo applicativo.

Un leader carismatico riconosciuto per |a sua visione strategica, assistendo ed aiutando azlende
nel loro percorso di trasformazione digitale, incidendo nei loro fondamenti di business e dotato di
eccellenti capacita operative.

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Blueprism (PRSM), societa’ inglese leader mondiaie nel mercato RPA (Robotic Process
Automation), quotata al “London Stock Exchange AIM Market”

¢ Consigliere di Amministrazione independente (da Febbraio 2021)

Temenos (TEMN), societa’ svizzera leader mondiale nel mercato delle applicazioni bancarie,
quotata alla borsa valori di Zurigo

e (Consigliere di Amministrazione indipendente (da Maggio 2020), e membro dei comitati
nomine e remunerazione

Board International, societa privata svizzera operante nell’ ambito della “Business Intelligence-
Performance Mangement”

¢ Presidente Consiglio di Amministrazione (da settembre 2019)

Telecity Group (TCY), societa inglese operante nella gestione di centri elaborazione dati, quotata
(fino all’ acquisizione da parte della societa’ american Equinix nel 2016) alla borsa valori inglese

e Consigliere di Amministrazione indipendente (2011-2016) e membro dei comitati audit,
nomine e remunerazione.

European Software Association, associazione di industria lanciata da 25 societa di software per
rapprersentare I'industria software europea ai legislatori nell’ ambito deile istituzioni europee

«C

¢ Consigliere di Amministrazione (2005-2006)



ESPERIENZE PROFESSIONALI

VMware, 2008-2020

Consigliere strategico dell’Amministratore Delegato, Febbraio-Luglio 2020 (Europa)

Dopo la rinuncia al ruolo operativo assiste il “comitato esecutivo’ per assicurare una transizione al
meglio e gestisce alcuni progetti speciali per I’Amministratore Delegato

Vice Presidente esecutivo, vendlte e servizi per il mondo 2016-2020 (Palo Alto, California)

Responsabilita includono la gestione profitti e perdite per tutte le vendite mondiali (dirette e
indirette) e i servizi professionali; gestendo un organizzazione di pit di 9000 dipendenti; e membro
dell’” e-staff ” (comitato esecutivo di 7 membri ) e del comitato Acquisizioni.

Responsabile per I’'andamento della societa e per la trasformazione del modello di business (da
licenze perpetue a “Software as a Service”)

Consegue 14 trimestri consecutivi di crescita a 2 cifre e il valore dell’azione passa da 505 a 1505
durante un periodo di 4 anni.

Corporate Vice Presidente Senior e General Manager, Americas (Canada, U.S. and Latin America),
2015 (Palo Alto, California)

Trasferitosi In America {Palo Alto, California) dall’ Europa (Londra) per gestire le operazioni in America
per un fatturato di 3BS, circa il 50% del fatturato totale della societa. Dopo circa un anno viene
promosso Vice Presidente esecutivo, vendite e servizi per il mondo.

Corporate Vice Presidente Senior & General Manager, EMEA (Europa, Middle East e Africa), 2008-
2015 (Londra)

Assunto da VMware (Londra) nel nuovo ruolo di General Manager con la piena responsabilita di profitti
e perdite. Nel 2013 viene prima promosso a Vice Presidente Senior e General Manager EMEA e poi
Corporate Vice Presidente Senior e General Manager EMEA.

Durante il periodo di 7 anni, le vendite triplicano, da 600M$ a 1,5B$ e I'organizzazione cresce da 500 a
1300 dipendenti. Tra gli elementi di successo razionalizzare le operazioni, segmentare il mercato e
assumere i migliori talenti sul mercato.

Google, Direttore Generale , Business, aziendale EMEA, 2008 (Londra)

Responsabile per le vendite di software aziendali di Google per Europa, Medio Oriente e Africa,
responsabile per un fatturato di 60M$ e un’organizzazione di 70 dipendenti e responsabile per gli
investimenti e la cresicta esponenziale dei diversi prodotti: posta elettronica Google (Gmail),
applicazioni e Maps.

Business Objects, Vice President Senior & General Manager, EMEA, 2002-
2007 (Parigi)

J(



Responsabile per profitti e perdite attraverso Europa, Medio Oriente e Africa. Durante il periodo di 5
anni trasforma il fatturato in declino a una crescita significativa, raddoppiando il fatturato a piu dt
SO0MS e incrementando i margini di contribuzione di piu del 10%, da 40% a 50%.

Nel 2005 Business Objects e’ stata nominata (IDC) leader di mercato in ciascuno dei 4 maggiori paesi. Il
successo @ il risultato di un processo di ridisegno dell’approccio al mercato, focalizzandosi sulla
segmentazione di mercato, allargamento dell’ecosistema di partner e un modello paneuropeo di
televendite.

Come membro del comitato esecutivo della societa & attivo nelle principali decisioni strategiche e
nei piani di acquisizioni di altre societa.

IBM, 1984-2002 (Milano e Parigi)

Dopo avere speso 11 anni in IBM Italia (1984-1995), si trasferisce a Parigi presso IBM EMEA (Europa,
Medio Oriente e Africa) dove viene promosso in diverse posizioni dirigenziali di rilievo, tra cui:

Vice Presidente, Gruppo Software EMEA. Gestisce un fatturato di 4BS con un’organizzazione di
6000 dipendenti. Responsabile per le quattro divisioni software di IBM leader di mercato: Lotus,
Tivoli, DB2 e Websphere. Tutti le quattro divisioni crescono piu del 10% ciascuna con un
incremento di produttivita superiore al 20% anno su anno. Inoltre é responsabile per il successo
dell’integrazione di diverse acquisizioni: Lotus, Tivoli e Informix.

Vice Presldente e General Manager, Tivoll EMEA. Nominato a dirigere le operazioni di Tivoli
(societa leader di mercato nel segmento “System Management” e acquisita da IBM |'anno
precedente). Responsabile profitti e perdite e di tutte le operazioni e al tempo stesso
dell’integrazione di Tivoli nella divisione software. Durante 3 anni, il fatturato triplica (da 300M$
a 800MS) e I'organizzazione cresce da 300 a 1000 dipendenti.

ISTRUZIONE

Laureato in Ingegneria Elettronica at Politecnico di Mifano con lode (1982)

LINGUE

Italiano nativo, Inglese (fluente) e Francese (scolastico).

DATI PERSONALI

Cittadino Italiano, residente ad Anacapri

Sposato (moglie francese) con 2 figli maggiorenni
Appassionato di storia romana, sci, viaggi e ristoranti

Anacapri, 22 Febbraio 2021 )‘-’/ ' C g
Lovntan's LA



CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Blueprism (PRSM), societa’ inglese leader mondiale nel mercato RPA {(Robotic Process
Automation), quotata al “London Stock Exchange AIM Market”

» Consigliere di Amministrazione independente (da Febbraio 2021)

Temenos (TEMN), societa’ svizzera leader mondiale nel mercato delle applicazioni bancarie,
quotata afla borsa valori di 2urigo

* Consigliere di Amministrazione indipendente {da Maggio 2020}, e membro dei comitati
nomine e remunerazione

Board International, societa privata svizzera operante nel{’ ambito della “Business Intelligence-
Performance Mangement”

» Presidente Consiglio di Amministrazione (da settembre 2019)

Anacapri, 22 Febbraio 2021 v ) Ve
¢ Ot L '1-,‘_) ( DA



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Paola Sapienza, nata a Catania, il 19/03/1965, codice fiscale SPN
PLA65C59C351B, residente in Evanston, IL Stati Uniti d’America, 2406 Park
Place,

premesso che

A) ¢ stata designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
TIM S.p.A. (“Societa”) che si terra il giorno 31 marzo 2021, alle ore 14.00
(unica convocazione) in Milano, Via Gaetano Negri n. 1, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa e dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale
alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti
posti all’0.d.G. dell’Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamento agli Azionisti di TIM sulla composizione del Consiglio di
Amministrazione”, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20
gennaio 2021 (“Parere d’Orientamento™ — inclusi i Principi di
autodisciplina di TIM - come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cio premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* D’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

* di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, dallo statuto sociale e dal Parere d’
Orientamento, ivi inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-
quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo
2000, n. 162) e i requisiti per la stipula di contratti con pubbliche
amministrazioni e lo svolgimento di attivita in regime di autorizzazione;



di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147¢er, [V comma, e 148, [IIl comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina, dalla Relazione e dal Parere d’Orientamento per la
nomina alla suddetta carica e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione
in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parere d’Orientamento e, piu in generale, ai sensi della
normativa vigente in quanto applicabile;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del Parere d’Orientamento, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa,

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,

Firma: /\LJL— Lw./——
oy




Data:
12 &a\om&% 202\

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all accettazione della
medesima.



Curriculum Vitae
Paola Sapienza

[Febbraio 2021]
Finance Department Phone: (847) 491-7436
Kellogg School of Management Fax: (847) 491-5719
Northwestern University Email: Paola-Sapienza@northwestern.edu

2221 Campus Drive
Evanston, IL 60208-2001

Incarichi accademici passati e presenti

2014- ad oggi Donald C. Clark/HSBC Chair in Consumer Finance, Professore di Finanza,
Kellogg School of Management, Northwestern University
Autunno 2019 Visiting Professor NYU Economics Department

2011-2014 The Merrill Lynch Capital Market Research Professore di Finanza, Kellogg
School of Management, Northwestern University

2009-2011 Professore di Finanza, Kellogg School of Management, Northwestern University

2008- 2009 Ford Visiting Associate Professor University of Chicago, Graduate School of
Business

2006- 2009 Professore Associato di Finanza, Kellogg School of Management, Northwestern
University

1998- 2006 Professore Assistente di Finanza, Kellogg School of Management, Northwestern
University

Altre affiliazioni correnti

o Fellow of the European Corporate Governance Institute (ECGI)
o Consiglio dei Trustee della European Corporate Governance Research Foundation

e Research Associate, National Bureau of Economic Research (NBER) in Political Economy e
Corporate Finance

o Research Fellow, Centre for Economic Policy Research (CEPR) in Finanza
e Faculty Associate, Institute for Policy Research, Northwestern University.

Lista di alcuni altri incarichi rilevanti ricoperti in passato

e Assicurazioni Generali, Consigliere di Amministrazione, Aprile 2010-Maggio 2019; Comitato
Controllo e Rischi, 2012-2016, Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, 2011-2019,
Comitato Investimenti, 2012-2019, Comitato per le operazioni strategiche 2016-2019.

e Consigliere di Amministrazione American Finance Association, 2010-2013

e Membro del comitato di AFFECT, American Finance Association, 2015-2019

e Membro del comitato nomine American Finance Association, 2008, 2013, 2018.

o Editore Associato, Journal of Finance, 2012 - 2014

e Editore Associato, Management Science, 2009- 2012

o Editore Associato, Journal of Economic Perspectives, January 2005 — December 2007

e Banca d’Italia, Servizio Studi, 1993-1996.



Corsi di laurea e specializzazione

1998  Dottorato in Economia, Harvard University
1993  Master in Economia, Harvard University
1989 Laurea in Economia Politica, summa cum laude, Universita Bocconi di Milano.

Selezione dei piti importanti premi e riconoscimenti ricevuti:

2020 Russel Sage Foundation Presidential Award

2018 Hicks Tinbergen Award of the European Economic Association
2018 Highly Cited Researchers by Clarivate Analytics’ Web of Science
Thompson Reuter list of the Most Influential Scientific Minds, 2014, 2015, 2016.
Smith Breeden Distinguished Paper Award, Journal of Finance, 2009.
Ford Visiting Fellow, University of Chicago, 2008-2009.

Templeton Foundation Grant, 2005-06, 2007-08

BSI GAMMA Foundation Grant, 2005-2007

Foundation of Banque of France Grant, June 2005-December 2006
Nasdaq Award for the best paper on capital formation, 2002
Investment Analysts Society of Chicago Research Grant Award, 2002

Esperienza di insegnamento

Executive MBA: Entrepreneurial Finance and Venture Capital
MBA: Entrepreneurial Finance and Venture Capital

MBA: Cases in Venture Investing

MBA: Corporate Finance
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

La sottoscritta Paola Sapienza, nata a Catania, il 19/03/1965, residente in Evanston, IL Stati Uniti
d’America, 2406 Park Place, cod. fisc. SPN PLA65C59C351B, con riferimento all’accettazione della
candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della societa TIM. S.p.A.,

DICHIARA

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in altre societa.

In fede,

Aeale Jepione

1
Fi

Evinste a p 8 Febleaio, 2024

Luogo e Data




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto Federico Ferro Luzzi, nato a Roma, il 22.09.1968, codice fiscale
FRRFRCG68P22H501C, residente in Roma, via Vittoria, n. 3

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
TIM S.p.A. (“Societa”) che si terra il giomo 31 marzo 2021, alle ore 14.00
(unica convocazione) in Milano, Via Gaetano Negri n. 1, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa e dal Codice di Corporate
Govemnance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale
alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[llustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti
posti all’0.d.G. dell’Assemblea (“Relazione”) ex art. 125 ter D.Igs. n. 58
del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamento agli Azionisti di TIM sulla composizione del Consiglio di
Amministrazione”, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20
gennaio 2021 (“Parere d’Orientamento”) — inclusi 1 Principi di
autodisciplina di TIM - come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» |’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

» di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, dallo statuto sociale e dal Parere d’
Orientamento, ivi inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-
quinquies, comma |, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo
2000, n. 162) e i requisiti per la stipula di contratti con pubbliche
amministrazioni e lo svolgimento di attivita in regime di autorizzazione;



di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, [II comma, TUF)
¢ regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti ¢ previsti dallo Statuto della Socicta, dal
Codice di Autodisciplina, dalla Relazione e dal Parere d’Orientamento per la
nomina alla suddetta carica e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione
in quanto applicabilc;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Socicta;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parere d’Orientamento e, piu in generale, ai sensi della
normativa vigente in quanto applicabile;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del Parere d’Orientamento, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa ¢ I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa,

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’Assemblea.

Data: w 2. 24:24

Siautorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.



CURRICULUM VITF

FEDERICOQ FYRRO  LUZ7)

Via i n 3-00]R7 Roma

el 13006

; !

mail: fedencoa fermo-luzzin

Pec: tedencoferroluzzia ordineavvocatiroma.org

DATI PERSONALI
Nato a Roma il 22 settembre 1968

STUD

* Novembre 1993, laurea in giurisprudenza presso I'Universita degli studi di Ronta
“La Sapienza”., con votazione 110/110 e lode. Tesi in Diritto commerciale:
“Bilancio consolidato. Profili particolari™, relatore:  Professore  Berardino
Libonati.

ATTIVITA PROFESSIONALE

= Da Gugno 2019 ammunistratore indipendente Garotalo HC S.p.A.. componentc
del Comitato per il Controllo Intemo, Gestione Rischi ¢ Parti Correlate ¢
Presidente del Comitato Nomine.

=  Dall’aprile 2018 ammunmstratore  indipendente Banca  Sistema Sp A
componente del Comitato per il Controllo Intemo ¢ Gestione dei Rischi, del
Conutato Etico e Presidente del Comitato Nomine.

= Dal 23 novembre 2016 al maggio 2018, nominato da Consob componente
dell’Arbito per le Controversie Finanziarie (ACF).

= Da maggio 2016 reterente D.I.S.E.A. presso I'Umiversita degh Studi di Sassan
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

*  Da maggio 2014 amministratore indipendente Saipem S.p.A. ¢ componente del
Comitato Nomine e Rewribuzioni. Da maggio 2018 componente del Comitaty
Sostembilita, Scenari e Governance.

s Dal 14 ouobre 2009 al 13 ortobre 2015 nominato da Banca d’ltalia componente
del Collegio di Roma dell’Organo decidente dell’Arbitro Bancario Finanziarig
(4BF). sistema di risoluzione stragiudiziale delle controversie in materia di
operdzioni ¢ servizi bancan e tinanzian istituito ai sensi dell’art. 128-bis del Testo
U'nmico Bancano.

e Dal 26 giugno 2009, protessore ordinario, titolare della cattedra di Diritto privato
presso il Dipartimento di Scienze Economiche ¢ Aziendali dell’Universita degli
Studi di Sassar.

« Dal 2008, componente della “Scuola di Dottorato in Dintto ed Economia dei
sistemi produttivi”, presso Universita deglh Studi di Sassan.

*  Dal 2005 al 201], docente della scuola di Specializzazione per le Protessioni
Legali della Facolta di Giunisprudenza dell’ Universita La Sapienza di Roma

*  Dal 2003, componente dal GAV della Facolta di Economia dell’Universita degh
Studs di Sassan, auto valutatore certificato Crun.

s Nel 2003, membro della Commissione per la formulazione di una proposta di
legge delega per la nforma delle persone giuridiche e delle associazioni non
niconosute disciphinate nel libro ) del codice civile. Commissione costitwita dalla
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CURRICULUM VITA

Fondazione Giuseppe Orlando.

® Dal 2 novembre 2001, professore di Il fascia, titolare della cattedra di Diritto
privato presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Sassari.

= Dal marzo 1999 al dicembre 2002, consulente dell’ Assonime (Associazione fra le
Societa Italiane per azioni).

* Dal gennaio 1998 iscritto all’Albo degli Avvocati presso il Consiglio dell’Ordine
degli Avvocati di Roma.

COLLABORAZIONE CON RIVISTE SCIENTIFICHE

= Dal 2019 componente del comitato scientifico della collana “Privacy e

innovazione”

Dal 2017 componente del Comitato di valutazione scientifica della “Rivista del

Diritto commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni”

Dal 2016 componente del Comitato di redazione di “Banca Borsa Titoli di

Credito”

®= Dal 2015 componente del Comitato di Redazione della “Rivista del Diritto
commerciale e del Diritto generale delle obbligazioni”

PRODUZIONE SCIENTIFICA

= Saggi monografici:

1. Del preambolo del contratto. Valore ed efficacia del “premesso che” nel
documento negoziale. Miluno, 2004

2. L’imputazione precontrattuale. Il preliminare, le trattative. Padova, {999

Articoli e note a sentenza:
1l rischio del parternariato tra equita e giustizia, in Riviste ltaliana del Diritio
del turismo, 2019, pp. 8 e seg.

2. 1l ruolo del diritto nell uccrescimento del benessere, in AL VY. Diritto  ed
economia del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, ed. 2018, pp. 45-68.

3. Il conflitto di interessi, la responsabilitq ¢ la revoca degli amministratori di s.r.l.,
in AA.VV. La goverance nelle societa di capitali. 4 dieci anni dalla riforma,
Milano, 2013, pp. 739-753.

4. Ipotesi e rilievi sui confini applicativi dell ‘art. 118 T.U.B. dopo [!'introduzione del
comma 2-bis, in AA.VV. lus Variandi bancario a cura di A.A. Dolmetta ¢ A.
Sciarrone Alibrandi, ne Quaderni di banca, Borsa e Titoli di Credito, Milano,
2012, pp. 147-155

5. Le pratiche commerciali scorrette dal punto di vista di un arbitro bancario

finanziario: il paradosso dell’inversione della fattispecie, in Bancaria, 2012, pp.
102 e seg.

6. 1l “giustificato motivo” nello jus variandi, primi orientamenti dell 'ABF, in
Banca, Borsa e tit. cred., 2011, 1, p. 730 ¢ seg.

7. In tema di invalidita del contratto per la prestazione di servizi di investimento, in
Riv. Dir. Comm., 2011, 1, p. 465 e seg.

8. Modifica allo jus variandi nei contratti bancari ¢ disciplina transitoria, in Banca
Borsa e tit. cred., 2011, 1, p. 487 e seg.

9. La mediazione: un’opportunita per le associazioni dei consumatori, in Analisi
giur. Economia, 2011, p. 41 e seg.

10. Anatocismo, Voce in Dizionari del Diritto privato, Diritto Commerciale a cura di

24 —



CURRICULUM VIT K

Nicoodo Abrsam, pp. 15220, Malano, 20001

P8 Prodegomeny in tema i acconds di nistruthurazione det debitc dell imprenditore in
sttt onier ded paradosso del terzo creditore Cestraneo  ma non troppo” | m
Riv: Dir Comm 2008, 1, p. 825 ¢ seg

S e associazions det consumators. aumentano 1 poteri, a quando 1 controlli?
Cinguee tmmodeste proposte, wn Analisi giv Fconomia, 2008, p. 75 ¢ seg.

L mutamento generazionale nelle imprese a connotazione familiare tra problemi
di dirinto swcoessorio ¢ politica del dirito. n AANN . Studi in tema i Forma
socwetania. Servizi pubblict locali ¢ Circolazione della ricchezza imprenditoriale,
Tormo, 2007, pp 291-296

14 Regole del mercato ¢ regole nel mercato due vast non comunicanti, w Riv. Dir
Comm , 200711, pp. 207 ¢ seg

15wl alis - Prame nflessioni sulla gabbia ove le assoctazioni dei consumatori
hanno rinchieso 1 propri associati. n Anabisi giur. economia, 2006, p. 141 ¢ sey,

16 Prme  nflessiom in tema  di incompatibilita  strutturale va omercato
concarrenziale ¢ dintio del contraente finale a condizion eque. w Concorrenza ¢
mercato - Le naele cvili delle imprese ¢ dei consumatori. a cura i G. Vertori,
Padova, 2005, pag. 549 ¢ seg.

[T Hlleciio antarust ¢ indipendenza negoziale, m AAVV., Contratto ¢ mercato,
Formno, 2004, pp. 45-51

IN Prolegoment in tema di mercato concorrenziale ¢ caurca aequitus» (ovvero delle
comvergenze paralleley, wn Foroar, 2004, 1475 ¢ seg.

19 Canone mverso - Le seziont unite sull ‘anatocismo bancario: una sconfitta per
consumatort? m Foro ., 2004, 1, 3304 ¢ seg.

20 Der Creditort ded patrimoni destinatt ad uno specifico affare, w Riv. Dir. Comm. |
2003, 1, pp. e sep.

21 Gl spentacoli welevisivi: vareta, walk show, programmi di “tv vervita ™ (da Blob al
Baol), m An Vv [ diritn televisivi nell ‘era digitale, a cura & L. Nivarra,
Quadern i aing, Milano, 2003

22 Prolegomeni in tema di “validita sopravvenuta” (considerazioni a margine delle
madifiche al Testo Unico Bancario in tema di anualocisme), in Riv dir
coumm 1999, 1, pp. 879 ¢ sep.

3 Prime considerazioni a margine della sentenza della Corte Cussazione  del 16
myarze 1999, & 2373 in tema di anatocismeo, ust € conto corvente bancario, in
Riv dir comm., 1999, 11, pp. 175 e seg.

+ Una modesta proposta (brevi note a margine dell’art 3 del d A 31 dicembre
1996 n 669 1 Riv. dir. comm.. 1997, |, pp. 147 ¢ seg.

05 Noswzwone ¢ upd’ di utol di credito, m Riv. dir. comm_, 1995, 11, pp. 194 ¢ sep.

26 Riduzione del capitale per esuberanza, in Riv. soc , 1994, [, pp. 1052 ¢ seg.

Sioautonzza, ar senst del d Igs. 30 giugno 2003, n. 196 ¢ successive moditiche, 1

vattamento der dan personali di cus sopra.

Roma. 23 febbrao 2021
(Federico Ferro Luzzi)




DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

[1 sottoscritto Federico Ferro Luzzi, nato a Roma, il 22.09.1968, residente in Roma, via Vittoria n. 3,
cod. fisc. FRRFRC68P22H501C, con riferimento all’accettazione della candidatura alla carica di
Consigliere di Amministrazione della societa TIM. S.p.A.,

DICHIARA

di ricoprire 1 seguenti incarichi di amministrazione e controllo nelle seguenti Societa:

» da giugno 2019 amministratore indipendente Garofalo HC S.p.A.;
= dall’aprile 2018 amministratore indipendentc Banca Sistema S.p.A;
* damaggio 2014 amministratore indipendente Saipem S.p.A.

" da ottobre 2018 sindaco supplente Morbinati & l.ongo Societa tra avvocati S.p.A.
—
Firma K@é«mic; i%\@ L\B%\

Roma 23 febbraio 2021




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Paola Camagni, nata a Milano, il 22 dicembre 1970, codice
fiscale CMGPLA70T62F205M, residente in Milano, Piazza Santa Maria
Beltrade, n. 1

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
TIM S.p.A. (“Societa”) che si terra il giorno 31 marzo 2021, alle ore 14.00
(unica convocazione) in Milano, Via Gaetano Negri n. 1, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa e dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale
alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[lustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti
posti all’0.d.G. dell’Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 fer D.lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamento agli Azionisti di TIM sulla composizione &el Consiglio di
Amministrazione”, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20
gennaio 2021 (“Parere d’Orientamento”) — inclusi 1 Principi di
autodisciplina di TIM - come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto ci6 premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
» P’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

= di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, dallo statuto sociale e dal Parere
d’Orientamento, ivi inclusi i requisiti di professionalita, onorabilitd ex art.
147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30
marzo 2000, n. 162) e i requisiti per la stipula di contratti con pubbliche
amministrazioni e lo svolgimento di attivita in regime di autorizzazione;

.4




» di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147rer, IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina, dalla Relazione e dal Parere d’Orientamento per la
nomina alla suddetta carica e, pill in generale, da ogni ulteriore disposizione
in quanto applicabile;

» di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

» di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parere d’Orientamento e, pitt in generale, ai sensi della
normativa vigente in quanto applicabile;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del Parere d’Orientamento, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa,

» di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,

Firma: { @—47———_) M—f——-‘-‘—\‘—“
] /
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Data:
22 febbraio 2021

Si autorizza il tratiamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. |
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.




Percorso di studi:

Qualifiche professionali:

Responsabilita attuali:

Percorso di carriera

ed esperienze professionali:

Paola Camagni

Nata a Milano il 22/12/1970
Residente a Milano

Cell.

Email: paola.camagni@catax.it

1989: Maturita scientifica conseguita presso il liceo scientifico Casiraghi di Milano
(60/60);

1994: Laurea a pieni voti in economia e commercio (tesi in Diritto tributario
internazionale) conseguita presso I’Universita Bocconi di Milano;

1994/1995: Master in Diritto tributario internazionale - Universita L. Bocconi.

1995: Iscritta all’albo dei Dottori Commercialisti di Milano;
Iscritta al registro dei Revisori Contabili con D.M. 15/10/1999;

Autrice per il “Sole 24ore” - parte norme e tributi - su tematiche fiscali.

Fondatrice e Managing Partner dello Studio Tributario “Camagni e Associati” con
sede in Milano, Piazza degli Affari 3 — www.catax.it

Socia Fondatrice e Managing Partner dello Studio “Camagni e Associati”:

Dal 2013 ad oggi - A dicembre del 2013 ha fondato lo Studio Tributario “Camagni e
Associati”. Lo Studio rende assistenza fiscale a societd di capitali appartenenti a
gruppi multinazionali, su problematiche domestiche ed internazionali.

Negli oltre venticinque anni di professione (Dottore Commercialista) ha prestato
consulenza fiscale, emettendo pareri in materia di investimenti, riorganizzazioni e
problematiche fiscali internazionali a gruppi di grandi dimensioni nonché a fondi
immobiliari esteri e societa quotate alle borse di NY, Amsterdam, Londra e Sydney.
Ha altresi acquisito specifica esperienza relativamente alle problematiche fiscali del
settore Real Estate.

Assiste i clienti durante le verifiche fiscali, nelle fasi di pre-contenzioso e contenzioso
fiscale.

Soddisfa inoltre i requisiti di cui all’art. 1, commi 1 e 2 del DM 162/2000 in quanto ha
svolto per piu di tre anni il controllo legale dei conti.

Parner dello “Studio Tributario e Societario - Deloitte” Milano

(2003 — Novembre 2013)

In qualita di Socia dello Studio ha fornito assistenza e consulenza fiscale a primarie
societa italiane ed estere, nonché a fondi di investimento, in particolar modo operanti

nel settore Real estate.




Incarichi:

Altre qualifiche, docenze e
commissioni di studio:

Lingue straniere:

Hobby:

La sua attivita si ¢ concentrata sull’analisi delle problematiche di fiscalitd domestica e
internazionale, nonché sulla valutazione degli aspetti fiscali relativi ad operazioni di
acquisizione (incluse “tax due diligence” e strutture di investimento) e
riorganizzazione. Ha assistito numerosi clienti durante le verifiche fiscali e nelle
diverse fasi del contenzioso tributario.

Consulente Fiscale — Dottore Commercialista presso i seguenti Studi:
AndersenLegal (2000 — 2003, poi coufluita nello Studio Tributario - Deloitte)

Studio Tributario Deiure (1996 - 2000)

Studio Legale e Tributario — LY (1994 -1996)

Dal 1994 al 2000 ha maturato la propria esperienza in primari Studi fiscali, collegati o
appartenenti ai network delle societa di revisione, occupandosi di fiscalita
internazionale e assistendo gruppi multinazionali in sede di acquisizione, costituzione
e “gestione” di societa in Italia.

Ha svolto un’attivita prevalentemente di pareristica assistendo i clienti nell’ambito di
rilevanti operazioni straordinarie. Ha avuto altresi modo di occuparsi di contenzioso
tributario maturando una significativa esperienza.

Attualmente ricopre I’incarico di Sindaco/Presidente del Collegio Sindacale nelle
seguenti societa:
- CNP Unicredit Vita S.p.A. (Sindaco effettivo);
- Eni Rewind S.p.A. — Gruppo ENI (Sindaco effettivo);
- Mozambique Rovuma Venture S.p.A. — Gruppo Eni (Presidente del Collegio
Sindacale);
- Eni Angola S.p.A. (Sindaco effettivo);
- A.G.L Agenzia Giornalistica Italia S.p.A. — Gruppo Eni (Presidente del
Collegio Sindacale),
- Oracle Italia S.r.I. (Sindaco effettivo);
- Capitoloventidue S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale).

E’ altresi membro dell’OdV in CNP Unicredit Vita S.p.A.

In passato ha ricoperto il ruolo di Sindaco/Presidente del Collegio Sindacale e
Amministratore Indipendente in societa quotate e/o di grandi dimensioni, tra le quali
si ricordano:

- Sindaco Effettivo di ENI1 S.p.A. (dal 2014 al 2020);

- Amministratore Indipendente di CellularLine, quotata {(sino ad aprile 2020);

- Amministratore Indipendente di Cantieri di Sarnico S.p.A..

Ad inizi 2016 ¢ stata nominata dalla Presidenza de! Consiglio dei Ministri quale
“Esperta per le politiche fiscali ed economiche” (DPCM 5 maggio 2016);

“Cultore della materia” - dal 1996 al 2014 - presso la cattedra di Diritto Tributario e
Diritto Tributario Comparato dell’Universita L. Bocconi;

Relatrice del “Master in Real Estate”, tenuto presso la SDA Bocconi di Milano
edizioni 2011/12 € 2012/2013;

Professore a contratto presso I'Universita I.. Bocconi di Milano per il Master di
“Diritto Tributario Internazionale” dall’a.a. 2013/2014 al 2017/2018.
Inglese: Fluente;

Francese: Scolastico.

Vela; viaggi.




Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016 (“GDPR”) e del D.Lgs. n.
196/2003.

Milano, 22 fepbraio 2021

0.c ,.




Dott.ssa PAOLA CAMAGNI

C.F: CMGPLA70T62F205M

Incarichi (attuali): Attualmente ricopre I'incarico di Sindaco/Presidente del Collegio Sindacale
nelle seguenti societa:

Eni Rewind S.p.A. — Gruppo ENI (Sindaco effettivo);

Mozambigue Rovuma Venture S.p.A. — Gruppo Eni (Presidente del
Collegio Sindacale);

Eni Angola S.p.A. (Sindaco effettivo};

A.G.l. Agenzia Giornalistica italia S.p.A. — Gruppo Eni (Presidente
del Collegio Sindacale};

CNP Unicredit Vita S.p.A. {Sindaco effettivo};

Oracle Italia S.r.l. (Sindaco effettivo);

Capitoloventidue S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale).

E’ altrest membro dell’OdV in CNP Unicredit Vita S.p.A.

Milang, 22 febbraio 2021
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

[l/l1a sottoscritto Paolo Boccardelli nato a Roma il 07/08/1971, codice fiscale
BCCPLA71M07HS01V residente in Roma, via Gerolamo Tiraboschi , n.20

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
TIM S.p.A. (“Societa”) che si terra il giorno 31 marzo 2021, alle ore 14.00
(unica convocazione) in Milano, Via Gaetano Negri n. 1, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa e dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale
alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[llustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti
posti all’0O.d.G. dell’Assemblea (“Relazione”) ex art. 125 rer D.lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamento agli Azionisti di TIM sulla composizione del Consiglio di
Amministrazione”, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20
gennaio 2021 (“Parere d’Orientamento”) - inclusi 1 Principi di
autodisciplina di TIM - come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli eftetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
* |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

» di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, dallo statuto sociale e dal Parere d’
Orientamento, 1vi inclusi 1 requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-
quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo



2000, n. 162) e 1 requisiti per la stipula di contratti con pubbliche
amministrazioni e lo svolgimento di attivita in regime di autorizzazione;

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147fer, IV comma, e 148, 11l comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina, dalla Relazione e dal Parere d’Orientamento per la
nomina alla suddetta carica e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione
in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parere d’Orientamento e, piu in generale, ai sensi della
normativa vigente in quanto applicabile;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del Parere d’Orientamento, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che 1 dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;



dichiara infine

= dj accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa,

= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terrd in occasione
dell’Assemblea.

In fede,

Firma:

v

Data:
23 febbraio 2021

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.
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Settori regolati

Professore Ordinarip di Economia e Gestione delle Imprese e Strategie d’lmpresa, Universita

Luiss (dal 2004)

Docente presso i corsi di laurea triennale e specialistica dell’Universita Luiss, insegna al Master in
Business Administration e al Ph.D. in Management oltre che nei programmi Executive Luiss

Business School.
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eriodo aprile 2019-ottobre 2020

biglio di Amministrazione di UBISS Scarl (Societa di gestione dei servizi e dellIT
a) nel periodo aprile 2019-ottobre 2020

b di amministrazione della Fondazione Nuovo Millennio
bl Centro Economia Digitale

demica

Membro del EQUIS Committee, composto da esperti di formazione manageriale, in funzione di

organo consultivo pe

FEFMD e il direttore di EQUIS sullo sviluppo, attuazione e il funzionamento




del sistema, comprega la consulenza su politiche strategiche, criteri e processi. Il Comitato delibera in
merito all’eleggibilitd delle Scuole che vogliono avviare il processo di accreditamento EQUIS.

e EFMD Advisor del S

prvizio Qualita e Processi (EQUIS). In virtl della sua esperienza, fornisce

supporto alle scuole khe intendono candidarsi per il processo di accreditamento EQUIS, tramite

consulenza su azioni

e piani strategici.

e  Membro del Comitalro Scientifico, Fondazione Lucio Papirio (pubblicazioni e attivita di ricerca su tema

crediti)

e Membro dell’International Advisory Board della Leeds University Business School, e della UPF

Barcelona School of

e Membro del Nucled
Sant’Anna-Scuola U

e Vice-Presidente del {
Economia Industrial

e Designato Expert of

Management.

di Valutazione federato della Scuola Normale Superiore-Scuola Superiore

hiversitaria Superiore di Pavia.
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pnze Internazionali (Strategic Management Society, Academy of Management,
brk, European Foundation for Management Development, Eduniversal), & inoltre
ricerche e pubblicazioni scientifiche nei settori: strategia, innovazione, digital e
usiness model innovation. Ha redatto la voce "Creative Industries" del Palgrave
gement.

jita di freelance o come membro di gruppi di lavoro nell’ambito delle commesse

svolte dalla Luiss Business Sghool nei seguenti settori:

Digital e Telco

Financial Services &

Entertainment

e Energia

Infrastrutture

Settore pubblico
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e Strategie d'Impresa e

Healthcare e Pharma

Banking
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Pianificazione Strategica: business model, business planning, performance

management, corporate planning;

e Organizzazione Azier
Objectives (MBO), orgj;

dale: organizational design, business process innovation, Management by
anizational change, workload and staff planning, competence models;
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Il Prof. Boccardelli & stato ind
o0 azioni intraprese da impre
intrattenimento, prodotti chi

Progetti di ricerca

Innovazione e Opergtions Management: risk management model, R&D management, intellectual

property rights (IPR

management, lean organization, Customer Relationship Model (CRM) model,

Digitalizzazione dei processi ed impatto sullorganizzazione del lavoro;

ltre consulente tecnico per la valutazione economica degli impatti delle decisioni
se o societa in specifiche controversie legali (in particolare nei sequenti settori:
mici e farmaceutici, ICT).

Borse di studio e progetti ﬁ:%anziati

Alcuni progetti di ricerca
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ne Nazionale Industrie Cinematografiche Audiouvisive per ricerca su Analisi
co degli incentivi di tipo fiscale (tax credit) nella produzione cinematografica.

ella Prouvincia di Napoli “I fenomeni imprenditoriali nella Provincia di Napoli:

Un’analisi della competitivita delle imprese Napoletane”

Regione Lazio “Programma di trasferimento tecnologico” - POR Lazio, in collaborazione con
Fondazione Rosselli g CNR

ENEA - “POLIDEMACO, Suviluppo ed applicazione di un modello di simulazione per decisioni
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pne Lazio” realizzato per Direzione Generale per [Assessorato alla Sanita -

del Tessile, Abbigliamento e Calzature" per il Ministero delle Attivita Produttive;
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rcesso nella produzione televisiva” in collaborazione con RAI - Radiotelevisione

Factors in the video entertainment industry”, in cooperazione con Cinecitta

Holding e Disney ABC International
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Award - CINet (Continuous Innovation Network), 10th CINet International
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e 1998 - Visiting Doctoral Student - Chalmers University of Technology, Goteborg (Svezia) - Sviluppo
del programma di rigerca “Business Creation through knowledge creation”

® 1995 - Degree in Business Administration - Luiss University. Cum laude.
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Edition.
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Boccardelli, P., dg Onzono, S.I. (2020), Strategic growth options of family business. In Corsico, F., The
Handbook of Famjly Business (pp. 61-76), Luiss University Press, ISBN: 978-88-6105-534-6

Boccardelli, P., Pefuffo E. (2018), How Technogym Created the Wellness Industry. In de Onzono S. |. & Ichijo
K., Business Despjte Borders: Companies in the Age of Populist Anti-Globalization (pp. 65-76), Palgrave
Macmillan, DOI: 1D.1007/978-3-319-76306-4
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Innovation”, in Hybrid Organizations (pp. 1-10). Palgrave Macmillan, Cham.

Brunetta, F., Boccardelli, P., & Lipparini, A. (2018). “The Role of Networks for Innovation in
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289-299). Palgrave Macmillan, Cham
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Vicentini, F., Boccardelli, P. (2014). “Team composition and project-based organizations: new
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Management, Palgrave Macmillan: DOI: 10.1057/9781137294678.0151. ISBN: 9788838673450
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