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‘ ATTIVITA’ DELLA SGC]ETA’ NELL’ANNG 2009

Nel corso del secondo trimestre 2008 la Socxeta ha avviaio un processo di riorganizzazione che ha portato
alla cosi:tuzuone nelio scorso mese di tuglio, della funzione ‘Semce Creation™ Tale funzione - ché riuniscé
in un'unica struttura I gruppi' product, program e pro;ect management - assicura i presidio. della service
creation nelle fasi di progettazione, sviluppe e diffusione del servizi, con pamcalare riguardo alfutilizzo
razmnaie ed’ economico delle risorse tecriologiche da dedicare ai progetti definiti dal Portale Vn’gmo e
dall'area Servrizi web per clienti terzi e per Telecom italia. La nuova organizzazione e il processo definito per
lo sviluppe dei progetti hanno consentito di diminvire il numero di micro progetti, di ridimensionare- altri
progetti dferiti al Portale Virgilio e di razioﬁﬁliiza;e_fe attivits progettuali per il Mercato. -
Nefla. priia paite delfanno, incltre, & stata costituita la funzione “Market Solution”, dedicata alla
commereializzazione dei prodotti Web & Moblle sia nel mercato terzi che per il cliente Telecom Italia, con lo
sco;'aé di svi[upbare’ le atfivitd di progettazione & di vendita ¢l soluzionl customizzate per i clienti non captive.

¢ Per quanto riguarda ﬂ Portale Virgilic e Advertusmg si segnalano di seguito le aitivita significative svolte
nellanno.

« A completamento del rebranding del portale da Alice a Vu’gslao & stato reso disponibile, dallo scorso
" mese di febbralo -agli utenti. def Portale #t servizio di webmail gratuito Virgilio Mail. Il servizio ha
permesso, nel cqrso del 2008, di acquisire un data base di circa 800.000 uteniti registrati.

« Allinterno del canale Musica & stato rilasciato, nel corso del secondo semestre dell’anno, Virgilio Sing
Ring, senvizic che permette di accedere a un archivio contgnente circa un milione di testi di canzoni
italiane e internazionali e di usufruire del servizio di Karaoké su una selezione di brani. La piena
integrazione di Virglio Sing Ring - Testi e Karacke - con il canale Musica di Virgilio & stata raggiunta
anche con il rifacimento completo del motare di ricerca interno al canale.

~» Sul fronte dei contenuti sono stati rinhovati e arricchit i canali Virgilio Donne (cd. “vortal” - portale
. verticale - su target’ femminile), 's(_is‘giiib Cinema&TV (con piéﬁafofma di recommendation sui film
Virgilio Film) e Virgilio Econiomia (vortal sul tema della Finanza Personale). Con riferimento al canale
Virgilio. Spert, -inoltre, é stata rilasciata lo scorst mese di settembre, fa nuova edizione di- Virgilio
League, il fantagioco legato al campionato di calcio di Serig A.

* In ambtto Commumty le prmczpall aftivita hanno riguardato: (s) I'arricchimento dei servizi atti & stimolare
la produzione di User Generated Content attraverso il rilascio della nuova piattaforma di Creazione Siti
Personali, Virgilio Xoom.it & (ii} il rilascio della prima release di Virgilio People, la nuova Community di

- Virgilio. Tale servizio permette di crea_r_e: il proprio profilo personale, condividere foto, post, video, opinioni.

" su Virgilio, forum, nonché. creare gruppi e skringere nuove amicizie ed & la base per 10 sviluppo del
ser\azqo Virgilio f-‘ootbai! People che verra iancnato nel 2010

»  Per I’offerta Mch:le & stato ampliato 1 cataiogo dei contenuti al fine di consentire un incremento
de!i'aﬁuate bacino pubbhcttarlo e favorire la continuta tea nav;gazsoae dapPCe navngazaone da ferminale
mobile. In quest’ambnto si segnaiano in pamcolare {iy fo sviluppo delfofferta di apphcaz;om mobili mult-
paattaferma ifi sinefdia con Telecom ltalia; (if) il rilascio dell'applicazione Virgilio per iPhorie con forte
focus sulf'offerta di contenuta e servizi di Virgilio Gitta e con il contestuale rafacsmento det sito wap Virglio
e (i) i} rilascio def setvizio di Diretta Calcio Mobile. .

+ Con ﬁferxmento a] business Local Advemsing - mpubbilctta si rileva che- neI corso def 2009 la
commercuaiczzazrone dell'offerta ha registrato importanti tassi di crescita’ {il valore medio mensile degh
ordini gcqeisiti passa da 242 mxglsasa di eyro el primo tritiestre a 1 011 ‘miglizia di-éuro nel quarto
irsmestre) Ferme {esiando le attl\nta di vendita telefonica e onting, i prencmaie contributo & arrivato. dal
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can-é!e di vendita fofmato dz agenti dedicati distribUiti sul territorio: ita_ﬁaho che, a fine 2009, ha superatc
le 240 unita. Le principali attivita svolite per lo sviluppo del prodotto. hanrio riguardaito: (i) if rilascio dl una
nuova interfaccia, per gli operator] del servizic 1254, che consente di gestire f contenuti pubblicitari; (if) i
miglioramento dei portali locaii di Virgilio; (i) il posizionamento del sistema locale sui motori di ricerca
{Search Engine Optimiiation)_ e {iii) Vintegrazione dei formati pubblicitari sulle testate locali del Corriere.it
(vendu_{é in concessione da fepubblicitd). Con riferimento, invece, allofferta commerciale & stata
sviluppata la gamma dei prodotti al fineg di coprire in modo crescente, oltre alla pubblicita direttiva, anche
it direct rnarketing e il di’spiay advertising'in ambito locale. ’

In ambito, Directory Assistance nel corso del secondo semestre dellanno é stata avviata l'integrazione
con le 'pagéne'tocali di Virgilio (Virgilio Citté) attraverso un primo restyling de! sito 1254.it volio, in
particolare, ad ampliare Yofferta di contenuti locali (Blog principall citta); parallelarnente & statd svolta
uniimp'oftante azione di Search Engine Optimization.

Gl utenti del Portale Virgilio - visitatori unici medi giornalieri - nel mese di dicembre sono stati pari a
" girca 3.207 migliaia {fonte: Site Census by Nielsén OnLine - dicembre 2009}, in crescita del 23% rispetto
al mese di dicembre delfanno precedente; 1 visitatori unicl medi giornatieri dellanne sono stati pari a
circa 3.155 migliaia, in crescita del 28% rispetto alla media giornaiiera delfo scorso esergizio.
Le pagine viste medie glomaliere del mess di dicembre ammontano a 41,346 milloni (fonte: Site
Census by Nielsen Online - dicembre 2009), incalo del 5,5% rispétto a dicembre dello scorso anno; le
pagine viste medie giornaliere dell'anno 2009 ammontano a 44,676 milioni, in calo delio 0,4% rispetto
all'annc precedente. '

Per q_uénto’ riguarda il mercato pubblicitaric on line (Dispaly Web e Mobile Adv) si evidenzia una
chiusura del 2008 a -1% r_Espetto allanno precedente (fonte FCP e Nielsen Media Research) con una
. perfarmance di Niurnidia Adv che chiude Fanno con una crescita del 2,2% rispstio al 2008

Per guanto riguarda"ia_ commercializzazione del prodotti Web & Mobile per it Mercato esterno e per i

cliente Telecam Htalia si segnalané di seguito le principali attivia. '
Implemenitazione del Motore di Ricerca per il sito INPS. Tale. motore di ricerca customizzato per il
clients gestiso‘e' pill di 200.000 documenii ed & stato progettato con lo scopo di fornire al cittadine un
sistema di consultazione agevolato -3 facuhtato grazie a un’organizzazione dei risultati per argomenti, per
tlpologue di document: € per servizi disponiblll on-line o off-line.

Realizzazione della prima busmess tv che offre alle imprese 1a possibilita di ragcontare la propria attivita,
dialogare con altri imprendifori e con potenziali cfienti per la Camera di Commercio di Milano. Lo
strumento (applicazione web. 2.0 appiicata al busi’ness) consente alla Camera di Commercio di Milano di
dialogare: con glt imprenditori attraverse strumenti - quali i Blog e i sondaggi - nelio spazio dedicato alla
commun;ty

Reahzzazwne del]‘apphcazmne [-Phone per it Corriere delia Sera :

Sviluppo, della piattaforma di pagamento e di fatturazione dei pacchetti di contenuti proposti da Dahlia
Tv. L'attivita ha riguardato, in particolare, 'arricchimento dell'offerta storica del prepagato {Smart Card e
Pacchetti) con I'offerta a modello “subscription” (Dahlia Facile).

Rifacimento del sito Honda Moto Italia al fine di riposizionare it brand su Internet. La grafica e la
tecno?ogia flash hanno permesso di ridare al marchio Honda unimmagine pili sofisticata ed innovativa e
di offrire una nav:gazuone semplice ed. intuitiva dei servizi di utilita.

Reailzzazwne della Web tv di La? ("La? tv") che: propone la “Tv del giorno pnma” ossia le mlglaorl
produzioni di La7 On Demand.
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« - Per quanto riguarda gii sviluppi peri siti di Telecom ltalia si segnala ché nel periodo sono state awviate le
riprogettazioni del sito Alice.it - architettura di navigazione, tontenufi e grafica con particolare: riguardo.
al processo di acquisto da paﬁe dei clienti - e del sito Impresa Semplice - architettura di navigazione e
grafica. Sono state, incltre, gestite le.componentt delle piatiaformé & del sistemi web su cui vengono
eragati servizi mail di Telecom ltalia.

B EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE PER L’'ANNO 2010

| principali obiettivi di sviluppo per I'anno 2010 sond riassumibili come segue.

In ambito Digital Media e Advertising:

« guidare evoluzione dei servizi e delle applicazioni Web verso un: modello che consenta alfutente di
fruire dei servizi aftraverso qualsiasi disposiﬁvo d'actesso & in imedo integrato fra diverse piattaforme,
concedendo inoltre all'utente stesso la possibilita di creare contenuty; ‘

» rafforzare la leadership nel digital advertising su tutfi i servizi/prodotti multimedialj;

« conquistarz quote nei mercati di Directory Assistance e Local Advertising.

In ambitc Market Solution:

» definire un accordo tra Telecom ltalia Top Client & Matrix per aumentare le quote di mercato nel mondo
web & mobile; _

» riprogettare e gastire il servizio Mail Alice e i siti commetciali 8i Telecom Itlia.

W LA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Le tabelie seguenti riportano la situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della Societa nell'esercizio
2009 raffrontata con quella delf'esercizio 2008. '

# PRINCIPALI DATI ECONOMICO - FINANZIARI

Dati ac'oném'ico-'_ﬁnahz_iaﬁ e e Indicl reddituali

2009 . 2008 2009 2008
{migliaia di euro} . ] R
Ricav 437314 - 123878 | |EBMTDA/RIcav. U as% 231%
EBITDA _ - 2T7A2. 30.93 | |EBIRica ' Ce0%  18.3%
EBIT 12386 21.799. | |RicaW Personale (consistenza mevia) | -~ '3464 3765
Risultato prima delle imposte 12077 22,282 EBITDA! Parsonzle (consistenza media) | i 69,9 87,0
Utite netto - B %73 16.308 ' ' -
nvestimenti 21e7s 31.909 PETHIERE
- Industriati : . 21,973 31,969 Personale - consistenza media. v 386,40: 355,62
Finanziari : Cew e e . Personale - fine periado ‘ AR & (o 293
(ndebitamento finandario netts | . (696) (1.749) '

EBITDA: tale indicatore rappresenta un'utile unita of misura per fa valutazione della performanca operaliva
della Societa e corrisponde al risultato dell'esercizio al netto dei risultali finanzian, degli ammortamenti, delle
svalutazioni (o dei rispristini di valore) delle attivité non correnti, delle miinusvalenze (o delle plusvalenze) da
realizzo di altivita non correnti e delle tasse.

EBIT: rappresenta il risultato delfesercizio al netio dei risultati finanziari e delle tasse.




4 CONTO ECONOMICO SEPARATO

| Esercizio |

Varlaziont

Esercizio |
2000 2008 {a-b}

{migliaia di euro) N ) BN {b) assolute %
IRicay 136983 133.748 $3.235 24
Altri proventi o33t - 130 201 1548
Tom_ﬁ RICAVI E PROVENTI OPERATIVI o A3T.314 | 133.878 3.436 2,6
Acquisti di materie e senizi (77423 4827  (2.59) 3,5
Costi del personale - {(29:365) {26.488) (2.877) 10,9
Altri costi operativi (2814 (1.628) (1.188) 72,91
Variazione delle rimanenze s - - .
Atthita realizzate intemamente - - - -
RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,

PLUSVALENZE! (MINUSVALENZEY ERIPRISTINIDL |

VALORE/SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA' NON o

CORRENTI (EBITDA) 27.712 30.935 (3.223) (10,4)
Ammgrtamenti (15.326) {9.136) {6.190) 87,8
Plus/{Minusvalenze) da realizzo i attivita rion comrenti |- wo - - -
Ripristirii di valore/(Svalutazioni) di aitivita non corenti R - - -
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) " 12,386 21.799 1 {9.413) {43,2)
Altri proventi/(Oneri) da partecipazioni . 151 38 113 n.s.
Provent] finanziari 18 464 . {44B) (96,1}
QOneri finanziari (478) (19) (459) n.s.
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 12,077 22,282 (10.205)  (45,8)
Imposte sul reddifo @._7.56)‘ (5.884) 1.128 {19,2)
UTILE NETTO DELLESERCIZIO. 732 16,398 {(9.077)  (554)

If conta ecanomico-complessivo coiricide con if conto econbmico separato,

Ricavi e proventi operativi

{ ricavi e proventi operativi ammontano comp[esswamente a 137.314 migliaia di euro contro 133.878 mngilasa
di euro delfanno precedente (+2, a%)l composizione & incremento sono sintetizzabili come segue:

»  ricavi per atlivitd pubblicﬁana web e mobile: 58.848 migliaia di euro; +3,6% rispetto al. 31 dicembre 2008,

In particolare:

> clienti istituzionali: 40.210 migliaia di euro (+6,4%). L'incremento & determinato dai maggiori ricavi
p_ubbiicita_ri realizzati su Virgilio {+4,7%) e dalla raccolta effetfuata in concessione sut Servizio
TimWAP (vendita a clienti terzi di spazi pubblicitart disponibili altinterno del Portale TIM WAP messi
a disposizione da Telecom), servizio non présente nei primi cinque mesi del’anno 2008,

.

> visibilita fornita sul Portale Virgilio ai siti del Gruppo-Telecom: 18.510 migfiaia di euro (+0,8%);
» - altri ricavi pubblicitari: 128 migliaia di euro (decremento superiore al. 100%);

« ricavi per attivits pubblicitaria locale (iopubblicita): 3.770 migliaia di euro. L'attivita, non presente nel
primo semestre 2008, genera maggiori rib_av_i per 3.301 migliaia di éuro;




» roavi da iaffico. tetefonsco 1254 ¢ 892412 24.407 migliaiz di euro rispetio a 18.583 migliaia di euro
conseguili riegli uitimi ofto mesi deil’anno 2008 (i ramio d'azienda era confluito in Matrix all’1.5.2008);

» ricavi generati dalle atfivita di search listing e di presenza pr:ontarla nei risultati di ricerca su Virgilio:
8.814 migliaia di euro; -46,0% rispetto al- 31 dicembre 2008. La diminuzione di 7.519 migliaia &
ascrivibile per 5.462 migliaia di euro alla chiusura dei contraiti con Seat Pagine Gialle e con Alice
Francia e, per la parte rimanente, alla depressione del valore medio per click delle vendite effettuate da
Google;

» ricavi pef servizi web e allre attivita: 41.144 migliaia di euro; -1,0% rispetto al valore registrato al 31
dicembire 2008 a seguiln di minori attivita sviluppate per Telecom italia {portale multiaccesso & servizi
ISP);

» it proventi: 331 migliaia di euro rispetto al valore di 130 migiiaia di eure regisirato o scorso esercizio.

Costi Operativi

| costi operativi ammontane a 109,602 miglidia di euro ¢ ¢l incrementanc def 6,56% rispetio all'anno 2008. La

variazione & cosi determinaia:

« acquisti di materiali e servizi esterni: +3,5% (da 74.827 migliaia di euro al 31 dicembre 2008 a 77.423
migiiaia di euro al 31 dicembre 2009), La variazione in aumento & essenzialmente determinata da: (i)
raggiori costi per le commissioni riconosciute a frorite della -ve{ndita di prodotii in concessione (+1.108
mighiaia di euro sostanzialmente per il prodotto TIM Wap Placement); (i} maggiori costi direiti di-
iopubblicita {+3.062 miglizia di euro); :(iii) magagiori costi di- pertinenza del ramo d'azienda Sisteri
Informativ acquisito il 1° maggio 2008 (+ 2.339 migliaia di suro); (iv) minori costi conseguenti alla
chiusura del contratto con Alice Francia (-2.622 migliala di eurp); & {v) minori costi esterni sostenuti per
prestazioni professionali:(-1.781 migliaia di euro), '

+ costi del personale (29.365 migliaia di euroy +10,9% a seguito del maggior organica medio retribuito (da
355,86 al 31 dicembre 2008 a 396,4 al 31 dicemnbre 2009 - incluso persohalé interinale) detéerminato
sostanziaimente dallingresso di personale dal Gruppo Telecom destinato 'in~ particolare alle aree
commerciali (local, serviz] web, 1254);

«  altri costi operativi (2.814 migliaia di suro): +72,8%; lincremento di 1.186 migliaia di suro & ascrivibile ai
maggiori accantonamenti effettuati al fondo svaluazione creditt in particolare: per i nuovi busiriess
iopubblicits e Directory Assistance. " '

Risulato operativo ante ammortamenti, plusvalenze/{minusvalenze) e ripristini _ di_ valore/
{svalutazioni) di attivith non correnti (EBITDA). ' '
’EBITDA ammonta a 27.712 migliaia di euro rispetto al valore di 30.935 miglizia di euro conseguifo al 31
dicembre 2008 (~10,4%); lncidenza sui ricavi passa dal 23,1% dellanno 2008 al 20,2% delPanno 2009. La
minoré redditivita generata & essenzialmente riconducibile alla contrazione dei ricavi delle attivita di search.

Ammortamenti

Gli ammoitamenti, pari a 15.326 migliaia di euro, aumentano del 67,7% rispetto allesercizio 2008.
Lincremento di 6.190 migliala di euro & determinate da: (i) investimenti effettuati nellanno 2008 e passati in
esercizio nel 2009 (2.104 migliai di eurd); (i) investimenti. effettuati nel corso delfanno 2008 per
Pacquisizione dei rami d'azienda ISP Management e Servizi Informativi (1.132 migliaia di eura); (iii)
investimenti per lo sviluppo del business Local {1.644 migliala di euro) e (iv) altri investimenti effettuatt nel
corso del 2009 (1.310 migliaia di euro), Non Slejtly) presenti svalutazioni di attivita non correnti.

Risultato operatwo (EBIT}

i nsultato operativo ammonta a 12.386 miglieia di euro rispetio al valore di &uro 21, 799 migliala di euro
consuntivato al 31 dicembre 2008 (—43 2%) :




Pro.irenﬁ c_ia partecipazioni, proventi /{oneri) finanziari, imposte sui redditb e.&_stiie netto dell’esercizio

I proventi da: partecipazioni (151 miglidia di suro) si riferiscono alla plusvalenza realizzata dafla vendita
della partecipaziohe detenuta nella societd FBC Limited. '

i proventi e gli oneri finanziari (il cui saldo corrisponde a oneri finanziari per 460 migliaia di euro) si
rifériscono essenzialmente agi interessi attivi e passivi maturati sulle disponibilita liquide.

Le imposte sul reddito del periodo. ammontano a 4.756 migliaia di euro e includono Pimposta IRAP del
periodo {1,513 migliaia di eurc) e Iimposta IRES del periodo (3.683 migliaia di eurc), nonché imposte riferite
ad esercizl precedenti (-227 migliaia di euro}, imposte differite aftive (-350 migliaia di euro) e differite passive
(137 migliaia di euro).

Lutile netto delPesercizio ammmonta a 7.321 rriigliaia di eurs (16.398 migliaia di euro al 31 dicerbre 2008).

Organico

L'organico - incluso il personale interinalé - al 31 dicembre 2009 & pari a 410 unita (383 al 31 dicembre
2008); lincremento @ riconducibile alla dinamica di turn-over nelle aree tecniche e commerciale &
all'inserimento di nuove risorse. -~ provenienti dal Gruppo Telecom - a fronte di nuove attivita (in particotare
local & servizi web).

4 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

12,2008 31.12.2008 Vadaziont
{migliaia i euro} R - N (b} {a-by-
ATTIVITA! ' ' R
ATTIVITA' NON GORRENT! S
Attivita immateriall L a0ERE : 23,748 7403
Awiamento JERENEE -1 -
Altivita immaterali a vita utile’ definita - 30.82 23.718 7.103
Attivita materiall . i 888y 9,235 {456)
Imymiobili, impianti e macchinar di proprieta . BBEY 9,345 (456}
Beni in iccazione fnanziada PN - -
Altre atiivith non correnti o | Zpas] 2,288 382
Parecipazioni N ] -
TitoH, credilt inanziani e altre attivta finanziade ’ ' | -
Crediti veri @ altre atthvita non corrent DR 4 1 703 12
Alivita per ispposte andicipale TR 7 B 1.583 350
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) o U AX359 - 35.350 7.008
ATTIVITA' CORRENTT - : _
Rimanenze di magazzing e -
Credili commerciall, vari € &ltre attivit corfenti CT 113233 105,585 7.648
Crediti per imposte sul reddifo A L - 225 1234 102
Credij finanziari ¢ altre atthita fnanziadie. comenti S est 120 8
Cassa e-alire disponibilita liquide equivalenti TR 1.097 {1.026)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTL (B} T 1 108,865 1 6.727
TOTALE ATTIVITA” (A+8) ‘ T 4BB et . tanms| 13.736




(31.42:2008 ] 31122008 Variazionl
(migliata &l euro) CEy. o (-B)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' ol
PATRIMONIO NETTO Lo
Capitite Sociale 2100 2,160
rmenoc: azicni proprie : - - -
Capitele Saciale e 2100 2.100 .
Risene 43800 39,681 4119
Altse riserve e utili {perdife) accumulati, incluso | ume nietto del penodo ' B.549 15.762 (6.813)
TOTALE PATRIMONIO NETTO {C) " B4.84G 57,543 {2.694)
PASSIVITA' NON CORRENTI SR
Passivta fnanziarie non comenti ' RUEPEITN - & : 51
Fondo imposte difrite SRR« 74 137
Eondi refativi al personale R 14 3.852 175
[Fondi per Aschi e oned - o ABE 5% ' 100
Dabiti varl & altre passivita non corenti T 4T 27 104
TOTALE msswm- NON CORRENTI (D) S AT 3.930 817
PASSIVITA' €O CORRENT) - R
Passivité finanziarie comenti e 111 (+8)
Debiti commaerciali, vari @ aifre passivita correnti BT ,'.9_6.5:_),3,5 80,569 15.654
Debiti per iriposte sul reddito. ] o o B " o 82 62y
TOTALE PASSIVITA', CORRENT! () Tl ss sss'_ 80,742 15,853
TOTALE PASSIVITA' (F=D+E) s 161 ’SGZ 34672 18.430
TOTALE PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA' (C+F) 158,351 142295 13,738

Le attivita, parj a 155.581 migliaia di euro, si incrementario di 13.736 migliaia di euro rispetio al 31 dicembre
2008 e sono composte da attivit non correnti per 42.358 migliaia di suro e da attivity correnti per 113.592
migliaia.di euro. - - |

Le attivita non correnti aumentano complessivamente di 7.009 migliaia di euro essenzialmente per effetio
degli investimenti effettuati nell'esercizio (maggiori attivita immateriali a vita uile definita per 7.103 migliaia di
euro). . '

Le attivith codrrenti si- iricrémentano di 6.727 migliaia di euro per effetto dellincremento dei crediti
commerciali verso clienti terzi (+4.434 migliaia di euro) € verso la controflante (+3.694 migiiaia-di euro).

Il patrimonio netto, paria 54 849 mlghala di euro, si modifica per i pagamento di dividendi alla controlianite
{10.000 migtata di euro) e per Iiscrizione del risultato dell’esercizio (7.321 migiiaia di euro). li dettaglio dei
movimenti del patrimonio netto & riportato nel ‘Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto” del Bilancio.

Le passivita non correnti:ammontano a 4.507 migliaia di euro e si i‘ncrementa'no @i 577 migliaia di euro.
Le passivitd correnti, pari 4 96.585 migliala di ewo, aumentano di 15.853 migliaia di euro sostanziaimente
per effeito dei mzaggiori debiti verso la controllante (+13.463 migliaia di eure).

Lindebitamento fmanz;ano netto & negativo per 686 mlgilasa di euro {era négativo per 1.749 migliaia di
euro al 31 dicembre 2008) ed & cosi composto:




- '31,4‘2‘-.;2(369* 31.12,2008 Variazioni
{migliaiz di euro) e} (b) (a-h)
Debiti finanziari IR | - &1
Passivita finanziarie non correnti 1 “ 51
Debiti finanziari con scadenza entro 12 mesi = - -
Altre passhita finanziarle o82] 111 {19
Passivitd finanziarie correnti 92’. k! (19
Totale debito finanziario lordo 83 111 42
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie non correnti 718 703 12
Crediti finanziari ed altre attivia finanziarie comrenti o 128 120 8
Cassa e altre disponibilita liguide eguivalenti .8 1.037 {1.028)
Totale attivita finanziarie .. 849 ‘1‘860- {1.011)
Indebitamento finanziario nétlo totale . (696) {1.749) 1.053

B INVESTIMENTI

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali € immateriali ammontano complessivamente a 21.973 migliaia
di euro - di cul 17.735 migliala di euro immateriali e 4.238 mijgliaia di euro materiali - ¢ riguardano
principalmente lo svilippo evolutivo & l'erogazicne del Portale (10.525 migliaia di euro prevafentemente per
SingRing, sifacimento canalj e progetti di Community), 16 sviluppo del business Local e dej Servizi di
informazione 1254 (7.107 migliala di euro) e investimenti a supporto delle affivita per 1a gestione di servizi
matl per Telecom ltalia. ‘

H ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

La Societa ha svolto e svolge attivita interna di ricerca e sviluppo come parte integrante del proprio processo
di produzione ed erogazione dei servizi. In considerazione della ripetitivitd dei costi correlati a tale attivita
non si ritiene opportuno procedere alla loro capitalizzazione.

B AZIONI PROPRIE

La Societd non detiene azioni proprie 0 azioni delle societad controllanti né direttamente, né per interposta
persona e non ha effetluato. alcun intervento su- azioni proprie o di societd controllanti nel corso
delf'esercizio.

‘M OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEI RISCHI

4+ RISCHIO DI CAMBIO

La Societa non ha i rischi, derivanti dalla fluttuazione dei cambi valutari, acquistande e vendendo
esclusivamente in Euro.

4 RISCHIO Di LIQUIDITA’

La Societd & tutelata dal rischio di fiquidita grazie alla gestiohe accentrata delia tesoreria di gruppo. 1l
contratto di cash pooling softoscritio con casamadre garantisce alla Societa le risorse finanziarie necessarie
per far fronte alle esiganze per le attivita corenti-e per le attivita di investimento. “

Bt




4 RISCHIO DI CREDITO

H rischio di credito connesso allattivita commerciale deriva dalla normale attivita ed & commentato nella nota
integrativa, A fronte di questi rischi la Societa ha costituito apposito fondo svalutazione.

# RISCHIO DI VARI_AZIONE TASSO DI INTERESSE

L'esposizione della Societd al rschio. di variazioni dej fassi di interesse & connesso principalmenie al
rapporto di cash pooling con la casamadre, la cui esposizione & remunerata secondo un tasso di interesse
legato alla variazione dei fassi di mercato: Euribor a 1 mese + 3,90% per gl scoperti & 0% per le giacenze
temporanee. Neésun'a copertura del rischio di tasso & stata sottoscritta dalla Socleta.

La seguente tabella mostra la sensitivitd dell'utile ante imposte in presenza di variazioni ragiohevolmente
possibili def tassi di interesse, mantenendo costantl tutie le altre variabill,

+

Incrementofdecremento in | Eﬁetﬁo mll'ut:!a al fordo dalie

punti percentuali . imposte (m;gltaia di euro)
Anno 2009 1% . g
Anno 2008 _ 1% e

M STRUMENT! FINANZIARI DERIVATI
La Societd non ha utilizzate strumenti derivati né per fronteggiare 'eésposizione ai rischic di tasso di
interesse né al rischio di cambio.

W EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009
Non si segnalano event di rifievo successivi alla chiusura dei_l.’esercizio 2009,

B SEDI SECONDARIE

Unita locale: Via Cristoforo Colombo 142 - 00147 Roma
Unita locale: Strada Statale 148 pontina Km.29.100 ~ 00040 Pomezia (RM)

M TUTELA DEI DATI PERSONALI

Al sensi della regola 26 dell'allegato B (Disciplinare Tecnico in materia di misure minime o sicurezza) del
Codice in matetia di ‘p'rote'zioé‘ae dei dati personali (D.Lgs 196/03), Matrix S.p.A. rende nato di aver redatio i
Docurmento Programmiatico sulla Sicurezza {DPS) per Fanno 2009 Tate documento: descrive 1 criteri tecnici
ed organfzzativi adoftati per la protezione del dati personali comuni, sensibili e gEUdtZiai’i trattati con strumenti
informatici; it DPS contiene, altresi, la previsione di un piano di formazione per rendere edotli gli incaricali del
frattamento circa e mistre di sicurezza previste in relazione af rischi individuati nonché la definizione di
interventi migliorativi a salvaguardia-dei dati,

Nel mese di novembre Matrix ha awviaio le aftiviid necessarié alf! autova!ﬁtazmne delle misure minime di
sicurezza per I'anno. 2009. li processo di attovalutazione si compone delle segu_enta fasi: censimento dei
trattamenti- di dati personali, effettuati sia tramite Sistemi informatici che archivi cartacei; autovalutazione
della conformita ai requisiti di legge tramite apposite check-list; predisposiziohe di piani di aziorie per la




risoluzione delle eventuali non-conformita riscontrate. Laltivitd di autovalutazione, esph letata con Tausitio del
sistema ontine MIMIP- concﬂ\risc dal Gruppo Telecom ltalia, & propedeutlca alia redazione del Documento
Programmatico sulla Sicurezza {DPS) perfanno 2010, che verra avviata entro Ja fine del corrente mese.

B RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO E CON LE PARTI CORRELATE

I rapporti in essere con le imprese controllate e collegate, con le imprese confrollanti e con e imprese
controllate e collegate di controllanti e:altre parti correlate sono di natura commerciale e finanziaria.

Tutte le operazion] poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infragruppo, rientrano nelfordinaria
attivita di gestione e sono regolate a normali condizioni di mercato.

Non si rilevano, inoitre, operazioni atipiche e/0 musual: ovverg in potenziale confiitto dinteresse.

Il dettaglio per soggetto dei singoli rapporti cormerciali e finanziari & inserito nella Nota "Rapporti con le
parti correlate™ del Bilancio.

reila Societa Matr:x S.p,A. e Telecom ltalia S.p.A.. Si rimanda alfe Note esphc_aiwe al Bilancio per i dati
relativi all'ultimo Bilancio. approvato della societa che esercita attivita di direzione & coordinamento.

M DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

It progetto di Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2009 evidenzia un Utile netto di euro ?’.320,721.
Vi invitizrmo, pertanto, &
1) approvare, nel suo complesso e nelle singole voci, il Bilancio e la- Relazione sulla Gestione
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008,
2) _ciestina;_‘e Yutile dell'esercizio, pari a euro 7.320.721, per eure 5.000.000 a Dividendi e per suro
2.320.721 alla Riserva Utili a nuovo,

Matrix S.p.A.
nistratore Delegate™ C_esare Sironi}

-

{LAmr

Milano, 22 febbraio 2010
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Nota 8 Crediti per imposte sul reddlto vrresrrresesaea s enasaes evresaen IR rrarcerarerarinisaed L
Nota 9 — Crediti finanziari e altre attlw‘ca finanziarie correntl.;......;".. ......... Virerraneranee weesi2l
Notfa 10 - Cassa e altre dispombzizta liquide equwalente ....... ere s ot 22
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"‘ PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

- Matrix 8.p.A

S

34 12 2009 31,12 2903 Vartazioni
(mlgllala di eum) : note Sy i\ {a-g).
ATTIVITA! o ‘
ATHIVITA NON CORRENT! _
Aty immateriali _ ,30.822] 22,719 7102
Attivita irimateriafi a vita utile defisita 3} 08821 _ 23,219 7103
Atthelth materiall . sage} 5.348 {458}
Immabili, implanti & macchinari & propfieth 4} 8888t 9:345 . {456}
Altre atvita non correnti 2843 2,286 | 362
Credif] vari e altre ahiita non comerd 5) Fi5] 703 Tzt
Attmté per imposte anﬁcapate 8) 1933 1.583 350
ITOTALE A‘fﬁwm‘ Ncﬂ CORREN‘E‘! [A) 42,389 35350 7.008
ATTIVITA' CORRENT! )
Crediti commerciali, vari ¢ alfre althita comenti ) 113,233 105.585 7.848
Crediti per imposte sul raddito 8) 225 123 | 102
Credit] #nanziari & aitre-attivita inanziade comenti 9 1. : '126 ] 120 ) 8
iCassa e altve disponibilita liguide equivalenti [ & R {1.029)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI(R) : _113.59& c 105.885 | Y]
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 135951 142,215 43736
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO I _
Capitale Sociale Coo2100 24001 - -
Risene _ : ;43800 36.681 4.199
Altre risere e ulili (perdite) accumulati, inclusia I'itile. netto del perode o B8.648 15.762 ) (6:813)
TOTALE PATRIMONIO NETTG {C) ' 1) 54849 57.543 | {2.554)
PASSIVITA' NON CORRENT} _ S
_iPassivita Snanziare non comenti S 3 LBt - 61
Fendo imposte difierite’ ' 6) i 1874, - 137
Fondi refativi al personate 13) 2 4027 3.852 175
Fondl per rischi e oneri 145 . 151 &1 100.
Debill vari @ altre passivita non-comenti 18y | A 277 104
TOTALE PASSIVITA: NON CORRENTH (D) CASTE Y - 280 57
PASSIVITA' CORRENTI : o
Passhit finanziaie comgnti - 16) 1t ()
Debit commerciali, wari e altre passivita comenti 18) 80.569 15.934
" 1Debiti per lmposte sut reddito - 62 ®2)
. TOTALE"PA%&M‘:‘A* cc'ﬁkﬁuﬂ_(é)' ' 30742 " 15,858
TOTALE PASSMTA' {F=D+E) o 34,872 1H.A3 1
TOTALE ?ATREMGNIQ NETTO E PASSIVITA" {C+F) 142218 1 13.736

' ‘\Iote espl:catw& B:Iancno sl 31 l”zf}fiﬁ
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. Matrix SpA.

4 PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVG

(mighiala di euro}

| Esorcizie - |

Esarcizia:
2608
BoR

Variazioni
- {a-h)
assoluto

%

" Ricad
* 1Al proventi S

20}
2%

—ww

331

153748,
) 130

3.235
701

24
1846

{TOTALE fz‘t'CAw_E_PRWE&H OPERATIVI

T isToa

133.878

3,436

28

Acduisti & materie & senizi
Costi del parsongle
Adtri costl operativ

22y

23
24)

o . (7?,423)

~{26.365)]

| (74.827)

{26.488)
(1.828)

{2.566)
2.877)
{1,188)

38
10,9
72,9

cor

(MINUSVALENZE) E RIPRISTINI DI VALORE/SVALUTAZION) D1
CJATTIVITAY NON CORRENTE

RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI, PLUSVALENZE/

st

30.935

(3.223)

{104}

Attimortamenti

- 25)

2Ty

. {is328)

(8.136)

{6,150)

67.8

RISULTATO OPERATIVO

(9.413)|

Alfrk proventif(Onerl) da paitecipazioni
_ Proventi inanziari
Oneri finanziar. -

_ - ¥

ay foo

oy |

21,799

38~

464 ¢

(19)

13
(448)
(458)

#32)

n.s.
886.1)
n.s.

[UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE

{10.205)

{45.8)

imposte sul reddito

K

1128

UTILE NETTO DELL'ESERGIZO

. b8y
- 46,398

199

{554

Altri comporent deflutile {perdia) —comp'le;s.éi_w

@orn -

' {'9.6?7)~_: j

_ (SS_,#}

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO DELLESERCIZIO"

16398 |

i Note esplioative ~ Bilaricio 4l 31.12.2009
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- & PROSPETTO VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

'PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO DELL'ESERCIZIO 2008

g
; %:;3;;;; “?:”:'\:’t:; ‘Eiié““"" Patdlaitinio Hatl ’"’“&Lﬁ&‘&? Tatue
- o Cipiiakis mm# @ ﬂg;um 4 ::g::‘mg um;:: wﬁamw& ;ﬁfﬁ:ﬂz‘g  wisibaible a?:b; m’rnrzj el Fatrimonie
E : : ﬂnaﬁu:\th aivad o, mme*m: . el conlralinate ! Fatﬁ:};«!ﬁ nelto
y&:m;::« capitra il oxture ) X ; ; ;
{migisia & ewrt) : . i @ L i ia) ] 5} thebi ak B L mw
Saido 8 1 gennaly 2008 1,108 4,584 - - - I 15.60F K312 - 59,542 :
VST G PONMOOR NEtD GREASSIEIS PN i ) ) :
"3 Destimazicns uie sserct & - ) 15808 {15,801} . : Poon
- Cvidondl deiibaratt {0,000 {10,008) {8,000 v
- Lalle fpardits) complessio cellasercizia . . J 16,3581 18,2405 i o 18ss :
- Ulile {pardta) itibustile 4 3041 0oiA contriitania - ] : 18398 1
- Utile {perdita) & pativenza diforzi -
- Aumenti di capiale socidle - B Lo E 5% 1 1,452 1,469
: o Alti mosnondt e 1280 : . . . - - B, ) &35
; T {Salde al 31 dlmmbm 005 . 2400 4517 = - - 4528 16.39% 57543 - =.543
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO DELIESERCIZO 20608
i r .
; 3 %?% ;;:5 g ’?::‘g:‘::"' !3}_1;.&6 i . Pattimonda natt lmcl;: sm: di‘ Totale
; ) 1 Copae  [Re st L do;':l;lm:l- i Gz{:'f;:’;:‘:m» c:m'?;:T ol anucvo | ;f:,f::m ml@us;:o, :J; :;a "'m'uﬁi. * Pstrimenic |
i . cap Thantiaie Sk wnn[_skmodi gela Lonlrefiante | Paltrlmaornio Artts
bl e o O £ UL L) . . it
\a vorits " :
: (i o e o o IRCE W F om G teasesciaseanigy o o P
1 i8u3do x} M dicemEns 2008. 2400 4597} R v ) 16398 primy " S L
: MovmBnt i paimenie nelte tel'esstizio 200% - ! :
| - Besiing vileesecizio pucedente | 18dg] 14:548; {15.358), -
- Diidend) deliversti | | . A ) - .. e ody - G0 {10000} |
: -« Le {pordit) campiﬁssi\n GEil'ésemlzk: o . 732 T3 . 7321
; . Utile {perdta) aitdbiunile o soai della Eosfroflante; ) . ) . . vzl FETTE
sl - e (esita) 3 petty Hte, . o B DR A ) : -
B - Usite (paroita) complessho deliesercizi . . b 4 - : :
‘ - Altd moknentt ) g8 i L (8 {35, R
o Saide a3 didersbye 200h ] 2450 8351 . - b B T s S1485 ] . 1 . sipag : §

' Matrix S.p.A.

- Note esplicative = Bilancio al 31.12.2009 @/




+ RENDICONTO FINANZIARIO

Scoperti-di conta comente imborsabill a vista

Esercizio
{rriglizia di euro) 2008
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA OPERATIVE. e .
Utite netto dellesercizio B2 16.388
Retiifiche per: s RERREE S
Ammoramenti v 1gg2E 9136
Svalutazioni {ripristing di vafore) df aftivita non carentt {incluse partecipaziont) Gl (38}
Variazione nefta delie attivta (fondd) per imposte anficipate (differiie) SRy -k 3.737
Minusvalanze (plusvalenze) da reafizzo di attivtad non comenti finciuse partecxpazmzu) R
Vasiazione del fondl refativ-al persongle o ATE (118}
Variazions delle simaingnze di magazzing BRI
Varazione del crediti commerctdli & del creditl nelli perfaton s commesse {3:837) {40,873}
Variazione dei debiti commerciat. 9287y 301028
Varfazione netia ded creditideditl var e di sitne aftivta/passivitd, : :':2,99‘_.’_- L1820
FLUSSO MONETAR?O GENERATO {ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' OPERATIVE {4) ) 38856 : _16;44‘?
FLUSSO MONETARIODA ATTIVITA' DI EWSSTIMENTO. : L
’ Acquist] df athifa fmmateriali per competenza T {A7.738) {15.807)
Acquisti- o althita materiali per compelenza (3,238 {4.915}
Totale acquisti ci-atthitd immatesiali € materiall par compatenza (2igry {20.722)
Variazions, del debifi per attiviid dinvestimento {46}, 9:344
Totuti acquisti atthita immateriad e matertali per cassa (22.019) (11.378)
Investimenti {otal in altre atiivitd non correntd : {10.100)
Acquisizioni ¢ partedipazioni e N
Variazioie dei crediti finanziad e di &fire a?tm%é finanziatie L {48) 15
Comspemm incassata/imborsato dalla wnd“ ta di attivtd |mmatenah matenali e di altre altivit non comentl L Z
FLUSSO MONETARIO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTG (8) ‘aresn (21.461)
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA U1 FINANZIAMENTO: Co .
Variazione delie passhitk firanziare corenti e aitre: £ {100} {1)
- Accensione di passivita inanziare non comrenti (inclusa quota corrente) s
rimborsl di passivita finanzlade non corenti (nciisa quota corante) A
Alire varizzion! ¢ passivitd finanzisrie non comentl 81
Cormispetto pagato per facquisto-dl strumenti fappresentati di patnmome nefto (SR
Dividendi ;)aga!l - ! o - {10, 000% {10,000}
F!.usso MONETARIG GENERATO mssoaarfo} DALLE Arﬂw‘w ol FINANZEAMENI‘O {C} - {mmsi {10.001)
; FLE}SSO MONETARIO COMBLESSIVO tD%A*B*C) . '{1 1‘19) {15.015})
CABSA E ALTRE blSPUNIBILETA‘ LIQU!DE EQUWALENT! NE!TE ALL‘INIZID GELL'ESERCIZIO (E) R Y 16,062
CASSA EAL‘I‘REDISPOMBIU’?A’ LIQU!DE EQUNM.ENT i NETTE ALLA FENE GE.L‘ESERCIZBG [F::NE} T gﬁ) ) i3
{migiisia di suro)
TNEORWATIONT AGGIURTIVE BEL RENGICONTO meaamc R |
Imposte st reddito {pagate} incassate 2araf {1570
- Interessi pagall ok
Intéressi incasdati
Dividendt Incassati
ANALISI DELLA CASSA E ALTRE-ms'PouiBaL:TA* LG EGUVALET RETTE
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" NOTE ESPLICATIVE

Nota 1 — Forma, contenuto ed alfre informazioni di carattere generale -

¢ Formae contenuto

Matrix & una secietd per aziont (S.p.A.) orgamzzata secondo iordmamento giuridico della Repubblica Italtana con
sede legale in Milano (Italia).

Matrix S.p.A. opera in Italia nel settore Intemet ed.in par’clcolare' nekio svaiuppo ¢ gestiene del proprio portale
Virgllio, nelia vendita di servizi pubblicitari sia sy siti proprl ‘che siti/mezzi di terzi, e nella progettazione e sviluppo
di se[uzxom web & miobile di dita qualitd. '

Matrix S.p.& & una Sobcieta facente parte del Gruppo Telecom Itaha essendo centrollata interamente dalla
- capogruppe Telecom Italia S.p.a.

Il bitancio deUa Societd & presentato in euro, salvo diversa md}cazmne, essendc la moneta corrente nelle
economie in cul la Capo‘gruppo apera principalmente. :

I confoimitd a quante disciplinato dal Decreto Legislative n. 38 del 28 febbrale 20035, a partire dal 1° gennajo
2005 tutte le Societd incluse nel bilancio consclidato redatto dalle Societa le cui azioni sopo negoziate su un
mercato regolamentato dell'Uniéne Eurdpea, hanno fatoltd di predisporre | propfi bilanci sécondo 1 pringipi
contabili intérnazionali (IAS/IFRS) emanati dall’International Accounting. Standard Board. (IASB) e omolodati in
sede comunitaria, A partire dal bilancio redatto per 'esercizio conciuso il 31 dicembre 2009, Matrix S.p.A. ha
scelto di adottare 1 Principl Contabili Internaziconall emess! dallintermational Accounting Standards Board per la
- predisposizione del bilancie d'esercizio € omologati dall'Unione Europea (IFRS). L8 date di transizione af principi
contabill internazionali & pertanto il 1° gennaio 2008.. Per IFRS si intendono anche tutti | principi contabili
internazionafl rivisti (*1AS") e tuite le interpretazioni defl'International Financial Reporting Interpretations
: Committes: (“IFRIC™), Incluse guelle precedefitermente emesse dallo Standing Interpretatlons Committee {"SIC™.
b In accordo con quante stabilito dal principio contabile TFRS 1 paregrafo 24, in sede di prima applicazione dei
s principi contahill internazionali da parte di una Sosietd controllata, Matrixc ha optato per liscrizione delle attivitd e
delle passivita- 3l valort contabifi. ¢he sarebbero iscritti nel bﬂanmo consclidato della controllante, aila data di

passaggio agl IFRS da parte di tale controliante.

1l bilancio & stato redatto in conformlta af princupl contabili internazionali (IAS]IFRS), suiia base de! principlo del
costo storico,. ad ecceziofie delle attivitd finanziarie rappresentateé da Gitoli per i quali si & optato per la
classificazione trale attivita finanzlarie valutate al fair value con :mputazzone a conto econornico.

Si precasa, moitre, che nel 2009 Matnx g, p.A. rioh ha applicate aicun IFRS in via apticipata.

¢ Schemi di bilancio"

Gli schiemi di bilancio adsttat] sono coerenti con quelli previsti dalio IAS 1; in particolaret

« il prospetto della situazione Patrimoniale-Finanziaria & stato predisposto cl_assif_ic'ando le attivita-e Je
passivité secondo il criterio "cof‘rente/non carrente”;

» il Conto Economico Comp!ess:vo é stato predisposto classificando i costi operath per natura in quanto
tale forma di espOStzmne & ritenuta pill idonea a rappresentare lo. specifico husiness della Socleta, risulta

_ conforme alle modalitd di reporting Interrio ed & in linea con il seftore industriale di riferimento;

s il prospetto delle Varigzioni del Patrimonio Netto. Consolidato’ r:porta le informiazioni con evidenza
separata. del risultato di esercizio e di ognl altra’ variazidhie non transitata a Confo Ecenomico, ma
imputata direttamente a Patrimonio Netto Consolidato sulla base di specificl principi ‘corkabili IAS/IFRS

s il Rendicerito Finanziario & stato predssposto esponendo | flussi finapziarl derivant dalle attivita operatwe
secondo il "rmetodo indiretts”, come consentito dello IAS 7 {Rendiconto finanziario),

Come sopra accennate, il Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria 2 stato pred[sposto classificando le
attivith e le passw:ta seconda il criterio: “corrente/non corrente” (IAS 1 rw:sto)

Le atfivitd correnti sono cosi classmcate guando: si prevede siano realizzate entro :l normale ciclo operatwo.- :
deli'impresa, ovvéro entre dodicl riesi dalla data d: riferimento del bilancio.

- Le rimanenze di magazzino e | crediti commercdiali so_no inclusi nelie atthta t;oi’rériti‘." ] o
Le athivita per imposte. anticipate', corne. disposto dalio IAS 1, sono classificate tra le attivita non correntt,

Le attivita immateriali e materiali e tutte le atrivitd daverse da queile corrent: sono comprese neile attlwf:a non.
correnti.
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Le passwita correnti 'sono cosi c[ass:ﬁcate quando st prevede che siang’ estinte entro il normale c;clo operatlvo
deli impresa, ovvero éntro dodict mesi daHa data di riferimerito del bnlancno :

1 debiti commaérciali sono Inclusi tra le passivita correnta

1l conto eﬂonameco complessivo presents la classificazione del costl per natura Tutt: gli oneru e i provent! o
afferiscono alla gestione ordlnaria, anche se non prevedlbth

NOTA 2 - Principi Caﬂfabili

Crrten generah -

1l presente Bilancio & stato redatto nel présugposto délia contmu:ta az:endale, i quanto gh Arnministratort hanny

verificato 'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di’altro genereche potessero segnalare

criticita, circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro. I rischi e le

incertezze relative al business sono deseritti nelle sezioni deédicate della Relazione sulla Gestiene, La descrizione :
delte modalith di gestione del rischi finanziari; tra i quali guello. di liquiditd, & contenuta nefla nota 32 st S
paragrafo “Géstione del rischio finanziario: oblettlw e criteri” della presente Nota Espllcatwa P

Tk gll importi song espostt in. migliata di Euro.

Ik presente bilancio d'esercizio: & stato approvato dal Conszgho di Amministrazione della Societd in data 72
febbraio 2010.

* Uso di stime contabili

La redazione del bilancio d'ésercizio; & delle’ relative note, in applicazione degli IFRS, richiede da parte degh
Amministiatori Faffettuazione di stirne & di absunzioni basate anche su gindizi soggettivi, ésperienze passate &d
B ipotesi corsiderate ragionevoll e realistiche in relazione alle informazioni note al momaento della stima. Tali stime
i hanno effetto sui valor deile attivita e delle passivita di bilancie e sulllnformativa relativa ad attivita e passivity
- potenziall alla date del bilandie nonché sullamimontare dei ricavi e dei costi riel periodo di riferimento. T risultati
che si consuntiveranng potrebbero differire, anche significativamente, da tali stime a seguifo di possibili

mutamenti dei fattorl considerati nella determinazione di tali stime. Le stimie sono riviste periodicamente:

B Nel seguito; sono indicate le pilk: s:gnmtatwe stime conftabili che comportano un elevato rlcorso ad assunzioni e
e giudizi soggettivi. . .

Areadibilancio _ Stime contabliti

Tell attivita sond ammortizzate in base aila loro vita gtile che viene stimata. per ogni’,
categaria {materiale &d imMmateriale), H valore recupérabile dellé attivitd materlall e
imimateriali dipende dalla possibiltd di tal] attivitd di genérare cash-flow netto sufficients
per reCiperarne il valore contabile nel corso della foro vita, utaie stimata.

Attivitd matetiali &
' Er_ﬂ'mate:_'iaﬁ

i ' . La recuperabilith del grediti viene vaiu!:ata tenendo conto del rischio dl inesigibilitd degli
C Fondo svalutazione crediti ~ stessi, della loro. anzianita e defle perdite su credltl rilevate: in passato pet t:poiog:e cjl
o o : credltl simill, _ .

La stirfia dei costi futurt di smantelldmeanto del cespite e di ripristine del Sitd 2 un processo
complesse che richjede Vapprezzamento € i giudizio degli Amministratori nella valutszione
_ delle: passivitd derivanti da obblighi di smantellamento e di ripristing spesso non
; o v PN compiutamiente definiti da leggi, regblamenti amiministrativi o clausole contfattuall, e che
: .gggg‘;‘g’ar"fggfgl ?:;St‘x,'jt; generalmerite si. dovraning adempiere. a distanza di parecehi anini. Gli accantonamenti
personale connessi a contenziosi gitdiziar, arbitrall e fiscali-sono frutte di un processo di stima
i : complesso che si basa anche sulia- probabilitd di- soccombenza. Gli accantonamenti
connessi ai fondi relatm al personale, ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine
Rapporty, sono deterrinatl sulla biase di Ipotesi attusriali; le variazioni dif tali ipotesi’

pestrebbem avere ef’fettt slanificativi sy tali fondi.

El riconoscumento der ricavl & influenzato da:

CRicavi . ’ - stima dalia durata attesa. del rapporto con fa clientela per | Hicavi dervanti da -
. ‘ : h attivazione di servizi (nonché peri refativi costi nei limiti dell'importo del ricavi);
=~ stima dell ‘ammiontare di sconti, abbuoni e resi da iscnvere a diretta rettifica dei
: ricavi;

. Matrix S.p. AL
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Ateadibilapcio - o Stime conitabill

- stima del fasr value di ciascun componente di pacchettl di serwz]

Le imposte sul. redditc (correnti e differite) sono determinate secondo una prudente
interpretazione. delle normative fiscali vigentl. Questo processo compotta  talvolta
complesse stime nella determinazione del reddite. imponibile e delle differenze temporanes
deducibili ed imponibili tra valori conkabili e fisgaliv In partnco!are, fe attivita per imposte
anticipate sono riconoscigte nellz-misura in cui & probablie ¢hie sia disponibile un reddito
imponibile futurc a fronte del guale possano essere recuperate. La valutaziong della
recuperabilitd delle attivita per imposte anticipate; rllevate in relaziong sia alle perdite

fiscalt vtilizzabill in esertizl saceessivi sia alle differenze temporanee deducibili, tiene conto
della stima del redditi imponibili futuri e si basa su una prudente pianificazione fiscale.

Imposie sul feddito

In assenza di un Principio o di un’Interpretazione applicabile specificatamente ad una determinata operazione, gli
Amministrafori definiscono, attraverso ponderate valutazioni soggettive, e metodologie contabill da adottare
nell‘ottica di fornire un bilancio che rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale - fnanz;aria, it risultate
economico e | fluss) finanziari della Socistd, che rifietta Ja sostanza ecoromica dette operazioni, sia neutrale,
redatio su basi pruderma!s e completo sotfo tutu gli aspetti ritevanti,

4 Attivita immateriaﬁ a vita utile definita

Le attivitd fminateriall a vita utilé definita acquistate o prodotte internamenté sono iscritté all'attivo, seconde
quanto disposto dallo IAS 38 (Attivita immaterfali), quando & probabile che l'uso dell'sttivitd generera benefici
- "economici futuri, il costo dell'attivitd pud essere determinate in modo a'ttenc}lbile ed & identificabile.

Tali attivitd sono rilevate &l costo df acquisto o di- produzione ed ammertizzate in quoté céstanti lungo la loro
stirfiata vita utile; le aliquote di ammortamento seno fiviste su base annuale & sono modificate se Fatiuale vita
utile stimata differisce da guella stimata in precedenza. Gli effetti di tali variazioni sono riconosciuti nel conto
ecohomico complessivo su base prospettica.

1 periodo di ammottamento attualmente definito & it seguente:
- software applicativo In proprietd o in liceniza d’use a tempo indeterininato: tre anniy
- tharehi & diritt sifmile: cingue anni.

# Immobili, impianti e macchinari di proprietd

Gl immobill, impianti & macchinari di proprigtd sono iscritti al costo di acquisto. 1 costi sostenuti successivamente
alt'acquisto sono capitalizzat solo se determinane un Incrémento {della vita utile del bene e della conseguente
- capacita di produrre  benefich economici futuri. Tutti gif altéi costi (inclusi gli oneri finanziari direttamente
attribuibill all'acqudsizione, costruzione o produznone del bene stesso} sono rilevati nel conto economtco
complessivo quando sostenuti, : .

: L'amm‘ortamgntq @ ca[coiatc in base ad un criterfo @ qu'ote costar'xti sUIIa vita utile stimata delle "attmta La
da quella stimata in precedenza Gii effett] di tali variazioni sono. riconoscmti nel conto econoimico compiesswo su
base prospettica. .

1i penodo di ammqrtamento attualménte definito & 1l seguente:
~ " macchine ufficio eletfriche ed. elettroniche: cingue anni;.
- hardware e software di base: tre anni;
- attrezZature industriali e commerdialit guatiro anni
< altre- immobilizzazion] materfali: due anni
- aitri impianti: sette anni
- mobili e arredi: otto anni

Perdite:di valore di attivita immateriali e materiali a vi._ta u_tiE_e. _definita'

" Ad ogni data di riferimento del bilancio (annuale e mfrannuale}, la Societa verifica se esistono indicazioni che le
attivita sia materiall che immateriali a vita Utile definita possang aver subito una riduZione di valore. A tal fine i
considerano sia fonti interne che esterne di informaziona. Relativamenta alle prime (fonti interne) si considera:
'obsoléscenza. o il deterioramento fisico deii‘attmta, eventuali cambiamenti s;gmf‘catw: nell'uso deli'attiviid e
1’anc€amento -economico deli'atfivita rispett:o g quanto previsto. .

- Matiix S.p.A,
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Se esistono indicazioni che e attivitd sia m_ateria_!i che Immateriall -a vita utile deflnita abbiano subite’ una

~ riduzione dj valore, il valore di carico delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile. If valore recuperabile

di un'attivity & definjto come: il maggiore tra il fair valueg, al netto del costi di vendita, ed il sue valore d'uso, I

valore d'uso di un'atiivitd & costituito dal valore attuale dei flussi di cassa attesi catco!ato apphcando un tasso di
‘attualizzazione che riflette le valutaziont correntl di mercato del valore terfiporale del denaro ¢ dei rischi specifici

dell’attivitd, Quando non & possibile stimare il valore recuperabule di una singola attivitd, la Societd stima il valore

; recuperabile dell’unita generatrice di ﬂus& di cassa cui I'attivita appartnene ‘La riduzione di valore & iscritta nel

P : conte economiico complessivo.

x Quando successivamente vengono meno i mativx che hanno deteriminato una rlduzicne di valare il valore
: contabile dell'attivit o dell’unitd generatnce di flussi di casss & incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile che comunque non pudr eccedere il valore che si sarebbe déterminato se rion fosse stata rilevata

alcuna riduzaone di valore. 1 ripristino di valore & iscritto nel ccnto ecanomico comptesswo.

1 . 4% Crediti e finanziamenti

1 credid generatl dall'impresa e i fi nanz;ament: inctusi sia fra le atmwta non corrent! che fra quelle correnti sono
va!utatl al costo ammortizzato.

* Crediti commerciali

I crediti commerciali. sono esposti al valore di presumibiie realizzo, procedendo alle opportune svaiutazioni, ove -
se ne ravvisino i presupposti. Se il pagamento prevede termini supericri alle normali condizioni di mercato e il
credito non matura interessi, & presente unha componente finanziaria implicita. nel valore iscritto in bilanclo, che
viene pertanto attualizzate. La differenza fra i} valore attuale e Taminontare incassato.costituisce un provente
finanziario contabilizzato per competenza.

i - . 1 crediti denominati in valita estera sono allineati al cambio di fine esercizlo & gli uill o e perdite derivanti
T dall’adeguamento sono imputati nel conto:econamico ¢omplessivo.

& Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

La Cassa e le altre disponibilita Hiquide equivalenti sono iscritte al loro valore nominale.

B - Le altre disp‘om.bili'té fiquide, costitulte da crediti finanziari infragrupp'o a hreve -tei"mlhe,_ rappresentanc Inmpieghi
I finanziari & breve terming e ad alta fiquidita che sona proptamente convertibill invalbri di cassa notl e soggetti ad

un irdlevante rischio di variazione del lore vaiore la cul scadenza ongmar;a ovvero al momento dell’ acqunsto [alels!
& superiorg a 3 mesh .

# Fondi relativi al personale
Fondo per il Trattamento di Fine Rappdrto'(TFR)

I ﬁ'attamento di Fine. Rapporto (TFR), obbligatorio ai sensi deIl art. 2120 del Ccdlce Civile, ha natura di
" retribuzione differita ed & correlato alla durata della vita lavorat;va dei dlpandenta e afla retribuzione percepita nel
periodo di sarvizio prestato.

1n appl:cazmne dello. IAS 19 ({Beneficl per i dtpendentz), i TER cosi calcolato assume la natura di “anno a.
prestazioni definife” e [a relativa obbligaziong da iscriveére in bilancle (Fondo TFR) & determinata mediante uni
calcolo attuariale. Come consentito -dall'IFRS 1 e dallo TAS 19, Matrix ha optato, sia in sede di prima adozione

-, degli IFRS, sla negli esercizi a reglme, d} Iscrivere net contoe econom:co compiéssiva tutti gli utili e 1& perdite
attuariali via via emerSI !

1 costi relativi ‘alfincremento del valore attuale detE obbiigazrone per il TFR derwants dalv’ approssnmars del
momenta-di pagaments del beneflci sono inelusi fra i “Costi def personale”.

A partire dal $* gennaio 2007 ia Legge Finanzaarsa 2007 ed i relativi decreti attisativi-hanno introdotto modifiche
rilévanti nella discipling del TFR, tra cul la scelta del lavoratore in. merite alleventyuals destinazione del proptio
TFR maturandc &l fondi di previdenia complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito dall'INPS.

Ne: deriva; pertanto, che. lobbitgazaone nei confronti dell'INPS e le contribuzioni aite forme pensmntst!che‘
complermernitari assurnong, ai sensl delle TIAS 19, la-niatura. di “Piani a contribuzioni definite’, mentre. & quote
“iscritte a! Fondo. TFR mantengone la natura df “Piani a prestazioni definite”. Le mod:ﬁche !eglslatwe intervenute a
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part[re dal 2007 hanno, inoltre, compertato una rideterminazione délle assunzioni attuana!; 3 det conseguentt
calcoli utilizzati perla determmaz]one del TFR i cui effett! sono stati darettamente 1mputat: al conto ecanomico
ccmplesswo. ; . .

- Fan'di' per rischi e eneri

I fondi riguardanc costi e onert di natura determinata ¢ di esistenza certs o probabile che alia dita di chiusura del )

periodo di riferimento sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gii actantonamenti
sono rilevati quando sl & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita} che deriva da un evento

passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfaré iobbhgaz:one e posga essefée effettuata tna -

stima attendibife suﬁ’ammontare dell’ obbhgazmne.

GH accantonamenti sono’ iscritt al valore rappresentative della m:gllore stima dell ammontare che- lsmpresa
pagherebbe pat estlnguere l'obbligazidne ovvere per trasferivla a terzi:alla data di chiusura del perieds, Se
I‘effetto di attualizzazione & significative, gli accantonarnent! sono. determinati atbualizzando | flussi finanziari
futuri attesi a un tasse- di sconto ante :mpaste che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del
denaro iiv rélaziche al tempo. Quando viene effettuata l'attualizzazione Vincremente dei] accantonamento dovuto
al trascorrere del tempo & rilevate come onere finanziario,

* Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie includono T dehiti finanziari a breve termine &, in particolare, il saldo del conto corrente di
corrispondenza intrattenute con la controffante.

¢ Operazioni in valuta estera

La valuta di presentazione e funzionale di Matrix 5.p.A. & I'Euro.

Le transazioni in valuta diversa dall’Euro sono rilevate inizizlmente: al tasso di cambio {riferito alla valuta
funzicnale) in essere alla data della transazione. Le attivitd e passivita monetarie, denominate in valuta diversa
dall’'Eurd, sono riconvertite nella valuta funzichale al tasso di camblo In essere alla data di chiusura del bilancio.
Tutte Je differenze di cambio sono rilevate nel conto economico, L poste non monétarie valutate al costo storico
in valuta diversa dall’Euro sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della
transazione. L& poste non monetarie iscritte al fair value in valuta diversa dall'Euro sono. convertite usando il
tasso di cambie alla data di determ:nazuone i tale valors.

¢ Rik:qhoscimenfo dei ricavi

I ricavi sdno rilevati nella misura In cul & probabile che alla Sotietd affluiranno dei benefici economici. 1I foro
‘ammontare pud essere determinato in modo attendibile e sono rappresentati al netto di sconti, abbueni e resi,

«  Ricavi per prestazioni di servizi
I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico nel momento in cul il servizio & reso.
Riguardana in particolare:
- sérvizi pubblicitari offerti sui propri si_ti'_Intérn'et e su siti/servizi gestiti In concessione;
~ . - seivizi e soluzionl per il 'web.

' Quando urvofferta contiene utia _pluraiita di elementi (serwz;) i re}atew ricavi- sono ailocatl a ciascuno . dei
componenti stilla base dej Joro rispettivi fair value & in bage al principio della competenza economica. I ricavi

delle offerte i cui component non sono individuabili separatamente sono rilevati iungo la’ durata del

contratto.

¢ _Cosi'i di ricerca e costi di pubblicita

- 1 cost di ricerca & queiia di pubbhcuté verigono spesati dsrettaménte nei conto economico comp!essavo

nell’esercizio in cui vengono sastenutl,
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* Proveniii e oner’i ﬁnahzi_._ari

i preventz e gli gneri finanziarl sone rilevat! in base al principio delia maturaz«one, in funzione del decorrere det
tempo, utihzzando il tasso effettzvo

4 Imposte
: Includono |mposte correnti, imposte differite & [mposta anticipate.

Le imposte correntl sono déterminate;, come preVEsto dallc TAS 12, sulia base @i una realistica previsione degh
onefi di imposta da assolvere, in applicazione della normativa F scale. vigente, tenuto. corito delle esenzionl
applicabili e def crediti d'imposta spettanti,

Le imposte correnti relative ad slementi rilevati direttamente a patrsmomc sono rilevate direttamente a

patrimonio & non nel COﬂtO economico COKTIDIESSNO

Le imposte differite ‘sonio calcolate usarido il cosiddetto hablhty methad sulle d:f“ferenze temporanee risultanti aila
-data di bilancio fra | valorl fiscali presi a riferiménto per le athivitd e passivitd e | valori riportati a bilando. Le
attivita per imposte anticipate sulte perdite fiscali e i crediti di impesta non utilizzati riportabili @ nuovo sono
ricenosciuti nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile future a fronte del quale
possano essere recuperati. Le attivita e le passivita fiscali correnti e differlte sone compensate quando ie imposte
sul reddits sono applicate dalia medésima autorita fiscale & quando vi & un diritto legale di compensazione,

Le impgste differite attive e passwe sone misurate in base aile aliquoté fiscali chie ¢i si attende vengano applicate
all'esercizio in cul tall attivith si realizzano o tali passivitd si estingueno, considerando lé allquote in vrgore e
quelle gid emanate o sostanzsatmente emanate alla data di bilancio. =

i vaiere da riportare in bilancio delfe imposte differite attive viene rigsaminato a ciascuna data di chiusura del
bilancio e ridotte nella misura in cul non: risultl il probabile che sufficienti utili fiscali saranne disponibili in futuro-
in-modo da permettére a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite attive non
riconesciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla date di chiusura del bilancio: e vengono rilevate nelia
misura in cui & diventato probabile: che Vutile: f’scate sla sufficiente a consentire che tali imposte. differite atfive
pcssano essere recuperate. .

Le imposte sul reddito reldtivé a poste rilevate direttamente a patrumon:o nette sona Jmputate dnrettamente a
_ paf:rimonlo netto € non a conto economico.

Le altre imposte non correlate al reddite song inciuse-tra gli “Altri costi operativi”,
¢ Dividendi

1 d;videndi distribmhiil sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nel'esercizio in cul sons

approvati daltassembtea degli azuoms’ca rllevandolt quindl quando. si stabilisce { dnrltto degli azionisti a ricevere il
pagamento. . ‘

0 Nbrow Prmc:pr e Interpretaz:om recep;tf dalfa UE e in wgore a partire dal A
gennam 20009, - .

I principi contabili adottati sono omogenei cori quelii deli‘esercizio precedente, ma come richiesto dallo IAS &
{(Principt contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) vengono qui di segusto lndlcatl e brevemente.
ilustrati gia IFRS'in wgore a partire dzl 1° gennaio 2009,

La Socneta ha adottato durante {esercizio |. seguentl IFRS, nuovi o rivisti, e Ie seguentl mterpretaznonl
IFRIC, nuove e riviste:

» IFRS 2 Pagamentl basati sa azioni - Condizioni di sottoscrizione e can'c_ellazione. In vigore dal 1
Genriaio. 2009 : ‘

v IFRS.2 Pagamentf basati su az:om. operazioni can pagamento basata su azioni rego.’ate per cassa. In
vigore dai 1 gennalo 2010 (adozione ant:c:pata)

' “Mtrix SpA.

| "Note esplieative’=Bilasicio al 31.12.2009 ¢,
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i i IFRS 3 Aggregazion! aziendalf (RFw‘sto) e 1AS 27 Bilancio consoiidato e separato (Riviste) i vigore da
1 lugiio 2009 {adozione antlczpata) inglusi gl emendamenti conseguenti a: IFRS 7, IAS 21 IAS 28,
D IAS 31 & IAS 39

IFRS 7 Strumenti finanziari; Ir‘:forrr.'az.‘t:!n.r integrative in vigore dal 1 gennaio 2009
IFRS 8 Settor! operari.w effettivo da 1 g‘ennal_c 2009

IAS 1 Prasentazione del bitancio effettivo dal 1 gennaio 2009

1AS 23 Oneri finanziari(Rivisto) effattiva da 1 gennaic 2009

fAS 32 Strumenti finanziari: esposfzrone nel bifanclo -& 1AS 1 PRuftable Fi nancra! Instruments e
obblfgazmm emergent! dalla Joro liguidazione in vigere da 1 gennaio 2009

» TAS 39 Strumenti finanziari :rilevazione e valutazione - Stm‘mentf di copertura ammessr invigore da 1 '
{uglic 2009 (adozione anticipata)

»  IFRIC 9 Rideterminazione del valore dei den‘vati ;‘ncorporati e JAS 39 Strun_zentf- finanziari: rilevazione-_
e valutazione in vigore per gli esercizi che chiudone a partire dal 30 giugho 2009

IFRIC 13 Programimi _df fidelizzazicne dells clientela in vigore dat 1 luglic 2008 _
IFRIC 16 Coperture di un Investimento netto in una gestione estera in vigore dal 1 ottobre 2008

» IFRIC 1B Distribuziohe di attivitd non fiquide agli azionisti in vigore dal 1 tugllo 2009 (adozione
anttcapata)

¥y ¥ ¥Y'v v

Limpatto sul bilancio o sulla performance della Societd a seguito deil adozione di un principio o
un mterpretazmne e descntto di seguito: :

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni (Rivisto)

Lo IASB ha emanato un emendamento all'IFRS 2 che chiarisce Ja definizione di condiziont dl maturazione
e presciive il trattamento contabile in-caso di'un premio effettivamente canceliato in seguite al mancato.
conseguimento di una condizione di non maturaziene, La Soclieta ha adottato questoe émendamento dal 1
gennalto 2009, Cid rion.ha dvuto un. impatto sulla posizione finanziaria o sulla performance della Societd.

Lo IASB-ha emanato un eméndamento all’ IFRS 2 che ch:ansce io stopo e ia contabilizzazione di
transazmni con pagamenti basati su azionf.

Tali prmmpz rivisti non sono attualmerite applicabilf daila Societa.

IFRS 7 St:"u_mehti ﬁnanzfari: informazioni integrative

T principio. emendato richieds informazioni addizionall a riguardo della valutazione al fair value (valore -
equo) e del rischio di liquidita. Nel caso di valutazioni- al fair value si deve evidenziare un’informativa
integrativa sulle fonti degli input usando una gerarchia. di falr value su ‘tre livelli, per classe, per ogni
classe di strumenti finanziari. In aggiunta, & richiesta una riconciliazicne tra valore iniziale e valore finale - -
della valutazione def fair value per le valutazionl di terzo livello, come anche per & misurazienl - di
trasferimenti significativi tra 1 diversi livelll di gerarchia. Inoltre; gli emendamentl espi:cxtano quanto &
richiesto in merité aliinformativa sul rischio di liquidita.

Linformativa slia valutazione del fair value & presentata nelle Nota 12 i6 gl emendamentl no’ hanno
influenzato in modo sigriificativo |'informativa sul rischio di liquidita che ¢ presentata nella Nota 32.
" IFRS 8 Settori operativi -

IFRS 8§ ha sostituito 10 IAS 14 Info}*matrva di settore dalla sua data di entrata in Vlgol‘e. Matrix S.p.A. ha
ritenuto che i propri settdri operativl. determinati in conformita all'IFRS 8 sone | medesimi settori, di
attwnta precedentemente identificati in base allo TAS 14,

~Tale nuovo principio non & attualmente applicabile dalla Sccieta.
1’AS 1. Pre'sen'taéione del bilancio . - ) . . o ’

» " La revisione del pr:nclpio separa le mowmentazionl nel patrimponic petto tra soci & non soci, II prospetto di
: variazioni di patnmomo netto include sol6 1 dettagh dalie transazzonl con | soci; le transaziont con i ngn

| MatixSpA. S Not esplicative~ Bildicio al 31122009 {;‘3/ '




sodl SOnd presentate in una riconciliazione di ciascun com'ponente di patrimonio netto. Inoltre, il prindpio
introduce. il prospetto di conto economicd complessivo nel guale sono presenti tutte le compenentt di
ﬂcavo & di costo, che pussono essere presentate sia in un solo prospetto, che in due prospetti-correlatd,

Matrix S.p.a ha. deciso d:_. presetitare 1l conto econcmico compléssivo Utllizzando un solo prospetto, -

IAS 23 Oneri finanziarf {Rivisto)

Lo TAS 23 {Rivisto) richizde a capitalizzazions degll oneri finanziari che sono direttamente Imputabili alla
acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che giustifica fa capitalizzazione. 1l precedente
- criterio contabile adottato da Matrix S.p.a prevedeva di attribuire al conlo economica gli oher finanziari
- nel periode in cui siverificanoc. In conformata alle norme di transizione delio IAS 23, 1a Socueta ha adottato
it prlncipio prospetticamente.

Tali modifiche non hahno comportato aicun effetto sul bilancio della Societa al 31 dicembre 2009 in
guanto Iz Societd non ha capitalizzato alcun onere finanziario.

IAS 32 Strumenti finanziari: presentazione e IAS 1 Puttabie Financial Instruments ed
obbhgazmni derivanti daila joro Ilquidazmne '

1l pnnmp;o & stato emendato per permettere un' eccezione con un limitato ambito di applicazione per gii
: strumenti finanziari “Puttable” da classificare tra fe poste di patr;monio netts nel caso in cui gli stessi
v .soédtsfmo un determinato numero di criteri.

Tale nuove principio non: & attualmenté applicabile dalla Societa.

IAS 39 Strumentl_"ﬁnahziaﬁ: rilevazione & valutazione ~ Eligible Hedged Ttems

La modifica chiarisce che a un’entitd & consentito designare una porzione delle variazioni del fair value o
el flussi di cassa di uno strumento finanziario come elemento coperta. La modifica include anche 13
de&gnaz:one dellinflaziore come Hischio coperto o come porzione del fischio in particolari satuazmns

Matrix S.p. A. ha concluso che questa modifica non aved aleun impatts sulla. pos:zlone findnziaria o sulia
performance della Societd, poiché non utilizza simili coperture.

IFRIC 9 Rfdetennmaz:one def valore def derivati mcorporatt e IAS 39 Strumenti finanziari:
rilevazione e misurazione

Questa thodif‘c'a alVIFRIC 9 rickilede che l'entitd valuti se | derivati incorporati debbano essere separati dal

contratto grimario quando lentsta riclassifica urio strumento ibrido daifla categoria a. va!ore equo con

variazioni-a cento economico,

Questa valutazione deve essere fatta sulla: base de:le cifcostanze esistenti nel mioments in tui essa
-divehta parte del contratto perla prima volta; & possibile effettuare Una $uccessiva rideterminazione sofo

nel caso intarvenga una modifica delle condizioni del contratto che. modifichi slgmfcat:vamente i flussi
© finanziarl che altrimenti sarebbero richissti dal contratté.

Lo IAS 39 stabilisce che se un derivate implicito non pud essere valutato attendlbiimente, lo strumento

ibrido nella sua Interezza deve essere classificato al fair value (valore equa) con le- variazioni rilevate &

conto ecanomico.

Tale ra_uovo principio -hon & attualinente applizabie dalla Soci'eté.r

. IFRIC 13 Programmi di fidélizzazione della clientela

LIFRIC 13 richiede che i punti prémio riconosciuti. ai propri clienti nell'ambito di un programma di
fidelizzazione debbano essere contabilizzati come componente separata delle vendite. nelle guali sono
assegnatl “Una parte del fair value del corrispettive di vendita deve essere allocata ai punti fedeits e
duffenta Questa sara successwamente ricofosciuta come ficavo nelt'eserc:zm in cui avviene 1] riscatto det

Matrix 5.5.A. - e A e
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punti. LIFRIC 13 non riporta specifiche disposizioni in materia di transizione.

Tale nuovo principio non & attualmente applicabile dalla Societa,

IFRIC 16 Coperture di un investimento netto it una gestione estera

Uintefpretazione deve essere applicata in via prospettica.. LIFRIC. 16 fornisce le linee gulda per la
contabilizzazione di Una copertura di un investimento netto, Ulnterpretazione fornisce indicazionl in merito
all'identificazione dei rischi di cambie determinanti per Vapplicaziene dellhedge accounting in caso di
copertura di un investimento netto in una gestione estera. Fornisée inoltre indicazioni in merito a chi,
nell’ambito di un gruppo, possa detenere strumenti per la copertura di un investimento netto-ed inoitre
stabilisce la modalita secondo la quale un‘entitd debba quantificare, conisiderando sia Iinvestimento netto -
che lo strumento di copertura, T'utile 6 I& perditd si cambi che deve essere rigirato allatto del
disinvestimento,

Tale nueve principio non & attualmente applicabife dalla Societa.

#® Nuovi Principi e Interpretazioni recepiti dalla UE ma non ancora in vigore

Sono di segulto illustrati { ptincipi che, alla data di redazione del hilancio nsultavano Qi3 emanatt ma ndn_ancora
in vigore. .

IFRIC 18 Distribuzione di attivitd non liquide agli azionisti

Quaesta interpretazione & applicabile: per gli esercizi che iniziano dai 1 Luglic 2009; Vapplicazione anticipata &

consentita. Fornisce indicazioni sulla contabilizzazione della distiibuzione di attivitd non liguide aghi azionisti.

Uinterpretazione chlarisce quande ritondscere una passivitd, come valutarla, come valutare le attivitd a questa-

associate e quando procedere alla canceliazlone di attivitd e passivitd. La Societd ritiene chie {'IFRIC 17 non avra

impatti sul proprie bilancio, ih quanto: net passato non vi sono state dtstrabuznom di attivitd non liquide agli

azionisti.

NOTA 3 - Attivita immateriali a vita definita

Passano da 23, 719 mlgllala di euro deli‘esercizio 2008 2 30.822 rmgl:ala di euro dell’esercizio 2009 e presentanc
la seguente composrzrone € varuazsone‘

Matrix SpiA. . . s U Noteesplicative - Bilancio al 31122009
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Valor in migliaia di euro

Die.di

. Costl brevetto %ﬁg‘:f‘:;”e - Immobitizz.in - 3
Esercizio 2008 impianto ¢ industrialee. o Alire corso e, Tétdle
ampliamento  ut. opers d?:i?tzcs};imeili' ‘accont!
dell'ingengo T
Vaiore lordo 31,12.2007 14 26418 52 : 686 26.867
Investiment . 9228 - - 6,581 15807
Alfri movimenti » - 4.141 = 2079 {288) 5.954
Valore lordo 31.12.2008 11 39,485 B2 2078 7.001 43.628
Ammortamenti al 31,12.2007 (1) - (18:339) { 51) . .« (18.40%)
Ammortamenti del periddo - (4929) (1) (578) - (5508)
At moviment ‘ - . - = : N e
. Ammortamenti al 31.12.2008 (11)  (24.268) (52 (578) - (2409)
Valore netto 31.12,2007 . - 6.779 i - 686 7.466
Investiment s 9.296 - 6581 15807 .
Ammortament - (4.929) (4 {578) - ( 5.508)
Altri moviment - 4141 - 2.079 (268) 5954
 Valdre fetto 31.12.2008 . 18217 . 1.501 7001 . 23.719
Vatari in migliaia di euro ,
o Dir. di o
o Costi brevetto CO;;zzsn:fn& Inmobilizz.in
Esercizio 2_009 _impianto e industriale e marchi ,e Altre c‘orsp ¢ Totale
' ampliamente Ut opere diritti simili _acccnti
deil'inmgo .
Valore lordo 31.12:2008 11 39.485 52 2,079 7.001 48,628
Investimenti N - - e N 17734 17734
Altii moviment - 29173 - - (21478) -
Valore lordo34,12.2009 11 60.558 B2 2078 3562 66.362
Ammiortamenti al 31,12.2008 (11)  (24.268) {52} (578) - (24.909)
Ammortament del periodo - (9939 ) - (10831)
Altri movimenti o . : ~ i
Ammortamenti al 31.12:2009 L {11) (34.207) (52) { 1.270) . (35540)
Valore ntto 31.12,2008 - . 15,247 T 1] 7.001 23,719
‘ xlnvéstime'nii‘_ ' - - - - 17.734 17.734
Ammortamenti . (9.839) - (692) - (10831)
Atrf movimenti - P73 - - (21179) o
Valore fetto 31.12.2009 ) 26451 - 309 3562 30822

. Mattix Sp.A.
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I piritti di- brevetts iddiustriale & di utilizzazione deile opere dell'ingegno sonc. rappresentati
principatmente dal soﬁware’ applicativo acguisite & titolo dl proprieta ed i licenza d’uso a tempo indeterminato.
Lincreimento dell’esercizio & determinato: dagll investiment? effettuati riferibili quasi esclusivamente a:
= Altivita legate all’ercgazione e sv:tuppo del Portale Virgilio per Euro 8.680 migliaia ed in particglare per
~lo sviluppo dei progetti SingRing e Mirgilio People, peri nfacnmento dl aleun) canali e pér e attivitd IA
ambito community; .
s Attivita di sviluppo del Local Advemsung {pagine g&i Virgitio Locai), 1254 e ed it portale Clienti di
mpubblzcsta oltre alle nuove schede Azienda, la tassonomia e la search 1254; 'ammontare totale delle
attivitd & pari a Euro 6. 904 migliaia,

le Canessioni, !_ii:en_z_e, mar'chi e diritti sivhili & riferiscono a marchi carrentemente utilizzati dalld Societd.
Le Altre :irnmobili'zzazioni comprendone essenziaimente ii software appiicat’ivo

Le Immobilizzazioni in corso é acconti sono relative prsnc;paimente ad acconti versati ai formtcrz per sviluppo .
software destinate all’'evoluzione & ai nuovi prodottl per il Portale.,

NOTA 4 _- Attivita matériali - iI’m‘mo’biii, impianti e macchinari di proprietd

) Passano da 9 345 miigliaia di euro deli’esercizio 2008 a 8.882 migliaia di euro dellasercizio 2009 e preseniano la
sequente composgzrone e variazione:

. MaixSpA. e 47 Notoesplicative— Bilancio sl 31.12.2000 fi’




Valori in miglisia di euro

Implarti e Atfrezzature Altre” Immobilizzazioni -
Esercizic 2008 MPARNE  ndustrialie  immobilizzazioni L onieeazion Totale
— macchinar o . T materialiin corso.
commerciali material S
Valore lordo 31.12.2007 10.141 249 19.058 ' 429 29.877
. Investimenti - - 2.826 2,089 4915
Dismissioni ordinafie - - {13) - (13)
Altri movimenti 14 2 4,566 (252) 4330
' Valore lordo 31.12.2008 10.185 254 26.437 2.266 39.109
Ammortamenti a 31,12.2007 (10.078) _(232) (15.840) - (26.148}
Ammortamenti del pefiodo’ (18) {5) (3.604) (3627)
Disthissioni ordinarie - - 11 - oM
Altri movimenti - - - - - -
Ammortamenti al 31.12.2008 © {10.094) (237) { 19.433) - (29.764)
Valore netto 31,12,2007 65 17 3.218 429 3.729
Investimenti - - 2.826 2.089 4,915
Dismissioni ordinarie - - (2) - {(2)
Ammortamienti {18) ) (3.604) - (3627)
At moviment 14 2 4 566 (252) 4330
Valore netto 31,12,2008 81 14 7.004 2,266 - 9,345
Valori in mighaia di euro _ _
o ' Impiantie Altre immobilizz. immobilizz. in
Esercizio 2009 2003. . Jnacchinari Affrezzature materiali corso e accontl .'_fota!e-
Valore iorde'31.12.2008 10455 261 - 28.437 2,266 38.109
Invesfimenti . - - - 4,238 4238
Altri movimenti - . 4,801 {4.801) -
Valore jordo 31.12.2009 10.155 251 31.238 1.703 43347
Ammartamenti al 31.12.2008 (10.094) (237) {19.433) . {29.764)
Ammortament] def periodo S {19 (5) {4:870) - - (4.604)
©Altri moviment - - - - _ _
Ammeértamential 31122009 . (10.413) (242) (24.103) - . {34458)
Valore netto 31.42.2008 61 14 7.004 2,266 9.345
investiment] - - - 4238 4238
Ammortament (19) (5) " (4.870) - (4.594)
At movimenti - - 4801 (4.801) -
Valore netto-31.12.2009 42 9 7.135 1,703 8.889
Mattix SpA- AR - Note esplicative — Bilancio al 31,12.2009
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- Le Altre rmr’nob:ilzzazlom materiali includohio mobili € arredi, macchine ufficio e tutto I'hardware e il software
D di’ base. Lfncremento ‘redistrato nell’esercizio & conseguenza degli . investimenti effettusti nef perigdo
essenzialmente per le attivitd connesse allo sviluppo del Portale virgiiio (1:845 migliala’ di euro), per le attivita
connesse alla gestzone dei servizi di mail (1 959 migliaia di euro) e ad altfi progetti {434 migliata di euro).

le Immobihzzazmm in: corso e accchtt sono retatwe pnnmpalmente ad accontl versati ai fornitori per
Pacquisto dl server e dischi per il potenziamento della piattaforma Mail' e di hardware per !upgrade e il
consolidamento deil ‘infrastruttira storage. .

"NOTA 5 Credm vatri e altre attivita non correnti

La voce & cosi comiposta:
. !

Valori in-migliaia di euro

" AI31.42.2009 Al 3142.2008 Variazions

Crediti vari e altre attivita non correnti 715 703 12
- crediti vari verso altri _ 715 703 12

Nei Cf‘edﬁ:l VErso aitn sono iscritti § prestiti pluriennali doncessi al personale dipendente, In linea con quanto
previsto dalla palicy Telecem Italia, per un importo pari a 715 mighana di euro. Tali prestiti sono regolati da
contratto & sono. fruttiferi di interessi, il tasse applicato dalla Societs & pari al Tasso di Interesse Ufficiale di
Rnfenmentc (TUR} rilevato al 31 dxcembre di agni anrio,

NOTA & - Attfi\'l_ité.b_e_:r' _im"noste anticipate e fondo imposte differite

€ Attivita perimposte anticipate

Valtori i migliaia o euro

AI31.12.2009 Al31.12.2008 Variazione

S Altivita per imposte anticipate 1,988 1.583 350
; Totate - 1933 1.583 350

. 1 eredite per impaoste anticipate & Iscrittd per tutte le differenze temporanee deducibili nei limiti in cui saranno
’ probabalmente dlSpOnlblh redditl imponibili futurd,

Di segui_to la composiziohe:

Valorf i migifaia. df euro A Al | Varazioni 2009
o 3 | 31.12.2009 {31.1220081 frag irap
Premi w29 40 (119
{ Ammortament] o ' 320 a0z 162 16
Fondo rischi contrattuah o ) 4 {39} {4}
Amministratore o 68 - 68 _
- Indennita agenti .~ .47 82 (13) (2)
- Fondo svalutazione crediti 813 339 474
TFRias - _ o4 . -4
§ Awdamento T 365 A28 (88 (8
Rappresentanza =~ - ' T8 22 (13y (3)
. -1 T 1933 1583 351 (1}‘

Matrix S.p.A. ' : : ST g Ngts:-espﬁjc;ati,va_-Bil_aacjc'3131.12.2009'i%/-




: ’ Impoéte: differi!‘é

1 debiti per imposte. differite ammontano a 137 m:gllala di euro € sono re!attvu alla dszerenza emersa tra vaiore
fiscale e valore civiiistico del fondo trattamento di fine rapporto.

Valor in mighiata di earo : n
' S Al 31.12.2009" Al 31.12.2008 Variazione

Dbt per imposte dlﬁente - 137 - 137
Totale. _ 137 - - 437

Di seguito [a composizione:

Valori in miglisia di euro AR Vanaziont 2008

. 31.12.2009 | 31.12:2008 | res. “rap
T el -
Totale” 137 137 -

NOTA 7 - Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti

Valor in migliaia di euro

o e B b L JR—

Al 31 12.2008 Al 31.12.2008 Vanazwne

: - credm \erso clsenta o ' ' 39.225 34.791 4424
Z - crediti verso imprese controlianti :  B5.186. 82.492 3,694
§ * - crediti verso imprese collegate - 4 {4
- crediti verso altre parti correlate 1.358 367 . 991
106.769. 97.654 9.115

; ; crk . | R 7 I TP

e :mprese Samtaliatl T g ey (2 94
=i - crediti verso terzi B 4472 . 2304 1. 868
‘ e e T essT T 7est (iden)
Totale . - o 143233 105,585 7.648

+ Crediti commerciali (1‘06-.7591migﬁaia di euro)

1 Credltz verso chentu, pari a 42,732 m:gi:ata di euro al Eordo defle relative svalutazwni derivano-
essenzialmente dail corrispettivi riconosciuti a Matrix per le prestazioni pubblicitarie rese sul proprio Portale
Virgilio e sui mezzi € siti di terzi gestiti in congessione e dalle attivita connesse al setvizio- 1254,

1 valore det crediti verso client! & stato allineato a quelio di presum:bﬂe reahzzo madlante opportune svalutazrom
La cons:stenza del fondp. svalutazrone & pan a 3,507 mrglaa:a -di euro € la sua movimentazione & la seguents:

Matrix SpA. C oL lae o Note'esplicativew Bilansio al 31122000 (7




Valod in mighaia di etro

Svalutati Svalutati’ . Ictaf o

Totale Fando Svalutaz:ane Creditl al 3'2 12.2009 1.807 1.700 3.507

individuaimente collettivamente
. Al 1 gennaio 2008 ~ = 720 843~ 1362
R Accantonamenti nefanno. o 582 388 850
Utilizzofondo _ o ~141. - {141
Ai31 dicembre 2008 ) T R 1 2474
Accantonamenti nell'anno o - 1710 . 880 2.400
Utiizzo fondo. o - 1.084 .. 1.084

AI 31 dic‘embre‘ Fanalisi det cjre'diti_co_mme'r;ciai’i scaduti ma non svalutati & Ja sequente; '

o Sca;iu;ima nonsvalumtl
~ Noni scaduti “o-90 91180 181- 365 >365

‘Valori in migliaia di euro

Totdle

_—m bonts_ giorni giorni giorni giorni
2726 - 352
.. 106769 87630 11263 3261 3897 728

1 Crediti verso imprese controflanti, pari 2 66.186 migliaia di eure, si riferiscono ;ntegralmenta ai rapporti di.
natura commercizle verso la controllante Telacorh: Ttalia e riguardano principalmente {e attivitd editoriali e di
sviluppo del portale Yalp!, le attivita editoriali e produttive delVIPTV, fa Visibilit offerta sul Portale ai siti facenti
capo a Telecom Itajia e le attivitd tecniche prastate per i servizi di posta elettronica.

1 Crediti verso altre parti correlate” (1.358 migliaia di euro) si riferiscono principaimente ai rapporti di natura
cormmerciale {:on Tetecom Italia Media, Telecom Italia Sparkle Hansanet; Mediobancs ¢ giuppo Banca Intesa.

v

0 Credifti vari e altre attivita corrents { 6 464 mighiaiz d: euro )

I Crediti verso altdi dimitnuistono di 1.467 migliala di eufo rispetto at 31 dicembre 2008 sostanzialmente a
seguita degli pagamenti ricevuti da Telecom Italia per il riconoscimento dei traffico telefonico. 1254,

NOTA 8 - Crediti per imposte sul reddito

La voce & costltulta dai maggtcrl acconti IRAP Versati nel corso deii’esercaz:o 2009 rispetto al carico fiscale IRAP
dellesercazao, . .

'NOTA 9. - Crediti finanziari e altre attivita finan'z'i‘arie correnti

Valori in migliaia df euro

g | o o 31122009 31.12.2008 Variazione
.~ Credii finanziar verso altn 126 120 8
;- - Crediti finanzian verso imprese controllate . = “ -
Totale o R

R T'aie\vojce cotrisponde alla quota i:orrenjte’ del prestit erogati a favore dei dipendent],

Marrix S.p.A. ' S L L 2*& . UNate esplicitive - Bilancio al 311222009 Ci/




iquide equivalenti

. Dlmmunscono, nspetto al 31 dicembre 2008, passande da 1.037 msghaia di guro a 8 migliaia di euro e sono cosi .

corriposte;

Valori in migliaia di euro

A131.12.2008 Al 31.12.2008 Variazione

. Disporiibilita liqijide pPresso banche, istititi ﬁn‘ahziari e postali - : 480 { 480)
_Ca_séa' _ - 87 4 4
Crediti finanziari verso imp_rese‘controilafe - 553 | { 553)
Totale 8 1.037 (1.029)

La dirhinuziong delle disponibilita liquide & conseguente al versamento defle disponibility allocate su ¢fc postale

sul ¢/c bancario in ¢ash pooling con Telecom 1talia .

NOTA 11 - Patrimonio netto
1l Patrimoiic Netto risulta cosi composto:

Valori in migliaia di euro

AL Al -
. 31422000 31.12.2008 " oiazione
Capitale sociale 2.100 2.100 -
Riserva legale 420 220 '
Riserva sovrapprezzo azioni 4568 488
Risene 42:912 38,357 4.855
1.628 - 1.628

Utlli esercizi precedenti

Utile: (perdita) deiieserc;z;o

7.321  16.398 (9.077)

Totaie o

54845 B7.843  (2.894)

{'Assemnblea 6rdmar|a del 7 aprije 2008 ha deliberafo la destinazione dellutite’ risultante dal bilancio di esercizio
gl 31 dicembre 2008, reédatto secondo | prmclpz contahjii italiam, e pari a. 14.768 m:gha:a di euro, nel modo

seguente
« . adividendi per 10.000 migi:aia di euro;

s alla Riserva Legale per 200 migliaia-di guro; .
+  alla riserva utlii @ nuovo per 4.568 migliaia di euro.

Di se‘g_uiéo i'an_a'i_isl delta natura delle riserve.

 Matrix SpA. o
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Riepilogo delle utilizzazicni
effettuate néi tre precedenti

esercizi \
valori in migliafa di Euro o Possiiltadl  Quota - Porcoperturs - Feraltrs
: I porto wtilizzazione disponibile perdite : ragioni
‘Capitale sociale K 2,100 ‘ T
. Riserve di capitafe : ,
: Risena da sowapprezzo azion 468 Al 468
Riserva futuri aumenti capitale 3.828] AB 3.828|
: Riserve di utili. o : '
Risena legale : 420 B : 420/ '
Altre fiserve : 40,712 AIBIC 40.712]. { 35.000)
Totale - 47.528 45.428 ' { 35.000)
Clugta rion distribuibile 6.:818 - 3
Residua: quiotd distribuibile _ 40.712]
Legenda: N ) A; per aurento'd] capitale B: per copertira perdite C: per distribuzione al Soci

Limporto pari a 35. 000 mlghasa di euro, iscritto tra le utilizzazioni effe&uate nei tre esercizi precedentl, si
riferisce ai dlwdendl erogatt. .

NOTA 152__ - -Pas__swit‘a.fin_a‘n_ziar_ie_ non correnti

La voce passivity finanziarie non correnti aumenta r:sbetto’ al 31 dicérribire 2008, passanido da 0 migliaia di eurp a
61 rigliaia di euro e si riferisce alla quota di interessi refativi al prestiti al personale nen di competenza
deii‘eserclzm

NOTA 13 - TFR e altri fondi relativi al personale

Aumentano. rispetto. al 21 dicembre 2008 passando da 3.852. m«gha|a di euro ‘@ 4.027 migliaia -di euro e
: presentano la seguente compcsnz1one € variazione:

Valbr i'rr ml‘g.'iai;adieum . i L - o
i R Lo 32,2008 'TFR wmasforito Anticigazioni U0 A’ttualizzaz ohe | relievo prev " Al " 31.12.2000
= . L : i e, e . ~p . maturata - ! complemen!are _variazioni . I
Fondo traitarmierto di fire m?Wﬂ"WM 38sz Ao q408) 78 18 I e b 02T
Tolle e 3882 400 (409 T M B80T

Si seghat,a- che riel' cor'sb'dell‘ésefciziq ‘$ono stati trasferiti 32 dipendenti dal Gruppo Telecomitalia alla Sodieta.

: . Secondo quanto prevlsto dalla normativa naznona[e l’tmporto spettarite a clascun dipendente matura in funziehe
i . del servizio prestate ed & erogato allarché il dipendente (ascia la societd. T trattaments dovuto alla ¢essazione
det rapporto di lavoro & calcolato in base alla sud durata ed aita retribuzione impenibile d iciascun dipendente. La
passwnta, annualmente rivalutata in ragione dell’indice ufficiale del costo della vita & degli interessi di legge, non
& associata ad alcuna condiziorie o perlodo di maturazione, né ad aleun abblugo di provvista finanziaria; non
-esistonio, pertanto, attivita al servizio de! fondo: Al sensi delle TAS 19 1l fondo & stato contabtllzzato come “Plano a

) prestazmm deﬁn:te

In base alld disk:iplin_a’- Introdotta dal D.Lgs. n. 252/2005 e dalta L.égge.n: 296/2006 (Finanziaria. 2007), 1e quote
- maturate. dal- 2007 sono destinate o al Fondo. Tesoreria INPS o alle forme di previdenza complementare e
“assumong la natura di “Plana a contribuzion! definite”. Restano comunque contabilizzate a TER le tivalutaziont del
- fondo al 31 dlcembre 2006: effettuate in rag1ene dell'indice uffscna]e del costo della vita e degli interessi dj !egge

o In applacazwne deilo IAS 19 per la valutazuone del TFR & stata utllszzata la metodoiogta denominate Trad;ttanal
Umt Credlt Method, articolata secondo le seguentt fasi: :

Matrix SipA, S CreTaem U Note esplicative ~Bilancioal 31,12.2000 (%/




¢ sono state proiettate, in base a una serie di ipotesi finanziarie (;ncreme'n'té del costo della vita, tasso
: 'diintere$se, ecc. ), le possibiﬁ future ;’:orestazioni che potrebbero‘ essere erogate a favore di Clascun
. ': & stato ca!colato it valore attuale medio delie future prestaznon: alla data delia vaiutazmne, sulla-base ds

fasso annuo di Interesse adottato e dellz probab:iita che ciascuna prestazuone ha di essere effettivamente
. eragata'

« & stata definita la passivitd in misura pari al valore attua!e medio delle future prestazmnl che sara geherato
dal fondo esistente alle data della valutazione, senza considerare alcun futurp accantonamento.

Pilt in dettagllo le ipotesi adottate sono state le seguenti:

-Ipotesi economiche _______ - Dirigenti Non Dirigenti.
Tasso i mﬂazmne 20(}9 (dato media stlmato) : 0,7%- . o0
Ingremento: previsto def costo dela vita (anni successivi) - 1.9% 1,9%
Tasso di aftualizazione ' : 4,1% annuo 4,1% annug
Incremento rétribiitivo: _
: 813 superiore 240 anni 29%annuo 29% annyo
ata. supeﬂore aA0anni ma pati o infetiore-a 85 anni 2,4% annuo 24% annuo
etd supériore a 55 anni 1,9% annuo 1,9% annuo
Ipotesi demografichie _ " Difigeni Non Diriganti
S Tabeliedi mottaiti RG 48 Tabelle di fnortaiith RG 48
Protiabil&a di degesso pubblicate dalia Ragioneria pubblicate-dalla Ragioneria
. : ' Generale dallo Stato Generale delio Stato
Tabelle unisex individuats ~ Tabelle unisex ndiiduate
o . sulla base di uno studio sulla base. diuno studio
ProbabiiRa diinvelldhs - .- cendotto dal CN-R. per canto  condotto dal C.R. per conto
o e ) dellUniversita di Roma dellUniversita di Roma-
ridotte dell80% ridotte dell80%
Frobabiits df dimissiont: '
- sinoal: raggnung;mento dal 40 annidiekd ’ 4,05 in claseun anno 4,0%1n ¢fascun anne.
- successivamente ma sino al ragglungimento dei 50 annidieth 2,5% in ciasctn anno . 2.5% in ciascin anng.
< suctessivarente : ) o nulla nulla
P:obab‘llta di pensicnamento: ) : ]
-ginoal raggluaglmento dei D annidieta 35% (100% per le donne) B60% {100% per le donne}
- syecessivaments ma sin ad una et inferiore &l 68 anni 1B%in clascunanng 10% in glascun anho
- alcompimento del 65 annidieth’ ] L dbow 100%
Ricevere alliinizio dellanno, wna anticipazione deba (serva di T.E.R. o ' ‘
accanfonata pari al'70% . L o . 3,0% in ciascun anna 3.0% in ciascumanno

'NOTA 14 - Fondi pet rischi e onéri futuri

Valord i :migﬁaia-di euro

31.12.2008  Acci  Utilizzi  31.12.2009

Fondo rischi commerciali - _ 51 {19 L] 451
Salde . . . Bt 118 19 . 154
Mattix$pA. . T oo gk U iNots esplieative — Bilancio al 31.12.2009
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"L’mcremento di tale voce 2 ascrivibile alfincremento dell’accantonamento. al fondo indennlta suppletiva dl
. clientgla denvante da!lo svziuppo della forza vendita peria linea di bUSsness Ig Pubbil:ita

NO'TA 15 - D’ebiti v‘a‘ri e altre QaSSiVi'té. non correnti

Aumentano rispetto al 31 ‘dicembre 2008 da 27 mlgiaana di euro a 131 migliaia di eurg, e si nfer;scono al debato
verso Te!ecom Italia Spa per i consolidato fiscals,

NOTA 16 — Passwuta fmanz;arle correnti

Dlmmmscona rlspetto al 31 dicembre 2008, passando da 111 migliaia di euro a 82 migliaia di euro. Si riferiscona

" per 81 migliaia di euro aj debiti finanziari verso Telecom Ttalia SpA regolati da conko corrente di corispondenza é

per 11 mlghala dl euro alle guote di interessinon di competenza dell'esercizio su prestiti al parsonale.

NO-}'A -1?“ - In‘dehitgmento finanziario netto

Vaion in. m;g!;a:a di euro

| | AL AL .
31.12.2009 31.12.2008 Variazione
. Passivita finanziarie "°nm°°”99t' AL A - 51 '

Passivitafinanzlariecorrentt . B2 I 08

Totale debito finanziario Icrdyomw e A8 o1 42

Crediti ﬁnanzaan ed altre attivitd ﬁnanznfgng non c:orrentu 118 703 12
- ..Cl‘edltl finanziari ed altre‘attimma finanzjarie corrent] .t 120 B
- Cassa e altre dispombll{ta ilqutde equ:va!ent; » _, MMMMB .1.637 : (1 029)

Totaleativits finanziarie B4 4860 (LOM)

lndebltamento finanziario netto totale (696_) {1.749) 1.053

st otk 43 bt e

Lindebitamento finanziario netto totale & positive per 636 migliala di euro, in diminuzione di 1.053 migliaia di
euro fispetto all esercizm precedente._ '

If conto Cassa e altre, d:spombz:nta l:qunde equivalenti, pari a 8 migliaia di euro {1.037 migliaia di euro al 31
dlcembre 2008), & costituito da denaro In cassa.

-1 Debiti’ fmanz:an CDrl'entl rappresentang i salde del conto correnEe di- corrispendenza intrattenuto con la
controllante. Tale contd € remunerato sulla base dj: parametri. di mercato Eunbor a 1 mese + 3,90% per gli

scoperti e 0% per Ie glacenze temporanee

NO‘FA:J;SL . -Deb'i'ti comm‘e‘rciaii,vari e altre DésSivité t:orrenti.

Aumentano rtspetto al 31 dicembre 2008 da 80.631 migliaia di euro a 96. 445 mlgiiaia d| eito & sono cost

composti:

- Matrix-sf.p,ﬁn T o -:Z; St e BE s Neteesphcatwe Brlancm al 31.12,2009 Lg/




Valori in mighiaia di euro

| - . o AI34.12.2008 AT 31122008 Variazione
- debiti verso fomlton . 43.442 ) 47.918 {4.A78)
~debiti verso imprese controllantt . 37.707 24.244 13.463
- debiti wrso imprese-collegate - _ 1 ()]
- debitj verso altre parti comelate . 803 B48 . 255

: 82.052 72.811 8.241

Debiti tributari per alire imposte NTGSS T2 LB

Debitivari e aitre passmta corenti e e
- debiti per compensiabrewe temine sl personale 539 472 €27
- debltl versoistituti di previdenza e di sicurezza scc:aie 1880 1.052 528

R i p—cT)
Lless 405 881

S - altre p:asss\nta corrents e o
: ' ‘Wg!tg delq}t: diversi \arso :mprese contmilate peratm ¢ nan operativi , e o
" alti debiti diversi verso imprese ¢ contro%lantl operativ & non operattd - 5.030 483 4567
" = =
- fondi per imposte, per e quote che st 5révede verranno liquidate entro o
k. 12 mESE et Gyt e b e tn e et - " PR . faes -
“fondi rischi @ oner futun, per e quote che 81 preveda veranno T s
fiquidate entro 12 mesi ) 58 198 (140 g
- fondi relativ éI'Eéngéﬁwéfeu(ém& eccezione del TER) per le quote chesi T :
prevede verrahng liguidate-entro, 12 mesi B I e
L . Totale . i e . TTTO6E03 T Boses 15.954

" Debiti c_ommérciali (82.052 mig}iaia d; euro)

I Debltl Verso formton ammontano a 43.442 migliaia dl euro & d:mmunscono di 4.476 migliaia di euro rispetty
al 31 dicembre 2008. .

I Debltl verso coritrollanite (37,707 migliaia di eurp) derivano principaimente da: (i) i contrattt di concessiong
pubblicitaria sui siti/mezzi di proprietd di Telecom Italiay (i) 1 contratti riferiti al servizio di Data Center di
Rozzano e Pomezia; (i} | contratti pér servizi di call center & (Iv} 18 spese: telefoniche.

L 4 Débiti trfbutari'par altre imposte (1,056 migl:‘aia di euro)
R|spetto al 31 d|cembre 2008 aumentano dii 252 m:ghaaa di euro e si rsferiscono pnncapa[mente a ritenute

dipendentl coliaborator] e professionisti e addlzmnai: Trpef.

-+ _Debi.ti var_i"e altre passivita co.rrent‘i (13..33.7 migliaia di euro)

I Debiti per compensi a breve termine per :! personale ammontano 3 5.399 migliaja di ecro e rrguardano_
competenzé maturate-~ & nén: ancora ilqu:date det parscnale dupendente qual: le mensilita aggiuntive, |e ferie
1107y godute ai prerm

' Note esplicative - Bilaicio al 31,12:2009 Cg/




1 Debiti verso- istituti di previdenza e di sicurezza sociale ammontano a 1.580 wiglidia di éuro e
comprendono essenzialmente. i -debiti verso entt di prewdenza per contributi obblagaton maturati, sia & carico
~ della Societa s:a & carico del personale dipendente:

1 R:scontt passivi verso terz; (1.286 mug!laia dl euro) nguardano essenzialmente it differimento del ricavi
e connessl al business ioPubblicita le cui vendite sono fatturare all'itiizio dell'erogazione del sefvizio € hanno una
E competenza plurimensile.

Gli Altri debiti diversi verso imprese control!antn operativi ¢ non operativi ammontano a 5.030 migliaia di
* euro e comprendonio | debiti Verso Telecorn Ttalia per 1l consolidate fiscale e 'IVA.

NOTA 19 - 'Imge_g_ ni ed altre passivitd potenziali

Le Garanzie personall prestateé ammontano 3 320 migliaia e riguardano Fideiussioni rilasciate da Istituti di
Credito. e Assicurazioni a favoré di terzi per concorsi a premi e per un credito IVA. della socneta Emax Trade
o : liquidata nel 2006..

Si segnala che la Societd detiene Beni di terzi in comodato per un ammontare parl a 827 miglizia di euro
consistenti in hardware & software di proprietd Seat Paginie Gialle S.p.A. gestm da Matrix S.p.A. nell’ambito del
contratto di appalto per la gestlene del sit¢ Pagine Gialle Online.

NOTA 20 o Ricavi

: I ricavi ammaontahe a 136.983 migliaia di euro e s7 mcrementano complesswamente, rispetto alf'esercizio 2008,
dei 2, 4% La ioro composiziohe e variazione & Ia seguente:

P Valori in mighala di euro

o _ . 2009 . 2008 Variazioni %
| Attvta pubblicitaie 2818 57.26% 5357  9.4%
- Clienfi istituzionali . * - ‘ . 40.338 38423 . 1.915 §,0%:
- Visibilité Gruppo R 185107 - 18.369. 141 0.8%
: Local ' . L E 2770 269 . 3.301 ns
Attivit oi search fisting _ _ 884 18333 (7519 46.0%
-PGDistibuted . ' - 2702 - (2709 <100,0%
- Search Google. 8896 13487 (4791  -355%
-‘)ﬁrgilio Presenza - ) - 41 S (41 -1000%
- Ricerca prodot & aft servizi ricsroa . 118 . 103 15 14,6%
- Directory Assistance . B _ . 24407 18,583 5.824 - ns
Progetti web & aire atiita _ s a1se7 {423 - 1.0%
. Serviziweb ' o - 19000 21340 (2330 - ons
-Progetiweb . R 21268 19.362 1906 . 9.8%
-Appafto PGonfine o : _ 730 730 - 00%
Alveativia - = - ' - 146 135 11 81%

TOTALE RICAVI DELLE PRESTAZIONI T 130983 108744 289 24%

Le Atfivita pubblscltane Includono i ricavi conseguitl attraversp la vendita di spazifservizi pubblicitari sul proprio

Portale Virgilio ~ web e moblile - /0 su sith/mezzl non di propr!eta e acquisitl in concessione, Tali vendite séno
_gestite’ dalla concessionaria inferna denominata Niumidia con riferimento alta pubplicita naziohale e dalia
- divisiong intefha taPubblicits con: rlferEmento alla pubbl:ata ioca!e

Le Attivity di search listing sl nferlscono essenz&almente ai r;caw generati dalla presenza przoratarta nei nsuitatl
della rlcerca su Virgilio. - ,

‘Matrix S.p.A. I, ::g': Notbesphcatwa Bilancioat 31. 122009 Cf}




P

P

I ricavi per Dlrectory ass:stance comprendono i prove‘ntl del traffi ico tetefcn:co generati dalle chlamate alle
numerazioni 1254 2892412,

I Progetts web e altre attmta riguardano i ricavi conseguiti dalle attivitd di svuluppo e gestione di servizi per il

- weh ~ principalmente sviluppo- e gestione sitl, sviluppo servizi di mail ~ verso chienti terzi ¢ verso ia controllante:

Telecom Itatia. Tall attivith sono gestite dalia divisiéne ifiterna Market Solutiofn.
La loro ripartizione in base alla localizzaziong 4geogréﬁ'c'a dei clienti & di seguitg riportata:

Valon in migfiaia df eurc

Affivies Attvit di nge:“ web otale
pubblicitarie sgarch listing altre attivita

Rlcav: deile vendate pérarea Geografica

- ftalia : 83.871 41347 125.268
- Frarcia ’ - 94 - 94
- UK ‘ : : 817 - 617
~Ittanda. 14 8.432 - 8448
-USA PR 229 264. 493
~altri paesi CEE 242 942
- altri paesi extra CEE _ 1.123 1423
TOTALE S 86,890 . " T8.898 41.397 136.983

NOTA 21 Aitﬂ grovent

Ammiontane a euro. 331 migliaia {130 m]glaara di euro riel 2008) e si incrementanio di 201 migliaia: di eurg,. in
guanto sono venuti meno 1 rischi presunti ed & statp rilasciatg i fondo costituito negli anni precedenti a fronte di
presuntl magglon tributi da versare ad AGCom,

NOTA 22 - Acg’l uisi:i di_materiali e servizi esterni

Ammontano comp[esswamente a77. 423 migiaia di euro e aumentano, rispetto ai 2008, ds 2. 596 migliata di euro
Sono cosi compostj ’

i

. “Note esplicative ~Bilancio al 31,12.2009 -
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- Valori In. migitaia di euro

: : L Variazione
o o 2009 2008 ass T
Acquisti matene prime, sussmilane di constmo & merci ' 739 ' 359 © 380 100,00%
. Casti per prestazioni di senizio: . ' . '
Spese di pubblzcata é promozmne o ' 11.456 13.313 . (1857  -13,95%
Consuiénze o . 499 688 {189y 27.47%
Prestazioni _professionai.i o _ ' 12122 18734 (1.612)  -11,74%
Assicurazioni ' L 47 47" - 0,00%
Commisswns © prowigioni di’ vendita _ ‘ : 20.162 17.685 2477 14,01%
Altre spese di \endita . . ' 72 471 (398)  -84.71%
" Costi di distribuzione e immagazzinaggio .48 - 5O (4)y - -8,00%,
: Prestazioni di manutenzione. - : 3.082 1.914 - - 1188 81,02%
P ' Costi per-altri sendzi in outsourcing ' 11.261 9.324 - 1.837  20.77%
o o Teie?oraiche,_ trasmission dati, senizi postali 1435 941 - 494 52,50%
;  8pese vaggio e soggiomo 893 842 257 39,10%
. Costi per senizi relativi a ricerca e svluppo - 1.024  (1.024) -100,00%
A Spese per senzi di rappresentanza ) ‘ 416 . .28 388 100,00%
Altd costiper sendzi 3.382 2.038 1344 6595%
e ' ... 64873 61898 2974 4,80%
Costi‘per godimento bent di terzi: ' ‘ -
Affitti immobiliar. _ o 1.801 1.837 164 10,02% -
Afftti cireuiti -+ ' - 3.974 3.661 M3 8,55%
; Canoni di noleggio . - 379 1900  (1.521)  -80,05%
‘ - Royalt:es passweedmttl vari o ' 5,657 5240 - 417 7,96%
? } Altri costi per godmentobeni diterzi - S0 ' - 131 ( 1'31) -100,00%
- - = 11.811 12,569 (758) . -6,03%
25 Totale TTA2S 74827 2806 347%

# Acquisti materie primie, sussidiarie; di cb'nsum,a e merci (739 migiiaia di euro)

S mcrementano r;spetto al 2008 di 380 mlghaia df euro. (109%} e si rlFer:scono ad- acquisti per beni varl di
CONSUITO, . -

" Matrix SpA. a2 Nowesplicative - Bilancio al 31.12:2009. y




" Valori in migliaia di euro

’ Variazione

| | i T
Acqulsto materie prime, sussndlane dl consumo '
Teleforia mobile . | 4 7 (8 -42,86%
Materiale per ufficlo o - 38 52 (14  -26,92%
Carburante per autovetture : _ 80 &4 26 48,15%
Altri materiali _ . 8 20 (12)  -60,00%
Piccole dotazioni : - 9 80 (60) -86,95%
Materigle pubblicitario - 301 138 183 118,12%
Libri, giornali riviste:ed abiborarenti. 16 19 (3  -15,79%

456 359 a7 27,02%

sewrsras ey 4 LA M LI T - T R S G

Acqursto semliavoratl ] prodott; ﬁmtl

Acquisto materiale vario per la rsvengilta o 283 - 283 nAa.
Totale _ 739 359 380 fiBD 00%

¢ Costi per? prestazioni di servizic (64.873 mighiaia di euro)

1 costi di Pﬁbblu:lté e prorhozmne ammontano ad Euro 11.456 miglidia € compréndonc spese per convention e
fiere, spese varie pubbilcstane & spase peér la camhpagna pubblicitaria effettuata nell’ anno 2009 per il prodotto
1254. .-

Le Consulenze ammontano a 499 mighala di euro e comprendono consulenhze tecnico-funzionali e strategico-
orgamzzatwe

Le Prestazioni professionali ammontans a 12 122 migliaia di euro e comprendono le prestazioni professionall
di web designers e di sviluppo sofiware afferenti ai prodotti e servizi commercializzatl da Market Solution -
incluse fe attivitd tecniche e di gestione editoriale di siti di Telecom: Italia quali Yalp! @ AHTV, te prestazsom
professional amministrative, legali e di recupero credito, e della societa di revisione.

Le Assicurazioni amrontano a 47 m:giiala di- euro e sono relative a preml pagati per rischlo :ncendno, furto,
responsabnlta civile e assicurazion per il personale dipandente. .

Le Spesa di vendita ammontano a 20.162 mlgllala dl euro e includono le prowigionf & gli altrt costi assoclati per
gli agenti (4.860 migliaia di euro), i diritd dl agenzia {3.66% migliaiandi euro), le quote editori derivanti daE '
contrattf di concessione pubblicitaria & le quote retrocesse a fornitord partner (11.633 migiaa[a di euro).

Le Prestazuom di manatenzione ammontano & 3.082 migliala di eure e comprendonole manuteaz:om di
‘hardware & software gig di proprieta che di terzl, oltre alia manutenzione degli immabili ¢ impianti tecriologicl,

1 costi per Servizi in outsourcing ammontano & 11.621 mlgltara di eurd & comprendono le attivitd di calt center
peril servizio 1254. :

) e Prestazrom ¥ servizi vari amimontano a 3.382 migliaia di euro e comprendono costi per pulizie e sicurezza
dell’edificio, spese per la formazione del personale, costl per studi e ricerche, spese wagg:o € soggiomg e costi
buom pasto .

# Costi per godimento di beni di fenii (11.811 migliaia di euro)

Comprendorio essenzialmente | cahom' petil noiegg:b autovetture e'software (379 migliaia di-euro), | canoni per
Futilizzo dei contenutl editotiall di terzi e dei diritti televisivi {5.597 migliaia di euro) i dirittl vari (60 mlgisala di
euro), I'affitto immobill e le spese condominiall (5.775 miglialz di euro).

- decremento, nspetto aif’ eserc;zno 2008 & riconducibile alla diminuziona dei costi rejativi ai canoni di noleggio
del software . S

Mawix SpA. ool 50 U Noteesplieative - Bilancio al 31.12.2009 v




1 costi del personale ammontano a 29,365 mighala da eurc (26 488 rmghata di euro nel 2008) &si mcrementano
dt 2.877 msg[ia:a di euro {(+10, 9%} _

: L‘orgamc_c presenta la seguente composizion'e:

Valon in-mighaia of eiiro

Organico 31429008 _ _ 31.12.2008
| . S o pun.tuale medio . puntuale medio
 Dirigenti - 19 19,08 18 18,92
Quadri B - = 86,63 90 81,07
Impiegati - 300 289,27 _ 282 247,47
Totale dipendenti . se 39498 300 34745
Personale interinale o L L 142 3 8,17
Totale organico ' 440 396,40 : 393 355,62

'L’incremer}tc delf’organico (+ 17 unita rispetto al 31, dicembre 2008) & dovute al salde fta Fingresso di 36 unita -
delle quall 32 dal gruppo Telecom - e le cessaziont (19 unitd).

- NOTA 24 - Altri costi operativi

Ammontano a euro 2 814 migliaia ch eurg (1 628 mighaia di euro nel. 2008) e sl incrementano di 1.188 migi;ala di
gruro. Sono cesi composti: :

R A 1 G s MRS L B ot

Valari-in mrgﬂarq ;:ii QUFO". -
o : o . Variazione

: e o _ 2008 2008 Ass - %

Onen COHHESSI aIEa gestlone dei credit: e w _,_ 2 46§ 980 1,513 >100,00%
Accantonamentl al fondi per rischi e oneri futuri — 127 ( ‘127)4@:19“00 00%
Contributi per l'esercizio di attmra dai’ tefegqmggaggg]qni'mLW'._ 2o 2 pa
. 210 468 (240)  5321%

o o 84 55 8 16,36%

Aitre Jmposte e tasse di competenza esercaz: precedentr . . 26 . {26) -100,00%
Altre spese e oneri diversi - _ : - 68 -2 84 >100,00%
Totale altri costi operatm o L 2814 1.628  1.186 72,85%

“In 'pajrt_it:inlare si segnala ch_e_ Vineremerito della voce Oneri. connessi alla gestione dei crediti & dovuto ai
‘maggiori accantonamenti al fondo svalutazione crediti per coprire le posizioni di rischic conaesse ai crediti ‘della

~ Directory Ass:stance e par iaumento del crediti di soPubbhc:ta, nuovo busmess, conseguenti alio sviluppo-del
fatturato. }

NOTA 25 o Ammortamentl

§_a voce Ammort:amente s mcrementa dl Etiro '6.190 mlgisaia a segu:to di (I} investimenti effettuati nei’anno

. 2008 e passall ih esercizio nel 2009 (2.104 migliaia di eurc); (i) Investimenti effettuati nel corso delianno 2008
. per l'acquisizione dei rami d'azierida ISP Manadement e Servizi Irformativi (1.132 migliaia di eiro); {1y
envest;mentu per Io svaluppo del busmess Local {1\644 magllala di euro) e {iv) sitri mvestsmenti effettuatl nel corso.

 MamixSpA. e e
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Ammofitano a 151 migliala di euro (38 migiala di etro nel 2608) ¢ si riferiscono alla plusvalenza realizzata dalla
'vendita della partecipaziong detenuta nefla societd FBC Limited Iscritte tra I'attivo clrcolante, a valore zéro, nel
bilancio al 31 dicembre 2008

NOTA 27 ~ Proventi finanziari

 Amimontano & euro 18 migliaia di surc (464 nel 2008) e si dducono di 464 migliala di eruro. Sono cosi composti:

| ~ Valori in miglieia di euro S - e
: : : ariazione
) oK M %
Proventi da crediti iscitti nelle immobilizzazion! finanziae 10 - 10 na.
';ig}ggggvggingtti\i verso imprése contfgllaﬁe- o - 427  (427) -100,00% -
interess! attiviverso terzi o B2 (24)  8889%
PSSO e
Totale proventi finanziari _ 18. 484 (446)  -96,12%

o

NOTA 28 — Oneri finanziari -

Ammontano a euro 478 migliaia di euro (19 nel 2608) e si mcrementano di 455 mlghala di euro. Sono cosi
 composti; -

Valori in migliaia di euro

' Variazione
',‘”te"ess‘ Pass'“ yarso ‘mpfese CO”“C’“ame 476W4?5 na.
' ‘Gommissioni finanziarie passive - o 1 1 fRg 0 00%
Peditesucredti = . 4 18 (17) -94,44%
Totale oriefi finanziari 478 19 453 > 100,00%

Gl interessa passiw VErso contro!lante raguardano gl :ntereSSI generat: dal conto corrente di corrispondenza
intrattenuto con Telecorn Italia.

_ NOTA 29: ~ Imposte sul reddito.

" Le impeste correnti a carico deli‘esercizio ammontang a 5.196 migliaia di euro & accolgono le imposte IRES
(3.683 migliaia di gurp) e IRAP (1.513) caicolate secondo le aliquote vigenti per Fanno 2009, pari rispettivamente

a8l 27,50% per E‘im_posta sul reddito éel[e societa (IRES) g al 3,90%. per ixmposta reg;onale sulte attivita
produs:twe (IRES) Lo

. Nel corso deii eserazio 50N0 st:ate inoltre iscrztte Emposte antiapate per 350 mngiiala dl ‘euro e imposte differite
i per 339 mtghana di euro. -

Matris S.p:A. 7 Note esplicative ~ Bilancia al 31.12:2009 (;é/




Valori in migliaia di euro

. J009 - - 2008

Imposte correnti - :
. RES | | 3.683 6.182
- IRAP S 1.513 1614
- Imposta sostitutiva affrancamento disallineamento ex 128 Tuir - 62
'!mbos’te'e‘sercizi p?eceden’ﬁ E | . . { 227) {18)
imposte anticipate - | ' : { 350 {1.958)
Imposte differite - _ 137 -
Totale ' I ' 4756 5.884

Nel prospetto che sedié vengono riepilagat | trasferimenti effettuati alla controllante in relazicne ali'adesione al
consolidato fiscale.. . '

Valori in migliaia di euro

2009 2008

mponibile "~ | - 13.466 22.019
lUtiiizz’,o perdite fiscali pregresse _ . {73) { 20.249)
' imponibile trasferito al consolidato ' : 13.383 1.770
Imposte frasferi’te al consolidato | : 3.683 487.

Rirenute e crediti dimposta trasferiti al consolidato = : - -

- Note esplieative - Bifancio al 31122000 U
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Di seguito si riporta il prospetto di raccordo t}é. lé imposte teoriche ele imposte effettive: -

Variazionifiseall .

Risultato ante Imposte :

Oere fiscale teorico

Differenze femporanee tassabill In-eserclzi successivi

Altra

Differenze teinporande deducibifl in esercizi sutcessivi

‘Costi deducibii! per cassa famministraton).
Agcantgriament] ai fondi
Alir-{prem?, spese mporésentarza e{:c}

igiro delle gamte temporanee da esercizi precedenti -

Componenti di esarmzi precedentr tassati nel torente esercizio;
Reversal plusialenze ratelzzate in eserciz: precedant]
Altro: .

'Componenil di esercazi erecedent] dedolti nel correnta gserizio;
Utiizzo. di fondk

Recupero costi-deducibil in oﬁemperanza a pamcc'an romie fiscal
Aln‘e

Diﬁerenze Egrmanent

Compenenti fon deducibili

Cost pef il persongle. (netto cuneo)
Componenti straordinarie

Totale Differenze Tempdranee & Pérmanenti
UTILIZZO PERDITE FiSCALL

impgonibile fiscale .

. Aliquota odinara’

Aligota maggiomata.
Gnere fiscale effettivo - lmposte corren:: deu asemiz:o

27,5%

248.156
1.983,332
. ABT.400

4,247,502

285.333
o

617.110

2.698.887

283,317

13:362.985

21,5% |

42,077.241

3321241

IRAR

12,077,241

350% |

-1.827.163

517.110

1.388.844

73.000

118,170

140.385

02558

22.084.956
308.867

3,80%

4,82%

2.705.083.

{ 3683072

9

118,170

-372.645

188.707 -

25098.976

24.845.501

36.922.742

I 1.513.628

[ %501

1.187.771|-
386,855

Riepilage riconciliazione oners fiscale teorico ed efféttivo
Riwimn énée'!mpi;m:e'

Onere .ﬁ's'cfalé t;erice ad aﬂq'uota'piena
Gr_iefe .ﬁs_cja_i'e_ éﬁe&ivo-- imposae corenti dell'esercizio

Effétto variazloni fiscali -

5%

12,077.241

3.321.241

3.663.074|

.-361.832

3,80% -

12,077,241

4TH;2;

1513538

+1.042.525

_ . Variazioni Temporary

Variazionf Permanent

1.288,844

871734

517.940 -

253 476

28.0088.976

24.848.504

Marix S.piA.
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'NOTA 30— Fatti di rilieve intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono fatti di rilieve da seghalare, intervenut! dopo fa ¢hinsura dell'esercizio,

+ Informazioni suppiememari'

La Soc:eta non ha predrsposto Il bilancio consolidato: di gruppo al sensl dell'art. 25 def decrefo legislative 9 Aprile
1891 n. 127 in quanto si. & avwvalsa della facoltd di esonero prevista dal art. 27 -del sopra citato decreto. I
bilancio consolidato gara predisposto dalla ‘controllante Telecom Italia S. p A. con Sede a Milano, Soc:eta i cul titoli

£0N0 quotat’ alla Borsa: Vatoh df Milang:

NOTA 31 - R'-a'nmrti.gan parti correlate

I rapporti in essere con le imprese controliaté e coﬂegate con le imprese. controllantl e.con Ee imprese controllate
e collegate dl controllanti ¢ altre parti correlate song di natura commerciale e finanziaria.

Tutte le operazioni peste in essere con parti correlate, ivi incluse quelie infragruppo, rientrano nellordinaria
attivitd di gestione esone regolate a condizioni dif mercato,

Noén si rilevano, inoitre, operaZioni atipiche efo inusuali, ovvero in potenziale conflitto d'interesse.

Valori in migliaia di euro’.

Assicurazion Genérali

Fact Based Cbmﬁn‘lcation LTD

.Gruppo Banca Insesa
Hansanet
Mediobanca- . -

o MTV italia - o
Telecord falia Corporate
Telecom Italia DW.
Telecom ltalia Media
Telecom lalis Mobile.
Telecom ltalia Sparkle - -

Matrie SpiA.

_RICAVI

CONTROLLANTI, CONTROLLATE E CONSOCIATE

Ricavi vendite e Altri ricavi e

Altri proventi Proventi

P } . da b o Totale -
prestazioni proventi pa rﬁecipaziane finanziari

77 = - ) - T
- : - 151 - 151
434 - B - 434
221 ’ - - - 221
293 . - - 203
s 100 - & - 100
803 - 3 308
§4.261 - - - 64.261
838, ' - - - 638
7.08%. - - - 7.089
208 - - e : - 208

151 N 3 73,778

73.524 ’ 100

. Note esplicative — Bilancio al 31122000 [~




. - GONTROLLANTI, CONTROLLATE ECONSOCIATE
Valori:in migliaia di euro-

Godimento beni Qneri finanziari  Totale

Materiali Ser\_rizi

di terzi’

Edizioni Holding ' .- - 27 - ' - 27

Fact Based Comunication LTD ' . L - -
Gruppe Banca Intesa . 39 - . 39
1T Telecom ' . : 8 - - 8
toguendo ' : . - 5 - - . 5
Medicbanca - _ ' - 3z - - 32
8SC Contiollata T - 135 - - 135
Telecom italia Corporate . - 933 - 477 1.410
. Telecom ltaliz DW - o - 11.743 K 3810 - 15.653
© Telecom ltalia Media : . : - 110 - - 110
Telécom ltalia Mobile - 4 4 8625 Lo - 9.629
Telecom Italia Res : - - 459 1.8618 - 2,277
™ News_collegata ‘ - _ - 457 - 457
- Totale ' 4 . 23416 - 6.185 4Tt 29.782

CREDIT

: CONTROLLANTI, CONTROLLATE E CONSOCIATE
Valori in migiiafa df suro

- Crediti - Altri crediti Totale
commerciali vari operativi 7
Assicurazioni Generali . S 58 - - 58
Gruppo Banca Intesa 231 S - 231
Hansanet S - : ' - 221 - 221
Loguendo. S C - 1 11
Mediobanca = . ' 128 . 128
LT MTV ltalia - = . B - 50
n Telecom ltalia Corporate : 318 - 3ig’
g  Telecom Htalia DW - 83.258. 2266  85.524.
Telecom ltalia-Media - _ o 38 . 18 373
- Telecom italia Mobite _ : 2.610 T - S 2810
Telecom italia. Sparkle : S 308 - 308
TM News_tdllegata o _' . s B .5
Totale . =~ 67.546 = 2292 69.838

' Matxi:g-s.j}-ﬁ\:'--' ' . o 36 N =

e . {3z
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DEBIT‘I
CGNTROLLANTI GOBETROLLATE ECONSGC!ATE

Valor in migliaia ¢ guro

Debiti Attri depi - DeDI VAR e

commerciali vari operatm })assivlté non finanziari Totale
S . gorfent )

Loguéndo: .- . 9 “ . - 19 3

Mediobanea . _ ) 34 S - - 34 i

Olivetti : 2 - - - 2 :
. 88C Controilata : . . 271 ' - S ' - 271

Telgnergia. 4 - - - 4

Telecom Italia Comporate : - . 48 " 5.080 Rk 81 6.188
" Telecorn lalia DW : - 22470 18 - - 22,188

Telecarn ltaliz, Media o ' " 118 R - - 118

Telecam lalia Mobile L 13,560 - - - 13,560

Telécom lialiaRes . 1.032 . - - 1.032

TM News collegata S 467 - - - 467

Altri Fondi Pensione ltafiani - 3 - - 3

Fontedir - forido pansione dirigent, gmppo Télecom s 64 - = 64

Inps fondo di tesoreria . - 85 - - ‘ 65

Telemaco - fonde pensnone azignde telecomunicaz - 101 - S 101

Totale | 38.623 - 5281 il 81 44.116
Erincipali partite aconomiche, patamoniall @ inananeiane . e T
Cantroflante, . ' Controliants, Natirz delfoperazions
: controliate & . centllate e '
Valon in migliaia ¢l suro . consociate consiciate
ESERCIZIO 2008 ESERCIZIO 2008,
Roed : . CorEMd 71138 pgrresercizio 2008 i riferiscond.per 18.510 migliaia o sum &l fcad

. pubbliitan per e are T/ Consumer & business, par 19.00C migliaia di euro
al contratto di erogazions e gestione-delle caselle mali Alice e Tin, per ciea
44,000 migliaia di eure alla gestione teenita e redazionale ¢ agli swiluppl det
pmdatis ﬁYalp BTV e Cubn percm:a 2.000 mighaza di aum aii‘aﬂmt,’a wrsg

Per resemlzio 2008 2 rifeﬂsccncv per 18 369 mgliana di euro ES ﬁcam
pubblisitari perle atee Ti Consumer @ business, par21. 340 riiglizis di e
3k contratto df £rogazione e gestione dalie caselle maill Alice & Tify, ‘per tires
12,600 miglisia di euro altd gestione tecnica.e redazionale & aght sviuppl del
prodotti T1 Yalp, P9V e Cubo; pericing 4.006 miglfaia & euro alizttivta di
) . . . . . sviluppo Wely per societé del grippe & per-10.500 migliela dI BUM.& Ticav

; ! : : i : disriventi dal senizlo 1254,

{ Al proventi opartv o o 10ne . 4 Perlesercizio 2009 si rife%'lscgno al corpensi, comspasti deMTV Rala, per

. = o o i ‘ - rib'alt:ameﬁtﬁ'dl cos:i“ relztiv al's)‘éfs'mre. distactzto.

ATiR proventl da panecipazions . T ' Sl scons 213 phisvalensa feaﬁzzata 4 Segito defa wendia doliz
S - - ’ ’ partesipazione FBC
Acquist dimateriall e sendzl . (29.305) (28343 PErTesarclzio 2000 SENEHSToRG perda 8360 m;g!iaxa dl eure alle quete

editcn per prociotti venduti in concessione da Malrix , per 10,300 mighiaiz of
- euro al Serdzis cutscireing del 1254; par SO0 migiala di etifa ol traficn

talefonizo senizio 1254 per il canone dal Data Center' e relatva erpgazione,
par cirea 4:000 migliaia di eum per costi di connetthdia e canond di housing,
par 3,200 euro migliaia: per | contratto x:h a‘!ﬁtto compresi ccslf ) puhzfa e
___r_;entralmo

Pear fesarcizlo 200& sl nferiscoqo per og 7,500 migiisia di elvo die'quole

- editor per prodotél: »enduii In-concessione da Matrix , per 8:200 migidia di

eniho &l sendzin outsturcing. ¢-al trafico elefonion par senizlt 1254, per
cm:a 4 000 mig%{afz di eura per costi gt snnnett%uié e canon| di housing, ey
2, 500 ewo mighaia per 1l contrito di affitte compresi cos!l di pulizid e

) . ) centralino.
Saldo posmw 3 (neg'tiw) Groventl & oner 483 - : 427 § ifedscono agli interags! attivi 8 (passm) verso Teiecom Ha}ia per ¥ conln
ﬁnanziaﬁ . L . corenig di csmspmdanza

Matrix S.p.A. B . “Note esplicative — Bilancio al 31 .‘]‘2.2%9




Principall parfite economiche, patiimoniall e firananzisde

ControBants, Controlante, , Natura delloperazione
_ - . controliate &~ cantroliate & ‘
Valor in migligla df etifo ) congsaciste ‘tongodiate
ESERCIZIO 2009 ESERCIZIO 2008
Crediti bérﬁ,r"n‘erciaii R T 548 | 82,883 - Per lesercizio 2009 si riferiscone: in prevalenzar ai

‘crediti verso Telecom Italiz Spa per il soniratio df
erogazione e-gestione. delle caselle mail Alice e Tin;
pet credith derhanti dal serizio 1254 e peri credi)

_refaliv alla gestione fecnica e redazionsle e agli

" svilupgi det prodotti Tt Yalp, [PTV- e Cubo.

- Pet l'esercizio 2008 si riferiscono In prevalenza ai
crediti verso. Telecom ltalia Spa a sequito delle fatture
emesse:per fcav pubblicitar per le aree T Consumer
e husiness, pet it coniratto di erogazione & gestione
delte casslle mail-Alice & Tin e per 1 créditi relati
ali'atthita di svifuppo web.

Crediti varl e dltre attivita comenti _ 2292 5408  Siriferiscona per entrambi gli ssercizi ai credili verso.
' . : Telecors ltalia $pa per it seizic 1254

Debiti commerciali ) 38.623 38,623 Per l'esercizio 2009 si dfedsceono in presalenza ai
: . : ‘ debilf verso Telecom Italia Spa per fatture da rcewers.
o o o ) o ) redative al senvizio oulscursing per il senizio 1254
Debiti vari ¢ altre passiMta correnti o 5.281 ' 810 Pef Yesercizio 2009 sl siferiscono in provalenza ai
. ) -debili verso. Telecom ltaliz a seguito del consolidata:
fiscale per 3.309 mighaia di euro & per 1,721 per debiti
VA; inoltre, per circa 230 migliala.di eura §ang riferiti
al debifi verso istituti previsenziali (Fentedir, Telemaco)

Per I'esercizio 2008 st riferiscono principalmente ai
debiti werse Telecom Halia a seguits det consclidato
“fiseale per 459 yigliaia.di euro'e ai debiti verso istituti
. . _ N ) prevdenziali per circa 220 euro migliaia.
‘Debiti vari & alire passivita non.conenti 131 27 Sl riferiscario esclusivamente ai debiti verso Tefecom
o A : italia per il consolidate fiscale.

Bebits Rnanzian g T

NOTA 32 ~ ALTRE INFORMAZIONI
+ GEéﬁON-E DEL T'RISCHIQ-.FINANZIARIO: OBIETTIVI: E ck,rrak:t

Le pnnupall passmta finanziarie di Matrix S p A comprendono i debiti relatwl al rapportoe di cash pooling con la

controliante Telecom Italia $.p.A.; Matrix ha inoltre attivitd finanziarie composte principaimente da crediti

'commerc:ah e cassa & dEDOSItI a breve, che deﬂvane direttamente: dail attivita operativd.
'Matrtx non ha effettuato negozrazaon: di strumentt fi nanzian negh ésercizi 2008 e 2009,

1 rischi principali generatl dagh strument] finanziari dl Matrix sone il rischlo. di tasso di interesse, il rischio di
.camb!o, il rischio di credata, e il rischio da ltqusdita

.Rlschm dl tassu

. L'esposizione-di "Matr.ix. S.piA. al rischio di varfazion] dei tassi di interesse & connesso. principalmente aj rapporto
di cash pooling con Telecom' Ttalia la. cui esposizione ¢ remunerata secondo Un tasso dj interesse legato alle
varfazloni det tassi dii mefcate. Il tasse di applicato & il seguénte: Euribor & 1 fése + 3,90% per gli scoperti - e
0% per le giacenze tempcranee.. Ne55una copertura del rischio. di tasso & stata sottoscrttta da Matrix nel corso
degh utt:m: due eserc;zn.

‘Matrix S.p:As
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la seguente tabeila mostra fa sensitivitd dEil‘utlle ante imposte- dl Matrtx in seguito a variazioni raglonevoimente
pOSSIblll den tassa di interesse, mantenendo costant tutte le altre varlabth .

Incremente/decremento in | Effe
punti percentuali

Ahno 2009 ' 1% - : _f 85

|Amno2008 - Wl

i
;
3
i
i
i
;

“Rischio di cambio

La Societd non ha i rischi derivant] dalla fluttuazione dei cambi valutari, acquistando e vendendo in Euro.
Rischio di credito

1l salde del crediti viene monitorato nel corso dell'ssercizio in moda che Iimporto delle esposizioni & perdite non
* sla significativo. La massima esposizwne al rischio & indicato nelia nota 7. Nen cl song concentrazioni significative
- di rlsch:o di credito.

1t nschso di credito iiguardante [e altre sttivitd ﬁnanznane, che comprendono disponibilitd liquide e mezzi
equivalenti, preserita un rischio massimo pan al valore contabile di queste atttvnta in caso di insolvenza della
-centroparte - -

-Rtschlo di ilqu;dlta

L& Society & tutelata dal rischio di liquidita grazie alia. gestione accentrata della tesorena di gruppo 1l contratio di
cash pooling sottoscrittd con casamadre garantisce alla Societd ls rnsorse finanziare necessane per far fronte alle
esigenze: per e athvity corrent: éper e attwnta ch investimento.

4 COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI E SINDACI ’

La Socleta & amministrata da un Consiglio d’Amministrazione che non percepisce compensi con Pesclusione
- deli’Amiministratore Delegato Al eul compenso, per P'anna 2009, & stato parl a; 345 migliaia di euro . Peri membn
del coileg;o smdacale sono statd stanmatt a bilaricle compenst par euro 33 migliaia:

- M_aurlzl_o Salom  Presidente del Collegio sindacale

- Ste_fa_h_o_ Mdfr’i ' Sindafco: ef.‘fe_tt_ivo’

- Luigi Vannini  Sindaco effettivo

4 CONSUNTI VO bﬁr G’.GSTI D.I.' REVI$IONE

1 bliancno 2009 di Matrix s.p.A. & revisionato da Reconta Ernst & Young 5:.p.A.

it comspettwo per ta revisione def bilancio di esertizio e per Ia verlfca della regolare tenuta delia contabiiita ela
corretta rsievazmne dej fattl di gestlone delle scritture contab:h & paria euro 82 mngilaia.

 Note esplicative = Bilaricio al 31.12.2009 [:g}/




¢ ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Si r:gortana dl seguuto i dati esseriziali dell uitzmo bitancio appros.'ato dalia Societd che e'ser_cita‘ Attivita di

Direzmne & Coordinamento. &

TELECOM ITALIA S.P.A _ Piazza degli Affari, 2 - 20123 MILANO

DATL ESSENE!ALt (m:gi:asa di Euro)
SITUAZIONE PATRIMON!ALE E Fl NANZIARM

Attivita mmatenah

JAttidta rateriali

|Alre attivita non correnti

|Totale athivith non correnti

Ativith correnti

Attivitd cessate/Attiviti non correnti desfindte
ad essere cedute o
TOTALE ATTIVITA'

PATRIMONIO NETTO
Capitale
Riserve
LUt (perdite} accumulati, incliso Jut)!e {pem':ta}
delfesercizio
Passivta finanziarie non corenti
Fondj refativi al personale
Fondo imposte differite
Fandi per rischi e-oneri
Debiti vari e alire passivita ron correnti.
Totale: passunta nori correntt '
Passivith correnti
TOTALE PASSIVITA
TGTALE PATRIMONEO NETTOE PASSIV!TA'

CONTO ECONOMI co-

Ricav

‘[Risultato operativo (EBIT)

A pm\éent;l(onerl) da partecipazioni
Proventi/{oner) inanziari

{Risuitato prima delle imposte
liposte sul reddito

Utite/{perdita) deil'esercizio

10,658,354
7.344.294

4,896.003

: Rtsultato aperativo- anﬁe ammor&menﬁ plusvalenzel{mmusvaienze) e
ripristini di valoref(svalutazioni) gi attmtz non correntx (EB]TDA)

 34/12/2008

44.521.994 -
13:.011.624
12.663.882
70.187.300
10:358.608

. 9.333
80.555.241 _

22.899.651

36.807.198
1.106.489

533.986
1.284.382
- 39.732.035
. 17.923.555
57.655.590
80,555.241

22.025.329

9.576.669

5.166.474
(591.156)
(2.400.993)
| 2.474.325
{674.329)
1.499.996 -

_ Mati’iXSp,A,
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La Societs, su base volontaria, come conséntito dal Governo italiano, con il D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005, alié societa non quotate, ha deciso di predisporre il bilancio annuale 2009 secondo gli IFRS, definendo
come data di prima applicazione it 1 gennaio 2008, |l bilancio annuaie al 31 dicembre 2009 sara il primo
bilancio redatto da Matnx $.p.A: secondo gli IFRS.

In relazione a quanto previsto dalfIFRS 1 e tenuto conto della Raccomandazione del CESR (Committee of

European Securities Regulators) pubblicata # 30 dicembre 2003 e contenente: 18 linee guida per le sosiets

quictate in ambito UE circa le modalita di trafisizione agli IAS/IFRS, vengono qui di- seguito. sintetizzate le

informazioni richieste: In particelare, dette informazioni riguardano: Pimpatto che la conversione ai Principi

Contabili !nternazxonah (IASHFRS) ha determinato sulla situazione patrumomala =3 f nanzrarla sull andamente

economico-e sui flussi finanziar presantaii.

Atale scapo sono stati predisposti:

¢ gli stati patrimoniali "IAS/NIFRS" al 1I1i2008 ed- al 31/12;’2008 ed il conto econom:co YAS/IFRS" per
l'esercizio chiuso al 31/12/2008; _

s | prospettl di riconciliazione fra il patrmonio nettd secondo i precedenil prmc&p; contabili e quello rilevato in
conformita agh IAS/IFRS alle date seguenfi: :
. daia di passaggio agli IFRS-{1° gennaio 2008); .
. data di chiusura dell'iltimo esercizio il cui bilancio & stato redatto in conformita ai precedenta principi

contabili (31 dicembre 2008); : -

= il prospetto di ricongiliazione de! risultato economico riportato nel%ulnmo bilancio redatto secondo i
precedent: principi- contabili con quello derivante datl apphcaz;one degii IAS/IFRS per il medesimo
eseércizi;

L commentx alle pringipali variazioni apportate a segusto del!’sntroduzsone dei nuovi pr;ncsp: contabili.

| prospetti: degli stati patnmomall al 01 .01.2008 e al 31.12.2008 e de! conto econom!co dell'esercizio al
31412 2008 evidenziano per ogni voce i singole co[orme
« i valori secondo i, principi contabili italiani nciassn’ catl secor;do ali scheml ]AS!IFRS le- priricipali
riclasmf che hanno riguardato; . : :
s per lo siato patnmomale ] rlclass:f che conseguentl Fadozione del crzteno corrente/non corrente ela
riclassifica delle migliorie su bent di terzi dalle attivita materiali alle attivita immaterial;
. per il conto economico la rxclassaf ica degtt oneri/proventi straordanarl netti alle component: ordinarie di
reddito; .
© e reftifiche. apportata per adeguare i pnnc:lpl itatiani ai principi IASIFRS
« [ valor rettaf cati secondo gl: EASI%FRS

I prosp_ettl _d:_ riconciliazione non_ch_é-l pmspetti contabili di stato patrimioniale e di conto economico, sono
predisposti solo ai fini della transizioné. al primo bilancio secondo gli IFRS adottati dall Unione Europea, Al fini
 della presentazione degli effetti-di transizione IAS/IFRS e per soddistare le régole di informativa del paragrafi
3% a)eb)e 40 delllFRS 1 sugli effetti derivanti dalla prima adozione degli IASAFRS, Matrix S.p.A. ha seguito

Iesemipio contenuto nel principio contabile internazionale IFRS 1 e nel paragrafo 1G 63. '

Base di présentg__zione.*d;ei datiifina'r‘:zi'ari riesp osti in confol‘miﬁ?lsagli EFRS.'aiI 3 dice'rnbre 2008

L'obiettivo dei dati fnanzaan nespost; in conform;ta agli IFRS & quellc dl rappresentare e s:tuazuone
patnmomale, finanziaria ed economica di. Matrxx S.pA in accordo con i criteri di mlsurazmne =3 valutazione
prewst; cfagh IFRS omologatf daila Comm:sssone Europea, come descrifti nel seguito. -
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1 dati finanziari riesposti in conformita. agli IFRS sono stati oftenuti apportands ai dati consuntivi, redatti
- secondo la normativa attualmente vigente, interpretata dai principi.contabili enunciati dat Consigli Nazionali dei-
Dottori Commercna]:st: g dei Rag;omen e dall Organlsma italiano dx Contabifita {(O.1.C.j (in seguito "Principi
contabili Htaliani”), le appropriate rettifiche e riclassifiche IFRS per- r;f[ettere le modlfche nei criteri di
presentaznone rilevazione e valutazione rlch:este dagli IFRS.

Gli ef__fetti: delia transizione agli IFRS. derivano da camb'iamenii di principi contabili e, conseguentemente, come
richiesto dat principio IFRS 1 sona rifléssi sul patrimonio netto iniziale alla data di transizione (1* genngio
2008). Il passaggio agli IFRS ha comportate il mantenimento delle stime precedentemente Tormulate secondo
i principi contabili italiani, salvo che l'adozione dei pranCIpl contablh IFRS non abb:a rlchlesio la formuiaz:one di
stlma secondo metodologie differenti, -

Le ret’tiﬁc,he sono state predisposte in conformita ai principi contabili IFRS in vigore al 31 dicembre 2008,
adottatf dallinternational Accounting Standards: Board {IASB) ed omologati dalla Commissione Europea, e alle
interpretazioni deltinternational Financial Reporting Committee (IFRIC) e delle Standing Iriterpretations
Committee (31C).

Si fa presente che il processo, di omofogaz:one da parte della Commissione Curopea e l'attivita di
_adeguamento ed interpretativa degli organismi ufficiali a ¢io preposti & in fase di continua evoluzione.

I prospetti di riconciliazione IFRS, essendo. predisposti solo & fini della transjzione- al- primo bilancio
consolidato completo secondo gli IFRS adottati dall'Unioné Europea, sono privi dei dati comparativi e delle
necessarie hote esplicative che sarebbéro richiesti per rapprésentare in nibdo completo la sitiazione
pat}'imoniale-ﬁnanz_iaria ed il risultato economico di:Matrix S.p.A. in conformita ai principi IFRS.

Regole di applicazione, cpzmm contablll adottate in fase di adozwne degli IERS é principi contabili
IFRS. se]ezmnat«

1 Prin_i:a- applicazione dei principi contabili internazionali (First Time Adoption — IFRS 1)
Con r_ifepifne_r;to alle opzioni pr.evisté-da‘g{i IFRS sono state opérate & seguenti scelte; '

Modalzta di presentazione degli schem: di bitancio ‘

. Perlo schema di Stato Patrimeniale ¢ stato adoftato il criterio’ correnteinon corrente mentré ber lo schema di
Conto Economico é stato adottato lo schema con i costi classificati per natura; cid ha comportato la riclassifica
dei b:%ancl storici pred;spostl secondo gli schemj prewsti dal D. i_gs 1271997.

Es‘_enziqni fa_c‘o_Ité{'ive previ_.st’e_ daEI’iFRS in sed_e di prima appii_cazione degli IFRS (1° gé‘nnaio‘ 2008)

‘P aggregazwm d: imprese: IIFRS 1 stabiiisce che alla data di transizione: 31 pud scegliere di non
R ;appltcare retroattivamente 'FRS 3 ‘Busmess combmatron" alle aggregaz:ona di imprese avvenute
gpnma della data di passaggio agli IFRS. Matrix si & avvalsa di tale esenzione e ha adottato 'IFRS 3 in
‘modo prospettico, a partire dal 1° gennaio 2008.

_évaiutaz:one degli lﬂ’!!‘l‘loblli, impianti e macchman, e delie attivita lmmatertah al fair value o, in

‘alternativa, al costo rivalutato come valore sostitutivo del costo: Matrix noh ha applicato il costo

irivalutato quale valore sost:tutwo del costo e Ach ha optato per la valutazzone delle attawta materiali e
immaterial al valore equo; '

Y
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> henef‘ c; al dipendentl git- usill e le pefdlte attuanall cumulati dall'ifizio: del piani fing aila data di
tranSJZione 9gli JAS/IFRS sono stati lmputata direttamente al pairsmonzo netto alla data dj trans:zsone
{1° gennalo 2008) : :

Traftamenti contahili prescelti neil’ambito delle opzioni contabili previste dagli IFRS

va!ut'azio::_'ee delle atfivita materiali ed immateriali; successivamente all'iscrizione iniziale al costo, io IAS 16
¢ o IAS 38 prevedono che tali attivith possano essere valutate al costo (e ammeortizzate) o al fair value. Matrix
8.p.A. ha scelto di adottare il metodo del costo.

Mawix Sp.A, | T T g T Nt eplicative ~ Bilancio al 31122009 .
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Matrix S:p.A.

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 1.1.2008

E o i Effetti daliz C S

AL1,%.2008, - Principi cont_ablha - convatsione agli Principl IASIFRE

; .itaiigpi rlpias_;}ﬁc_atj ) 1AS;_‘!_F§S' : '
{mighaia di egra) -
ATTIVITA
ATTIVITA NONCORMT i : . '
Attivits immatgriali 7.488} _ - 7.456
Avviamenie - - -
Adiivita imrateriali a vits uliie definita 7.488 T:486)
Attlvita materiali . 3.raey - 3329
fmmatil;, imianti & macchinari di proprista 3.728| 3729
Beni in logazione finanziarla - .
Altre attivita non correnti 4.994 328] s.a2)
Partecipazioni i ‘ - -
Partecipazioni i societa colegate R .
Titoli; crediti-fi lin'anzia_ri e gltre attivith finanziarie - -
Crediti vari-2 altre atlivité non dorrentl 270 270
Attivisa perimposte anficipate 428 s28| 5.053
TOT&LEAWMTA‘ HON comemm 16,189 32| 16518
ATTIVITA' COWI
Rimanenze ¢ magazzino: - -
Credgii '(:'Cr_r;iaerciali,' vari e afire attivith carrenti 62.637 62637
Crediti pér impaste suf reddito 145 145}

’ Partempazmnl . - »
Titoli diversi dal!a parteczpazroni - -

* Credill firangziar & alre attivita finanziarie correnti 45 49
Cassa e altre disponibiila liquide equivaienti 16.052 - 16.052
Sub-totale Attivitd correnti 78.883] - . 78883
Attivita ceseatel/Attivied non correnti destinate ad esseére cedute N - U
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 78.863] “ 78.983} .
TOTALEATTIVITA (A+B) 95077 328|. 85401
PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA'

PATRIMOMCO RETTO . e

. Capitale Sociale ' 1.100f - 1160
Risarve: 34.045 34045
Riserve FTA _ . -534 . -634
Ut {perdite) accumalat, ncluso i risuftato del periode - 15.801] | R 15,801
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A) © 50.948] G534} 50,3724
PASSIVITA' NON CORRENTI
Passivila finanziarie non correnti “ -1
Fandi relathi gl personale s.46} 583 ‘2.568%
‘Fondo irposte differite -

Fondi per rischi ¢ oneri 177, -108) 71
Debiti vari & alire passivith non corfenti - B - . - |
TOTALE PASSIVITAY NON CORRENTI(B) LT © 689 2534].

. PASSIVITA" CORRENT
Passivith finanziarie coreenti 30 . . 30
Debiti commarcial, vari e afirg passivits correnti A0:7T3) 1,852 42:425
Debii per imposta sul reddite . .
Sub-totale Pagslvith correnti - 40.803) 1862 42,458]
“Passivith direttameante correlate ad Attt cessala/attivita non B :

" corrantidestinate ad egsere ceduty P - -
TOTALE PASSIVITA' GORREND (C) ©ADB03 1,852§ 42,455

" TUTALEPASSIVITA® {D2BAC) 44,178] 963 45,0891
TO‘!‘ALE?ATRtMOHG NETTQ! Emssavrm {A+D) 95072 3 95.401}
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31.12.2008

 Matrix Sip.A.

Al 34.12.2008 Pringipi contapiy | Diedideiia o
131.12 Hatiant rie ias_s?ﬁcaﬁ qanvg‘ssl:;;;agli . Principi !kﬁIEFRB
{rrigliaia di aurg),
ATTIVITA
ATTIVITAY HON CORRENT]
Atthvitd immateriali - 244728 - ~753 23.718!5
Awviamento 753 -753} =
Attivita irevatesiat a vita uble definka 23.719 -1 23:118|
Attivita materiali 9,345 - g.a48|
Irrrvobil, dmipiant e macchinari di proprista - ©.345 9,345
Benj in locazione finanzieria L. . -
Aftre attivité noh correntt 1817 . 489] 2.286
Partecipaziont _ - -
Partecipazion in societd collegaté - -
Titol, crediti tihanziar) e altre attivita finanziare - -
Crediti vari g allre Ativitd non corranti 703 703
Attivita per imposte anficipate 1114 _469f 1,583
TOTALEATTIVITA" NON CORRENTI (A) 35634 -284 35,380
ATTIVITAY CORRENTE

- Rimanenze di magazéing - - -
Crediti gontmergigl, var e'alfe alivit coitent] 105,585 105.585)
Crediti per imposte sul reddto. 123 123
Pa'r!ecuy'}az:ém - -
Thal dwem dalle partecipazioni - -
Craditi 4 fnanmaﬂ e alire atlivitd fmanzzane correntl. 120 120
Cassa & altre disponibiiti iquide equivalent ©1.037 1,037

: Sub-totaiei Mtivfta ujo_rrenﬂ 106.:855] . - 1G6:965¢
Attivita, cessatemitivita noncorrentl des’c}nate adesserse cadule - - -
TOTALEATTIVITA' CORRENTI (B} 106.588 - A6.885|
TOTALEATTIVITA' (ASB) 142,458 584 142,218
PATRIMONO NETTO E PASSIVITA
PATHRIMOMO NETTD
Copitale Socidle 2100| _ 2.100
Riserve | 40316 -638 39.679
RservaFTA 534) . 634

. Uill {gerdité) del pericdo _ 14789 1428 j8.308]
TOTALEPATRIMOHO NETTO{A) 57,184 - 359 57543
PASSIVITA NON CORRENT{

. Passiuita Tinanziarie non correnti - _—
Fordi réfativi al persariale 4349 97| 3.882)
Fonda irgdste diffefite - . o
Fondi per rischi & oneri _ : 147] 148 51
Debitivarl e altre passivit non correnti 27 oy - 27|
TOTALE PASSIVITA® NON CORRENTE (8) 4.573] 543 1930
PASSIVITA" CORRENTI
Passivitd finanziarle correnti 11 111
Debiti comrercial, varie aftre passivity currenh . BD:5@9 80.56¢
Debiti per ivposte sul reddito a2 ) .. 82
ub-totale Passivith corrent! ) 80,7421 - 80,7428

TPasshita airettamente carrelate ad Attlvita cessate/Attivitanon S i
garfenti destinate ot essere cedute. e L L m
TOTALEPASSIWITA' CORRENTI{C) 80,742} - 80.742|

TOTALEPASSIVITA' (D=BsC) _ : 85,315 -G43k - gas7z| .
TOTALE?ATREMDMO NETTO EPASSIVITA’ (A-r»b; 142,499 =284}, 142,715
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CONTO ECONOMICO SEPARATO DELL'ESERCIZIO 2008

Esercizio 2008 - Erineipi contabili | Efetti delia conversidne . -
- : © |italioniviciassiticati]  agH IASIFRS Frinclgl RSP

{igliala ¢i eUro) , _
Ricavi - . ' 132.008) . o . 1852 133.748|
Aliri proventi © _ T30 : . 130]
TOTALE RICAV]E PROVENTI OPERATIVI o 432,226 ' 1682 133.278
Acquist df materle e serviz| ' ‘ 74867] 40 o paser
Costi del perémaié s i -28.409 -86] . 28488
Altri cost operative : : ~1:828 ) -1.628
Varlazione delig rimanenze ' i ) . : .
Attivita reaizzale infernamente . : _ | _ - o -
RSULTATD OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,
FLWY&LWEI(M]W?ALWE% ERIPRISTIN DI ) ' .
VALORE(SVALUTAZION] DI ATTIVITA® NON CORRENTI 28,579 1.60¢ 30098
Amrortamenti : o -g.288) 150 -8.136
Pusvakenze/{Mnisvalenze) dasrealizzo di afivits non corrent; - = : . -
Ripristini di vaiore/{Svalotazioni) &f attivit non correnti ' . : : .
msu&.m?o;opmnvo o ' © . 20.043) . s 1756] s i
Alri prwentil(OnerD da partwpaz»om _ ' 3B o . 38
Quota di periinzenza di parteclpaziom alutate con 1 metado del :
patrimonio netio o ) i - -
Proventi finadziari =~ - .. 484 464
Oneri finanzian . ) o S48 : . ) -19
RiSUL’i‘A‘fO;PR!MA DELLEIMPOSTE ] 20,526 o C fasel 22982
poste sul reddito B _ o . 757 . g7l -5884]
RISULTATO'RETTO DEL PERIGDO : - 14769 o 1628 . 16.368|
Matrix 8.p.A. S AR e Note esplicative - Bilancio al 31.12:2009 '%/ :




Le’principéli- rettifiche si possono cosi riassumere:

Patrimonio Neffo | Conto economico| Dividendi | Altro | Patrimonio Netto ||

- Vvighala i euro)y " AA. 2008 Esercizic 2068 . Abaf.12.2008 Note
Valori a principi italian £0:945 14,769) 10000 1,469 syagal |-
Riscanti-per Ricavi FGNet -1.862 4s82) F - 1
Fondo indérinits agenti 108 40 - 148 2
Foridi relalivi al personale : 583 88| 447 2
Atlivita immateriall a vita ufile definita | - 150 -903 -753 3
Allivita per iposte anficipate 320 27 267 460 4]

-|Valoria principi 1AS 50312 163881 . -10.000 833} . 57.5431

'1) Risconti per Ricavi PGNet: la rettifica ai fini IAS/IFRS ¢ relativa alla distribuzione per competenza dei
ricavi del prodotto PGNet sul periodo di presenza effettiva nel motore di Ricerca Virgilio, contrattualmente
determinato in. 365 giomi. contratto con Seat Pagine Gialle per i prodotto in questione & & terminato il
31.12.2008.

2) Fondo indennita agenti e fondi relativi al personale: tali istituti rientrano nella tipologia dei piani a
benefici definiti & sono soggeiti a valutazioni di natura attuariale (mortalita, variazioni retributive prevedibili,
ecc.) per esprimere il valore attuale del beneficio, erogabile al termine del rapporto di lavoro, che agenti e
dipendenti hanrio Maturato alla data di bilancio, :

3) Attivita Immateriali a vita utile indefinita: si tratta dello storno dell'avviamento del ramo d’azienda ‘ISP
management” acquisito it 29 febbraio 2008 da Telecom ltalia L'operazione che aveva originato ['avviamento
rientra neﬁe operazion fra “entiies under common control’ ed @ stata valulata secondo il principio della
continuita dei valor.

4) Imposte anticipate: impaste antlclpata riferite alle d:fferenze temporanee determmate dalie rettifiche
. effettuate EE ﬁm |AS|"EF RS.

i_‘:mporto paI'I a 1469 mlgllaia di euro si riferisce all aumento di capitale effetfuato’ nel corso dell’ esercazao
2008, ;

Matrix S.p.A.
mministratore Delegato - Cesare Sironi)
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\’!ATRIX S.p- A con umco éoc:o '
Gruppo Teiecom Ttalia — Bn*emme ¢ mardmamento Tek,cam Itaha
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE A:LL:’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI DI MATRIX S.p.A., AL SENSI DELL’ART. 2429 c.c..

Signori azionisti,

nel corsoe dell’esercizio ¢hiuso il 31 dicembre 2009 la nostra attivita & stata ispirata alle norme di

Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori

Comnmereialisti ¢ Ragionieri,

in particolare:

10N SONO pervenute denuncie ex art. 2408 c.c.,

- abbiamo v1gﬂdto buil’osservanzci della iegge e deﬂ’atto costitutivo e sul nspetto dei pmnc1p1

- di corretta amministrazione;

" abbiamo lenuto n. 4 riunioni in cui & stata presente, Ja Societd di Revisione Recontd Ernst &

Young — soggetto incaricato del controllo contabile ~ & non sono emersi dati ed informazioni

rilevanti che debbano essere evidenziat nella préserite relazione;

abbiamo partecipato a m. 1 assemblea dei'soci ¢ a n. 5 adunanze del Consiglio di

Amminist‘ratione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che
ne chscxplmano il funzionamento ¢ per 1e quali possmmo ragmnew]mcntc ass;curarc che le

azioni deliberate sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state

'mamfestamente imprudenti, azzardate, in conflitto d’interessi o ‘tali da compromcttere '

Pintegritd del patrimonio sociale;

abbiamo acquisito conoscenza e vigilato suil’adeguatezza deii’asseﬁo organizzativo della

societa, anche tramite la raccoiia di mfonnaz;om dai responsabﬂx delle funzioni e a tale

‘riguardo non abbiariio osservazioni particolari da riferires
- abbiamo valutato ¢ wgﬂaio suil’adeguatezza del s1stema axmnini’s'trat'ivo ¢ contabile nonché
-osull” aﬁidabzhta d1 quest’ultimo a rappresentare uorrettamente i fatti di gestlone mechante

 Pottenimento di informazioni dai resporisabili delle funzmm dal soggetto incaricato deI_

com:roﬂo wmabﬁe e l’esame dei documentl azmndah e a tale ncuardo non abb:amo

osservazioni pamcolan da r1fer1re




=Refativamenté ai rapperti ihfragxuppb, il cul quadro & é‘oinp:le_:SSivamente itlustrato nei paragrafi di
COmpetenzé della relazione 5ﬁll‘a gestione c.del.la nota iﬁt;e:graﬁva,_ s_i: éégnﬂlé che gli stessi rientrano
neli’ambito de‘llé ordinaiia bperétivité della societa e sulla. base dei controlli da noi eseguiti, |
risultano postz in essere a, condmom di mercato ¢ comunque neHa conmderazmne della reciproca
convenienza econom:ca _

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descrilta, non sono emerse operazioni atipiche o in
potenziale conflitto d”interessi. _

Abbiamo esaminato i1 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, in merito al quale, non
essendo a noi demandato i controllo analitico di merito sul contenuto. del bilén‘ci’o, abbiamo vigilato
sull*impostazione generalie. data allo stesso, sulla sua ge_ne:éie conformitd alla legge per :quci che
rigu‘ﬁrda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni paﬁicoiari da
riferire. )

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione ¢ a tale riguardo evidéh‘ziamo_ che la Societd ha deciso di prediépbrrc il bilamcio
annuale secondo gli IFRS, definendo come data di prima applicazione il 1° gennaio 2008, seguendo
pertanto la classificazione gia adottata dai!]a-capogfuppo

Per: quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bﬂanclo non hanno
. derogato dlle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, codice civile.

* Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto
comscehza a seguito dell’espletamento dei nostrd doveri e non abbiamo esservaZ{Oni al. riguardo,

La Societa & soggetta all*attivita di “direzione e coordinamerito” da paite di Telecom Italia S.p.a, .

In considerazione di qjuént'o- in precedenza evidenziato e, tenuto conto che, dallle.i'nfgr.mé:%foni
ricevute, al momento della emissione della presente Relazioné, dalla Societa di revisione Reconta.
Ernst & Yoww.sui' bilancio d’esercizio al 31 dicembre '2009 non emergono ritievi o riserve,
propomamo all Assemblea di approvare il bilancio & esercizio chiuso al 31/12!2009 cosi come

redatto daghi Ammmlstraton nonché la proposta di destmazxone dell’utile cotiseguito.

Milano, 12 marzo 2010

IL COLLEGIO SINDACALE

(Maurizio Salom)
(Stefano Morri)

(Luigi Vonint)
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- R'e'l;a:zione della societa di revisione
“ai sensi degli artt. 156 e 165 del D.'Lgs. 24.2.1998, n. 58

: .Ail"Azionista deila
" Matri S.p.A.

<+ Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituite dai prospetti della

= situazione patrimoniale finanziarta, di conto economico cemplessivo, e delie variazioni ¢i

- patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Matrix $.p.A.

- chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agh

~ International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea compete agli

.- amministratori della Matrix S.p.A.. €' nostra ia responsabilitd del giudizio professionale espresso

- sul bilancio e basato sulla revisione contabile. |l suddetio bilancio d'esercizio & stato preparato per

+. ~ta prima volta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dalt'Unione
. Eurcpea.

2. . nosirc esame & stato condoito secondo i principi e i criteri per la revisione contabile

- raccomandati dalla Consob. In confermita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
Joplanificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio

.. d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. (|

“ “procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campiong, degli elementi

. “‘probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancic, nonché la valutazione

" dell'adeguatezza e della corretiezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevoiezza delle

. stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svotto fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

“ Il bilancio d'esercizio presenta ai fini comparativi [ dati corrispondenti dell’esercizio precedente

. predisposti in conformita ai medesimi principi contabili. Inoltre, [a nota esplicativa n. 33 itlustra gli
- effett] della transizione agli International Financial Reporting Standards adettati dall"Unione

:* Europea. L'informativa presentata nella suddetta nota esplicativa & stata da noi esaminata ai fini
.+ dell'espressione del giudizio sul bilancio d’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009.

“Anostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Matrix S.p.A. al 31 dicembre 2009 & conforme agli
- International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea; esso pertanto & redatto
- con chiarezza e rappresenta in modo veritiere e corretto {a situazione patrimoniale e finanziaria, il

i risultato economico complessivo, e i flussi di cassa della Matrix S.p.A. per Fesercizio chiuse a tale
data.

- -La responsabilita della redazione della retazione sutla gestione, in conformita a quanto previsto

", dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della Matrix S.p.A.. E' di

- nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazions sulla gestione con i

- bilancio, come richiesto dall‘art. 156, comma 4-bis, lettera d¢), del D. Lgs. n. 58/1998. A tal fine,
abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consch. A

. nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Matrix S.p.A.
.. al 31 dicembre 2009,
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