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M ATTIVITA' DELLA SOGIETA’ NELL’ANNO 2010

Nellintento di presidiare: operatwamenie tutte Ee linee di business, lo scorso mese di luglic 1a Societd ha
mutato ia struttura organizzativa nominando un Dlrettore Generale. cui fanno riferimento ‘tutte le funzioni
cormerciali ¢ marketing, la ser\.rlce creation e la web technology.

4 Per quanto riguarda il Portale Virgilic e Advertising si segnalano di seguito le atfivita significative svolte
nelfanno.

« Ad aprile 2010, sul fronte dei confenuti, & stato lanciato il nuovo canale Virgilio Auto ¢ Moto che si &
confermato tra i leader di settore. A luglio 2010 & stato lanciato it nuovo ¢anale Virgitio Green per offrire
agli utenti Virgilio un autorevole punto di riferimento sulle tematiche dell'ecosostenibilita e della Green
Economy, canale che ha‘raccolio Pattenzione di nuovi investitori. Questi nuovi canali tematict sono stati
realizzati coinVOlgen_dd esperti del setibre di comprovata esperienza e impostando un rapporto
contratiuale di partnership con foctis sui risultati, '

« Il canale Virgilio Sport & stato rinforzato da una nuova sezione dedicata al Calciomercato che ha
subito incontrato il favore degli utenti, generando. un numero imporianie di pagine viste.

+ In ambite: Community & stata rivista e rilanciata la piattaforma di Siti personali Xoom e sono state
meésse online revisioni significative dei prodotti Virgilio Peaple, Contest, OKNOtizie, Forum, Genio e
MyBlog al fine di mantenere elevato il livello dei servizi. Inoltre & stato lanciato Facebook connect, il
sistema di autenticazione che consente agli. utenti di registrarsi e autenticarsi ai servizi Virgilio
utilizzando te credenziali Facebook.

+ In ambito concessionaria si & ampliate I'nventario di impression pubbhcltaﬂe dispombm acquisendo
contratti di concessione di siti web. verticali & tramite il lancio di Virgilio Banner, programma dedicato a
offrire Una nuova opportumté di'guadagnoe ai webrmaster di siti web e blog di piccole o medie d|men3tom
garantendo un vaiore di rpm ({ricavi per rmigliaia di lmpressmn} m base al settore temattco di
appartenenza.

» Le attivita su Mobile hanno consentito di raddoppiare i KPI di traffico. rispetto -al 2009. in particolare i
principali contributi alla crescita sono dovuti al fancio di applicazioni Virgilio su nuove piattaforme
{Windows 7, OVI, TiMStore) e allintegrazione dei servizi Local su portale TIM. Inolire nel 2010 sono
state ampliate ie appllwzwnt per iPhone e lanciate le. prime d@pplicazioni per iPad che conseniono a
Virgilio. di presidiare il mezzo Tablet,

» Con riferimento al business Local Advertising ~ fopubblicita si rileva che, nel corso del 2010, la
commercializzazione dell'offerta ha registrato importanti tassi di crescita (gii ordini acquisiti del 2010
ammon’tano a ci'rca 27, s m‘ﬂion‘i riSpet’iO a 8 1 msli'oni deil’anno’ pr‘ecede‘nte) Fer'me 'resta'ndo Ee' aftivita dE
c_ied_lcat[ distribuiti sul terntqno 1ta[;ano che, afine 2010, ha superatt_:s le 500 umta= L@ principali aftivita
svolte per lo sviluppo dei prodotto hanno riguardato; (i)l mig_!ioramento dei po‘riéii locali di Virgilio; (i)
Yestensione dei formati pubblicitari geo-focalizzati ai canali nazionali di Virgilio; (iii} rintegrazione- dei
formati pubbitmtari sulle testate Jocali del Gruppo Editoriale L'Espresso {vendute ifi contessione da
iopubblicita); (iv) Eestensmne a tutts il territorio nazionale della partnership con RCS Digital {Corriere.it)
gia avviata nel 2009: In riferimento, invece, all'dfferta commersiale sono state sviluppate ulteriormente
le‘ ga‘mme di prodotte é‘sistenti ed & siata aumentata Ia profiazione Icca!e a'nche g‘razie ai!a creazione
force auto_mation (slstema automat;co di cancamento e \_fallc_la_zmne orcfln_p portale a_gentl)

+ In ambito Directory Assistance si'& concluso positivaments if test per il lancio di nuove servizi, Il test -

* che prevedeva Pampliamento della’ gamma delle informazioni fornite aftraverso I'offerta di risposte
compless rilevabili dai contenuti del web quali, per esempio, percorsi con mezzi pubblici, informazioni
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su prezzi di vendita di beni, informazioni su disponibilita biglietti per spettacofi, orari dei treni, orari dei
voli con possibilita di-prenctazione e informazioni con prenotazione di hotel - & stato supportato
complessivamente da una campagna radio in ambito nazionale della durata di 8 settimane.

» (i utenfi del Portale Virgilio.- visitatori unici medi giornalieri - nel mese di dicerbre sono stati par a

3.877 migliaia (fonte: Site Census by Nielsen OnLine - dicembre 2010), registrando una crescita del
20,9% rispetto al mese di dicembre delfanno precedente. |- visitatori unich medi giornatiert dellintero
anno 2010 sono stati pari a 3.864 migliaia, in crescita del 16,1% rispetto alia media giornaliera dellanno
precedente.
Le pagine viste medie giornalisre del mese di dicembre ammontano a 45,5 milioni {fonte: Site Census
by Nielsen OnLine - dicembre. 2010), in crescita del 10,1% ri’sp‘etto a dicembre dello scorso anng; le
pagine viste medie giormaliere dellanne 2010 ammontano a 45,5 milioni, registrando una crescita dell’
1,9% rispetto alla media giornaliera delfanne precedents. '

« |l mercato pubblicitario' on line (Display Web e Mobile Adv al netto degli investimenti delle Telco)
evidenzia un incremento del 19,6% rispetto allanno precedente (fonte FCP settembre 2010, 12 mesi al
31 dicembre), con una coerrispondente performance di Niumidia Adv del -1,6%. La quota di mercato di
Niumidia Adv & attualmente pari al 9,8%.

4 Con riferimento al servizi forniti a Telecom Italia i segnalano, in §}articolare, il completamento della
migrazione delle Caselle di Posta, che eranc attestate sulla piattaforma Microsoft gestita da Telecom
Halia, alla piattaforma Critical Path gestita da Matrix e le attivita connesse -al rifacimento efo alla
manutenzione evolutiva del sili e-<commerce di Telecom italia (Tim, 187, 119, "§91-Impresa semplice).
Inoltre, nel periodo si & continuata Pattivita di gestione editorialé e di sviluppo tecnologico per i prodotti
Cubovision. '

# Per quanto riguarda la commercializzazione dei prodotti Web e Mobile per il Mercato esterno le
principali attivita hannio riguardato; la fornitura delle applicazioni Mobile per i siti INPS & INAIL, gli sviluppi
necessari alla realizzazione del sito web Inps.it, la realizzazione del sito Telecontact, la realizzazione del
portale del turismo pér la provincia di- Como-Lecco, hosting e le pres’_cazioni evolulive per # sifto
Telelppica SNAI, lo sviluppo del sito Roma Shangay per 'evento EXPO e la realizzazione del sito per
l'ospedale San Carlo di Potenza..

B EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTICNE PER L’ANNO 2011

{ principall obiettivi di sviluppo per anno 2011 sono casi fassumibili:

« rafforzare la leadership nel digital advertising su tutti | servizi/prodotti multimediafi;

« guidare Fevoluzione dellapproocio commerciale al fine di passare da una logica di “vendita di spazi
pubblicitari” ad una di gestione integrata delle esigenze di presenza muitimediale della clientels;

+ creare un sistema commerciale unificato per Matrix, integrando l'offerta e veicolandola in modo
sinergico sulle fre reti di vendita (Niumidia, iopubblicita, Malrix Code), oftimizzando i processi a
supporto; ; _

s sviuppare nuove aree di business per l'azienda: gruppi d'acquisto, caring / sentiment analysis, modelli a
performance e B2B. '
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M LA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Le tabelle seguenti riportano la situazione economica; patrimoniale e finanziaria della Societa nell'esercizic
2010 raffrontata con quella delf'esercizio 2008, :

4 PRINCIPALI DATI ECONOMICO —~ FINANZIARI

Dati aconomice - finanziarl _ Indich reddituall
2010 2009 ! 2010 2008

(rritgligia di euro) :

Ricad ‘ 140.614 137.314 | |EBIDARIcay : 17.7%  202%
EBITDA 24.834 2172 EBIURIicav . 2.4% 9.0%
EEIT 3.320 42.386 | |Ricaw Personale {consistenza media) 349,5 3464
Risuitato prima delle imposte 3.932 12.077 EBITDA/ Persondle {consistenza media) 62,0 89,9
Utile nelto 548 7.321

Investiment 18.660 21.973 _
- Indlustriali . 18.660 21.973 Personzle - consistenza media 402,36 386,40
Finanziar . i - - Personale ~ fine perodo - 424 410
Indebitamento Snanadado netlo 7.038 {696) .

EBITDA: tale indicatore rappresenta tna significativa unita di misura per Ia valutazione della performance
cperativa della Societd e corrisponde al rsultato dell'esercizio al neffo del risultel] finanziari, degil
ammortamenti, delle svalutazioni (o dei rispristini di valore) delle atiivita non correnti, delle minusvalenze (o
deffe plusvalenze) da realizzo dj aftivita non correnti e delte tasse. ;

EBIT: rappresenta i risuifato dell’esercizia al netto dei risuftati finanziari & defle tasse.




4 CONTO ECONOMICO SEPARATO

31122010 | 31.12.2009 Variazioni
{a-b)

(migliaia di eura) {a) o 1)) assoluts %
Ricav 140,354 T 136,083 3.3M 2,5
Altri proventi 260 331 71) {21,5)
TOTALE RICAVI E PROVENT} OPERATIVI 140614 137.314 3.300 2,4
Acquisti di materie e senizi ®1.154) (77.423) {3.731) 4,8
Costi del personaie (29.609) . (29.385) (244) 0.8
Altri costi operativi (4.917) L (2.814) {2.103) 74,70
Variazione delle imanenze - - - -
Attivita realizzate intemamente - - - -
RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI, |
PLUSVALENZE/ (MINUSVALENZE) E RIPRISTINI DI |
VALORE/(SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA' NON _
CORRENTI (EBITDA) 24,834 21,712 {(2.778}) {10.0)
Ammortamenti (271,544) (15.328) {6.218) 40,6
Plus/(Minusvalenze) da realizzo di attivitd non correnti {76y - 70) n.s.
Ripristini df valore/(Svalutazioni) di attivitd non comrenti - - | - -
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) - 3.320 12.386 {8.086) {73,2)
Altri proventi/{Oneri) da partecipazioni . 151 (151) n.s.
Proventi finanziari 1 18 7 84,4
QOneri finanziari {270) {(478) 208 {43,5}
UTILE (PERIATA) PRIMA DELLE IMPOSTE 3051 12.877 {9.026) {74,7)
imposte sut reddito dell'esercizio O (2.508) (4.756)| 2.253 (47.4)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO © 548 7.321 6. 773} {92,5)

It conto economico complessivo coincide con if conto eéconamico sepamfo.

Ricavi e proventi operativi

| ricavi e proventi op_érativi ammontanc complessivamente a 140.614 mié;liaia di euro contro 137.314 migliaia
di euro delfanno precedente.(+2,4%); la composizione e lncrémento so’ho sintetizzabili come sague:

e ricavi per attivitd pubblicitaria web e mobile: 54.977 migliaia di euro; -6 5% rispetto a} 31 dicembra 2008,

In particolare:;

¥ clienti istittzionali: 36.243 miglizia di euro (-9,9%). La dtmmuznone pari a 3.867 migliaia di euro &
in particolare Yalpi, IPTV, TimSpot e
TimWap - per complessivi 2.313; {if) minari ricavi.conseguiti s‘uj Partale web anche per effetto delia
decisione di non accettare inserzioni pubblicitarie da opera_torif telefonici in concorrenza {tall ricavi

“ascrivibile a: (i) minori ricavi realizzati sui siti in concessione -

ammentavanc a circa 1.500 migliaia di euro nellanno 2009), -
> visibilita fornita sul Portale Virgilio ai siti del Gruppo Telecom: 18.510 migliaia di euro {invariata);

-t

> altfi ricavi pubblicitarl: 244 migliaia di euro (+90,6%)

» ricavi per attivita pubblicitaria locale (1opubbhcaté) 15. 618 mtgha;a d; euro. In fase di sviluppo, latftivita

genera magglon ricavi per 11 848 magha;a di'euro;

&
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s ricavi da: iraffico telefonico 1254 e 892412: 20.916 migliaia di eum nspetto a 24.407 migliaia di euro
conseguiti nell'anno 2009;

s ricavi generali dalle atfivita di search listing e di presenza pnoﬂtana nei risultati di ricerca su Virgitio:
7.668 migliaia di euro; -12,7%% rispetto-al 31 dicembre 2009. La diminuzione di 1.115 migliaia di euro &
sustanziaimente ascrivibile alla riduzione delle ricerche qualificate;

s ricavi per servizi web e altre attivita: 41.124 migliaia di eurb;_ compléssivamente stabili rispette allanno
2009 registrano lincremento delle attivith verso il mercato esterno (+39,5%, sia diretto che attraverso
Top Client Telecom) e una diminuzione delle atiivita sviluppate per Telecom ltalia (-4,5% in particolare
per sviluppi [PTV e Yalpl); 3‘

e altri proventi: 260 migliaia di euro rispetto al valore di 331 migliaia cii suro registrato lo scorsd esercizio.

Costi Operativi

| costi operativi ammontano a 115.880 migliaia di euro e si Encrementano-_del 5:5% rispetto alfanno 2009. La

variazione & cosi determinata:

« acquisti di materiali e servizi esterni: +4,8% (da 77.423 migliaia di euro al 31 dicembre 2009 a 81.154
migliaia di euro al 31 dicembre 2010). La variazione in aumento & esserizialmente determinata da: (i)
magdgiori costi diretti di iopubblicita (+10.791 migliaia di euro di cui +5.539 migliaia di euro per
provvigioni ad agent, +1.777 migiiaia di euro per quote editori, +1.796 migliaia- di euro per la
comunicazione e +1.387 migliaia di euro per le lavorazioni industriall), (i) incremento dei costi diretti dei
servizi per il mercato (+1,735 migliaia di euro); (i) minori costi commerciali correlati all'andamento della
raccolta pubblicitaria Niumidia (-2.696 migliaia di euro per provvigioni ad agent, quote editori e diritti di
negoziazione); (iv) minori costi diretti Directory Assistance (-2.491 migliaia di euro rferiti principalmente
all'attivitd in oulsourcing pressc Telecom ltalia); {v) contenimento generaie dei costi di fecnologia e
service creation (-2.218 migliaia di euro); (vi} minori costi per ac‘quistb confenuti editoriali (-465 migliaia
di euro); {vii) contenimento delle spese generali (-808 migliaia di euro);

« costi del personale (29.608 migliaia di éufo). +0,8% con un organico medio retribuite che passa da 396,4 -
unita al 31 dicembre 2009 2 402,36 al 31 dicembre 2010; :

« altri costi operativi (4.917 migliaia di euro); +74,7%; lncremento di 1. 102 migliaia di euro & riconducibile
ai maggion accantonamenti al fondo svalutazione crediti effettuatl a fronie della posizione crediforia
verso Dahlia Tv .

i

Risultato operative ante ammortamenti, plusvalenzeltminusValénze) _ e ripristini_di valore/
isvaiutazmmi di attivita non correnti {EBITDA) :

LEBITDA ammonta a 24,934 migliaia di euro rispetio al valore dj 27. ?12 migliaia di euro conseguito al 31
dicembre 2008 {-10%); incidenza sui ricavi passa dat 20,2% dell 'anno. 2008 al 17,7% dell’annc 2010.

Ammortamenti : :

Gl ammortamenti, pari a 21.554 migliala di euro, aumentano del 40,6% rispetto allesercizio 2009.
Lincremento di 6.218 migliata di euro & determinato. da: (i} sviluppo del business Local {+2.564 miglaia di
euro); (i) sviluppo del portale Virgilio { +2.265 migliaia euro); (i} acquistdo DB Pagine, Utili (+690 migliaia di
euro) e altri investimenti. Non sono presenti svalutazioni di attivita non qﬁor'r'enti.

Risultato operativo {EBIT}
il rsultato operativo. ammonta a 3.320 migliaia di eure rispetio al valore di 12.386 migliaia di euro
consuntivato al 31 dicembre 2000 (-73,2%).




Proventi da partecipazioni, proventi Hleneri) finanziari, ir‘n_goste sul réddito e ufile netto d_’eli’esercizio

| proventi e gli oneri finahziari {il cui salda corrisponde a oneri finanziari per 269 mighaia. di euro) si
riferiscono essenzialmente agll interessi passivi e attivi maturati sulle disponibilita liguide.

L.e imposte sul reddito: del periodo ammontano a 2.503 migliaia di euro e includona Fimposta IRAP del
periodo (1.286 migliaia di eurc) e limposta IRES del periodo (2.066 migliaia di euro); nonché imposte riferite
ad esercizi precedenti (5 migliaia di euro) e imposte differite attive (-.836 migliaia).

L'utile nétto dell’esercizio ammonta a 548 migliaia di eurb (7.321 migliaia di euro al 31 dicembre 2009).

Organico

L'organico ai 31 dicembre 2010 & pari a 424 unitd (410 al 31 dicembre 2009); lincremento di 14 unita &
conseguenza di assunzioni obbligatorie, di inserimento di personale ex SSC Telecom talia proveniente da
bandi e di ulteriori inserimenti nelle aree comrierciall a forte componente innovativa, prevalentemente in
sostituzione numerica di personale dimissionario,

4 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

31422040 31122000 Variazioni
(miglizia di eurc) a8 i) {2}
ATTIVITA ‘
ATTIVITA' NON CORRENT? :
Attivita Immateriali . 31.28% 30.822 459
Awiamerito - - -
Atlivita immateriali 2 vita utile definita : 31.281 30.822 489 |
Attivita materlali : 8.558 8.889 (2.330)
Immobti, impianti & macchinari di propreta . " B:659 8.480 {2.330)
Beni In locazione finanziaria : o ' - -
Altre attivith non caorrent] ' 3.876 2.648 1.228 ¢
Parecipazioni : i -
Titeli, credili inanziar e altre aithvita finanziarie _ R - . : -
Crediti vari e altre attivita non comenti : - 7 715 11
Attivita per imposte anticipate .. 8180 1.933 1.217
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! (4) o 41,718 | 42358 _ (B43)
ATTIVITA' CORRENT) :
Rimaneasize di magazgino . - .
Crediti comsmerciall, vari e-alfre atitta comrenti : 128175 113.233 15.942
Crrediti per imposte sul reddito ’ - - ‘299 225 74
Crediti fnanziatt e aftre Attvita finanziarie corrent Y - 126 796
Cassa e altre disporibiita liquide equivalenti o g 8 74
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTI (B} _ 130478 X 18,888
TOTALE ATTIVITA' (Ar) _ s Araaeel 155.95 1824




-31.42.2010 31.12.2000 Variazioni
{migliala di eurd) -~ tay - by {a-b)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Capitzle Soclale 2,100 2,100 | -
meno: azioni proprie oo - -
Capitale Sociale 2100 2100 -
Risere 48,143 43.800 2.343
Altre fisene & ulili (padite) ac'cumuiati-,_ incluso l'utite (perdita) dell'eserizio 2177 8.949 6.772)]
TOTALE PATRIMORIO NETTO {C} 50.420 £4.849 (4;429}
PASSIVITA’ NON CORRENT!
Passivita finanziarie non correnti 26 61 (35)
Fondo imposte differite 137 137 -
Fondi relativ al personale 4.041 4027 14
Fondi per rischi & oneft 129 151 22);
Debiti vari e alire passivia non cormrenti 89 L 62)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (D) 4402 4,507 (185}
PASSIVITA’ CORRENT! _ :
Passivts finanziarie comentt L BT42 92 B.650
Debitl commerciafl, vani e altre passidia comenti 108.630 95,503 12,127
Debiti per imposte sul reddito .- - -
TOTALE PASSIVITA' CORRENTL () 447.372 9,505 | 20,777
TOTALE PASSIVITA' {F=D+E)} 131,774 101302 26,8672
TOTALE PATRIMOMIO NETTO E PASSIVITA" (G+F) 172,154 , 165.851 18,243

Le aftivita, pari 2 172.194 mighiala di euto, si incrementano di-16.243 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre

2008 e sano composte da attivitd non correnti per 41.716 migliaia di euro e da.atfivitd correnti per 130.478

mighaia di euro. .

Le attivita. non correntl diminuiscono complessivamente di 643 migizana di euro essenzialmente per effetio

del contenimento degli investimenti effettuati nell'esercizic.

Le attivitd correnti si incrementano di 16.886 migliaia di euro principalmente per efietio di:

» incremento dei crediti commerciali verso client terzi (+8.834 migliaia di euro & seguito dello sviluppo del
ricavi ioptﬁbbiicité). e verso |a controllante (+3.085 migliaia di euro);

s incremento dei crediti verso agenti per anticipi provvigionali (+1.629 migliaia di euro);

» credifi per consolidato fiscale (+1.955 migliaia di euro),

+ incremento dei risconti attivi commerciall verso terzi (+939 migliaia di euro) derivanfe dallandamento dei

. ricavi del business Local-icpubblicita;

« credito per IVA verso 1a controllante (+756 migliaia di eura);

» diminuzione dei crediti per traffico telefonico 1254 (-1.584 mighiaia di euro} conseguente al miglioramento
del flussi di incasso. '

il pairimonio netto, pari a 50.420 migliaia di euro, si modifica per i pagamento di dividendi alla controllante
{(5.000 migliaia di eura) e per Fiscrizione del tisuliato. dell'esercizio (548 miglizia di euro). Il detiaglio dei
movimenti del patrimonio netto & riportato nel "Prospetto deile variazicni del Patrimonio Netto™ del Bilancio.

Le passivitd non correnti ammontano a 4.402 migliaia di euro e si incrementano di 105 m;gilala di euro.
Le passivita correnti, pari a 117.372 migliaia di euro, aumentano di 20, 7?7 migliaia di suro sostanzialmente

acausa di
'3




« incremento dei debiti finanziari correnti (+8.650 migliaia di euro essenzialmente riferiti al C/C intrattenuto
con Telecom ltalia);

+ incremento del debiti commaerciali verso la controllante (+17.914 migliala di euro dovuto principaimente
al debito per servizi di cutsourcing degli anni 2009 & 2010);

e diminuzione dei debiti per VA verso la controliante (-1.721 migliaia di euro};

¢ diminuzione dei debiti per consolidate fiscale (-3.172 migliaia di euro);

« diminuzione dei debiti verso fornitari terzi (-194 migliaia di eurg}, alire imprese del gruppo (-313 migliaia
di euron) e verso il personale 8- 155 migliaia di euro).

L'indebitamento finanziario netto ammonta a 7.638 migliaia di euro (era negativo per 686 migliaia di euto

al 31 dicembre 2008} ed £ cosi composto:

31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
(migliata di eurg) {a} {b) {a-b)
Debiti finanziari 28 | 61 (35;
Passivitd finanziarie non correntt 26 g1 {35}
Debiti finanzian con scadenza entro 12 mesi - - -
1Altre passivita finanziarie 8.742 | gz 8.650
Pascivita finanziarie correntd 8.742 g2 8.550
Totale debito finanziario lordo 8.768 1583 8.815
Crediti finanziarn ed altre atfivita finanziarie non correnti 726 715 11
Crediti finanziar ed altre attivita finanziarie correnti 922 1268 796
Cassa e altre disponibilita liquide equivalent 82| 8 74
Totale aftivitd finanziarie 1730 | 848 8s1
Indebitamento finanziario netto totale 7.038 (646) 7.734

W INVESTIMENTI

Gli investimenti in immobilizzazioni materisli e immateriali ammontano complessivamente a 19.660 migliaia
di eurc - di cul 16.689 miglizsia di eurc immateriali @ 2.971 migliaia di euro materiali - e riguardano
principaimente lo sviluppo evolutivo e Perogazione del Portale (9.094 migliaia di euro prevalentemente. par
progstti di community, di evoluzione dei canali ¢ per nuove funzionalita Virgilio Mail 2.0), lo sviluppo del
business Local (4.908 migliaia di eurc), 'acquisto de! database di Pagine Utili {2.762 miliaia di euro) e
investimenti a supporto delle attivita per la gestione di servizi mail per Telecom ftalia.

N ALTRE INFORMAZIONI

Nel mese di dicembre la Societd ha esercitato 'opzione di sottosciizione prevista dat contratio stipulato fra
Digital Bees S.r.l. e Matrix S.p.A. it 10 luglio2009.

La softoscrizione della pattecipazione {(48% della neocostituita Sing Ring S.ri. per un valore di circa 750
migliaia di euro) & sospensivamente condizioriata al'approvazione da parté degli organi competenti di Matrix
e alla stipula, tra Matrix stessa ¢ | socj di Sing Ring, del contratio di sottoscrizione e patto parasociafe che
disciplini guanto gi& previsto dal contratto stipulato in data 10 luglio 2009,

¢
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B ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPC

{a Societd ha svolto e svolge attivitd interna di ricerca e sviluppo come parte integrante del proprio processo
di produzione ed erogazione del servizi, Considerando la ripefitivita dei costi correlati a tale attivita non si
ritiene opportuno procedere alla loro capitalizzazione,

B INFORMAZION! SULL'AMBIENTE

Non sono presenti contenziosi né si rilevano sanzioni o pene definitive inflitte alla Societa per reati o-danni
alf'ambiente.

M AZION! PROPRIE

La Societd non detfiene azioni proprie o azioni delle societa contrallanti né direttamiente, né per intérposta
persona e non ha effettuato alcun infervento su azioni proprie o di societd controllantt nel corsc
delf'esercizio.

K OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEI RISCHI

4 RISCHIO DI CAMBIO

La Societd non ha i rischi derivanti dalla fiuftuazione dei cambi valutarl, acquistando e vendendo
esclusivamente in Euro. ‘

4 RISCHIOC DI LIQUIDITA’

La Sccietd ¢ tutelata dal rischio di liquidita grazie alla gestione aceentrata della tesoreria di gruppo. I
contraito di cash pooling sottoscritto con la controllante Telecom Italia S.p.A garantisce alla Societd le
risorse finanziarie necessarie per far fronte alle esigenze per le attivitd cotrenti e per le attivita di
investimento. '

¢ RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito connesso all'attivita commerciale deriva dalla normale attivita ed & Commeniato nella nota
integrativa. A fronte di questi rischi la Societa ha costituito un apposito fondo svalutazione.

4 RISCHIO DI VARIAZIONE TASSO DI INTERESSE

U'esposizione della Societd al rischio di variazioni dei tassi di interesse & connesso principalmente al
rapporto di cash pooling con la controllante, 'esposizione & remunerata secondo un tagso di interesse Jegato
alla variazione dei tassi di mercato: Euribor a.1 mese + 2,45% per gli scoperii & 0% per le giacenze
temporanes. Nessuna copertura del rischio di tasso @ stata sottoscritia dalla Societa.

La seguente tabella mostra la sensitivitd dellutile ante imposte in presenza di variazioni ragionevolmente
possibili dei tassi di interesse, mantenendo cost_ahti tuite le altre variabili, f




{ncremetito/decremento in | Effetto sull'utile al lordo delle

punii percentuali imposte {migliaia di euro)
Anno 2010 . 1% a3
Anno 2009 1% - 85

N STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La Societd non ha ulilizzato strumenti derivati né per fronteggiare 'esposizione al rischio di tasso di
interesse né al rischic di cambio, ' '

M EVENTI SUGCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL BILANCIO AL 31 DICEMERE 2010
Non si segnalano eventi di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio 2010.

B SEDI SECONDARIE

Unita locale: Via Cristofore Colombo 142 - 60147 Roma
Unita focale; Strada Statale 148 pontina Km.28.100 — 00040 Pomezia {RM)

M TUTELA DEI DATI PERSONALI

Al sensi della regola 26 dellallegato B (Disciplinare Tecnico in materia di misure minime di sicurezza) del
Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs 196/03), Matrix S.p.A. rende noto di aver redatto il
Documento Programmatico sulla Sicurezza {DPS) per I'anno 2010. Tale documento descrive i criteri tecnici
ed organizzativi adottati per la protezione dei dati personali comuni, sensibili e giudiziari trattati con strumenti
informatici; it DPS contiene anche la previsione di un pianc di formazione per rendére edotti gli incaricati del
trattamento circa le misure di sicurezza previste in relazione ai rischi individuati, nonché Ia definizione di
interventi migliorativi a salvaguardia dei dati.

Nel mese di novembre Matrix S.p.A. ha avviato le attiviti necessarie all'autovalutazione delle misure minime
di sicurezza per Farino 2010, H processo di autovalutazione si compons delle seguenti fasi: censimento dei
trattamenti di dati personali, effeftuati sia tramite sistemi informatici che archivi cartacei; autovalutazione
delia conformita ai requisiti di legge tramite apposite check-list; predisposizione di piani di azione per la
riscluzione delle eventuali non-conformita fiscontrate. Lattivita di autovalutazione, esplétata con l'ausilio del
sisterna online MIMIP condiviso dal Gruppo Telecom Italia, & propedeutica alla redazione del Documento
Programmatico sulla Sicurezza (DPS) per Fanno 2011, che verra avviata entro a fine del cofrente mese.

M RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO E CON LE PARTI CORRELATE

| rapporti in essere con e imprese controllate e collegate, con le- imprese controllanti e con le imprese
controifate e collegate di controlfanti ¢ alire parti correiate sono di natura commerciale e finanziaria,

Tutte fe operazioni poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infragruppo, rientrano nel'ordinaria
attivita di gestione e sono regolate a normalf condiﬁ_ioni di mercato. . ‘
Non si rilevano, inoitre, operazioni atipiche efo inusuzli, ovvero in. potenziale conflitto d'intéresse.

>
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|| dettaglic per soggetto del singoli rapporti commerciali & finanziari  inserito nella. Nota “Rapporti con le
parti correlate” del Bilancio.

Ai sensi delfart. 2497 bis c.c. si comunica che la societa che esercita attivita di “direzione e coordinamento”
nella Societd Matrix S.p.A. & Telecom Halia S.p.A.. 8i rimanda alle Note esplicative al Bilancio per i dati
relativi alf'ultimo Bilancio approvato delia societd che esercita aftivita di direzione e coordinamento.

M DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

il progetto di Bilancio d'esercizio at 31 dicembre 2010 evidenzia un Utile netio di euro 548.512.
Vi invitiamo, pertanto, a; :
1) approvare, nel suo complesso e neHé singole vaocl, it Bilancio & la Relazione sulla Gestione
dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2010;
2) destinare f'utile dell'esercizio, pari a euro 548.512, alla Riserva Utlli a nuovo.

Matrix S.p.A.
{L’Amministratore Delegafo - Cesare Sironi)

Mitano, 21 febbralo 2010 ' &\
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pgoshgrp}'o_neg.m SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Vasiaziont

Matrix S.piA.

L SnA22010 31,12.2009
|eurey Amate . @) _{b) {a:b)
ATTIVITA S
" {ATTIITA? NON CORRENT _ _
Attivith immatesali 31,280.592 1 30.822.275 458,257
.A\M‘aﬁ_ienm o - - -
1Altiita immiatedal a vita utife definita 3 31280512} 30.829.275 458.237
Attivita material $:559,167, " B.B87.580 {2.328.822)
immobil, implanti & macchinar & prapneta 4) " §.559.167 8.8387.689 {2328.522)
Benz in iccazmne finenziaria ) - e . .
Altre attivith rnon currenti S 3876021 2,648,384 1.227.657
Parlecipazioni : = ’ -
Titoli, crediti fnanzizn & altre attiitd findnziade . -
Crediti vari & altre attivita non comentt 5) 728,008 718.225 10,781
Attt parimpeste anticipate 5] 31 50,615 1,933,530 1.218.876
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENT (A) AL715.700 42.358.328 {642.628)
ATTIVITA  CORRENT
Rimanerze-di magazzino: : + -
Crediti commerciali, var ¢ altre attivits cormrenti n 120174580 113.233.077 15.941.803
Crediti perimposte sul:reddits ) 258,295 225.157 74067 |
Crediti Snanzian e #itre attivitd fioanziarie-correnti 9) ' 523.000° 125215 796.785 |
Cassa ¢ sitre disponibilita liquide equvaleni 10 .. 82288| 8378 | 73.881
FOTALE ATTIVITA' CORRENT! (B) _ '130.4?‘39.1'53 113, ssz.sza 16.985.335
TOTALE ATHIVITA (A+B) 472‘194 863 165.951.156 | 16,243,708
IPATRIMONIO NETTO E PASSIVITAY
PATRIMONID NETTO AT
Capitale Sociale 2,100,000 2:400.000 | - -
mienor azioni proprie i, S - -
Capitale Sociale 2,100,800 2.100,000 | - -
Risene . LABA44210 A43.800.1621 . 2,344,048
Altra-riserve e utill (perdite} accumulati, inclust futie (perdita) dejlesercizio | L 2AT7E | B:049.530 1 (8.772.209)
TOTALE PATRIMOMIO NETTO (€} - 1) bl S0424.55 94,649,692 14,428.161)
PASSIVITA NON CORRENTT e
Passiita Baariziade ror ottt azy | 61013 | (@5.304)
Fondo imposte differits 8 | 136,864 -
Féndi relati'al personale - AT % £.027.048 14,038
Fondi pir ischi ¢ onen 14) o 150,724 | {21.416)
Debiti vait & altra passivtd non comrentl 15 - 131,224 | (62:319)
{TOTALE %sswwx NON CORRENT (D) 45068671 | {105.000)]
PASSIVITA' CORRENTI e e
Paselita fiianziare comanti a8 L 874880 92623 8.545.365
- {Detiiti comnarciali, vari e altra passiiti corrent 18) L 406628473 96.501.670 ' 12.427.503
Debit per imposte sul redto HREAEL < TR S
[ToTALE Pnsswsm' co'aam ] o ATRATIABZ | %, 594 593, 20,776,869
TOTALE PASSIVETA‘ (F—ms} 04, 101.454 20,571,809 |
TOTALE PATRIMON?O NEITD E PASSIViTA' {G—*F) 1585 951 156- ' 16243708 T

Note esplicative ~Bifancio al 31.12.2010
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PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

s

If conto economico complessivo coincide con il conto economico separato,

Matrix S.p.A.

Esercizio 1 Esercizio Variazioni
note | 31.12.2010 | 31.12.2008 {a-h}

 i(euro) {a) {by assoluts % |
Ricaw 20) | 140.354.210 136.983.200 | 3.371.010. . 25
Altii proverti 21) 260,270 330723 (70.452F  (21,3)
TOTALER;CAV.I E_PROVEN‘!’I OPERATIVI 14061448170 137.843.923 1  3.300.558 24
|Acquisti di materie & senizi 22) | (B1.IB4.067)| (77.421.790) (3.732.277) 4,8
Costi del pgrsonale 23) | (20.600:350) (20.365.217)]  (244.143) 0.8
Altri costi operativi 24) (4.916.703)| (2.814:309)] (2.102.304) 74,7
Vdriaziong delle rimanenze .. . - -
Attt reallzzate mtemamente i - - -
RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENT;,
PLUSVALENZE! (MINUSVALENZE) E RIPRISTINI DI

VALORE/(SVALUTAZIONI) DI Arrmm' NON C :
CORRENTI (EBITDA) 24.934.351] - 27.71R597] (2778.466)  [10,0)
Ammortamenti 25) (21 5445’54}? (15.326.379) (6.213.1?5_) 40,6
Plus/{(Minusvalenze) da realizzo dl attwﬂa nen carrenti 26y . {69 901);' ' - (69.201} n.s.

‘ Ripristind di valora/{Sualuteizioni), df althitad non corrent] §. : sl - - -
RISULTATO QPERATNO {EBIT) ' 3 319.897 -12.386.138; {9.066.241) (73,2
Altr proventi/(Orieri) da partecipazioni ay | 2] 1stser| (susan ns.
Proventi finanziafi 28) L1441 47408 (15967) (1,7
Orieri finanziar 29) (269 373) . (477.853)]  207.974  (435)
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE :MPos‘fE 3 QS’f 450 Ti2.077.241 ] (9028781 0 740
__impqs_tgzspi; _reddlt_o_del_t’_eserc_nzua _ 30 . (2 592&943), (4.756.520)]  2.253.572 (a7,4)
UTILE {PERDITA} DELL'ESERCIZIO -  B4BS121  7,320721| (6772209}  (92,5)




PROSPETTO VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
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. RENDICONTO FINANZIARIO

Nimighsta g evrgy - ’ Cb mazeoin | sLazaens | -
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVIFAT OPERATIVE: _ . I
Utile {pefaa) iietto delfesercizio . ) ; L 548 . 7.521
Rettifiche per: - : . . :
Ammonamenti 21.544 | 15.328
Swvalutaziont fHpristini di-valore) di atﬁ\até nion carenti {inclusa’ paﬁec!paz;onl) ' -
Varaijone Netia delle attivtd’ (icn(m] g Tnposie anticipate (drffsnte} . {1.297) {213
REnuswlenze {phisiaienze) da realizzo di atthdia non comenti § {nc!use partesipazions) 70 .
Variazicna del fond! relatid at personale : 14 175"
Varlazione delle imanenze di magaezing- ) :
Variazicne def credifi comimierclali @ del crediti netti pe: !amﬂ SULCOTIMESSSE (11844 {3.830)] -
Varlaticne dei daliti commerciali . 16.053 9,287 |
Variaziorie nstta. dei sredititdebiti per Irmposte sul reddito ) - B
Vatiazishe neita def creditifdebiti vari & di altre attm!a?passmia . {240y 2822
Altra calse, X i . 23 {15)
FLUSSQ MONEFAR!Q GENERATO (ASSORBITO) DALLE M"I'WITK‘ OPERATIVE(A) | 18.851 30.966 s
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO: _
Acguisti g alttvitd immateriali per compétenza . ’ {16.689) {17.735
Acquist! of attivita malerali per compelenza : ) : {2971} (4.228)
Totalerscquisti di attivila bnmatenialt e mateniali percompeténza {19.660) {21.973)
Varfazions del-gebitt per atiivitd dinvestimento : . (1.842; . 46}
Tetale:aoquist altivita immatanali e ratsnali par cassa, , . . : 21503 {22.019)
Acquisizioni i partecipaziont .
o . Acquisizione delld sasss e dells atlre disponibilit lidide equ‘\slemu & seglito operazioni societade -
B ’ Variazions dei crodit finanziad & di alite attivita finanzlarie L {867y ag)
Carrispeitlwincassato{ﬁmt_aogsatoﬂdaﬂa_::\gr_‘»dita di atinitd Immateriali, matedali e & alff&_! attivity non sorenti . ) e (83) L.
FLUSSO MONETARIO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' O1 INVESTIMENTO (B) - L [Frirs (22.030)
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA® DI FINANZAMENTO: .
Variszigng delle passivta finanziané conenti e alre. - &) © (300}
Ageensions ¢ passidia fnerizistie fon conenti (inclusa quota corente}
Rimborsi di passivitd finanziarie not conenti incluss quotacorente) . : .
- Altre-veslazion] di passivitd finanziarie non comenti ’ . feisH &1
Caorrispetivo pagato per lacqisto di strument] ra;)presen%aw di ;satnmamo netto ) . ) : 4
-Dl\!deﬂdi pagati i ) - k ) £5.000) . {10000y
FLUSSO MONEmmo GENH{A?O (Assowma m;;,g ATTIVITA' DI Flmmexm (f;} . - meanl o
FLUSSO MORETARIO COMPLESSIVO (D=A+mc} o ' ' - (858 4448y
CASSAE ALTHE DISPONIBILITA’ uamnﬁ EQUIVALENTY NET‘E E AELINIZIO DEL PERIODQ_(_E) o . Y 1.087
‘CASSA E ALIR!E GISPGN[B!LQTA‘ LIQUEDE EQUIVALENTI NETTE ALLA FINE DEL FERIODO {(FrDHE] {8.688)] ) {73)
(mlghaza df guroy
INFORMBZIONT AGEUNTIVE DEL RERDICONTS thnm:o : _ : — o
5 - Imposte sul teddite (pagate) incassate . . . ) ) {8.543) {2.178)
o | Interessi-pagatl . ’ ' ’ '
: Intgressi incassath
Dividendiincassati
. [ANALTETDELLA CASSA EALTRE DISPONIBILITA’ LIGUIDE EQUIVALENTI NETTE:
 JCASSA E AL’!’RE DISPONIBILITAMICINDE EQU!VALENTE NE.TTE ALL‘ENIZ%O DELL‘ESSERCRIO . e . {73y . 1097 1
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' Nota 1 - Forma, coitenuto ed alire informazioni di carattere generale

" Mamrix S.p.Ax

R Forrﬁa ei_i::dnt’enuto

" Matrix & una societd per azioni (S B A ) orgamzzata secondo I‘orcimamento g:undu:o della Repubblica Ital:ana

con sede:legale in: Piazza Luigi Einaudi 8; Milano (Italia).

‘Mattix S.p.A. opera in Itafia nel settore Internet &d in partlcolare nello sviluppo & gestrone del propric portale

Vlrgliso, pella vendita di servizi pubblicitari sia SO siti propri che s:tn}mezm di terzi; e nelia progetiazione e
sviluppo di soluzioni web e mobile di alta qualita, =

Matnx S.p.a & ‘una Socletd facente parte del Gruppo Telecom italia essendo controllata interamente dalla
capogruppy Tele¢om Itadlia Sip.a.

1i bilancio di Matrix S.p.A. per Iesercizio. c’hiuse al 31 dicembre 2010 & stato r_ed_atto nel rispetto degh
International Financial Reporting Standards emessi dali'International Accounting Standards. Board e omelogati
dall'Unione E'urop‘éa (definiti come “IFRS"), nonché deilé disposizioni legislative e régolamentari vigenti in falia

(iri particolare: | provvedimenti émanati in aftuazione dellart. 9 del Decreto Legisiativo n. 38 de! 28 febbrsin
2005)

Si pracisa, Inolire, che nei 2010 Matrix s.p.A. ha applicato principi contabili coerenti con quem deit esercizie
precedente € non ha adotiato alcun IFRS in via antu:ipata

Il bilancio & stato redatto secondo il principio generale del coste, ad eccezione delle attivita finanziarie
dispenibili per la vendita, delle attivitd finanziarie possedute per la negeziazione & degli strumenti finanziari
derivati ché sdho- stati valutati al fair value, I valorl contablli delle attivitd e delle passivith oggetto di copertura
sono rittificat per riflettere le variazioni di fair value relative ai rischi coperti (fair value hadge).

In- ottemperanza allo: IAS 1 (Preseritazmne det bilancio) le informazioni Coniparative di bilancié si riferiscono,
salvo diversa and:camone, all'esercizio precedente‘ )

unita di Euro (senza demmah) mentre |l rendlco_nto Fnanzxa,rlo e le note di bilancie sono presentati, s_alvo
diversa indicazione, in migliaia di Euro. :

* Schem: di -bif_anciq

Gli schemi di brlancio adottati sono coerent: con quelh previsti dalid IAS 1; in partlcoiare

= i prospetto: della situazione Patrimoniale-Finanzlaria- & stato predisposto classlﬁcando -] attwita ele
s passivith secondo {f erfterio “corrente/non corrente®;
+« ] Conto Economilco Comp!esswc & stato predisbosto classificando 1 costi operativi per natura in quanto
© - ‘tale forma di esposiziorie & ritenuta pilt idonea a rappresentare Jo specifico business della Societd,
~ risulta conforme alle modalitd di reporting interno ed & in linea con | setfore industriate di riferimento;
.« il Rendiconto Finanziaric & stato predisposto esponendo I fusst Anahziari derivantl dallé attivita
s bperative secondo il "metado indiretto”, come consentlto dallo TAS 7 (Rendiconto finanzlario}.

1l presente bilancic d'esercizio
febbraio 2010,

~

NOTA 2 - Pfi'r_u‘:'i i Contabili.

0 Continuits aziendaie

-1 bllancm dell'esercizio 2{]10 & stato redatto nel presupposto defla prospett’va della continuazione dell’attw:té

aziendale in qpanto vi & la ragionevole aspettativa che Matrix S.p.A. continuerd la sua attivité operativa in un
fature prevedibile (e comunque Con un orizzonte temporale superiore ai 12 mesi}..

& stato-approvato dal Cdnsigho di Amministrazions della Societd in data 21

Note esplicative ~ Bilancio al 31122010




0 Att wta lmmaterfah

A!tre attivita. lmmateﬂah g vita ;mie detimta

Le alire attivith immateriafi a vita utile definita acquistate o pmdotte internamente sono iscritte ali’attwo,
secondo quafito disposto.dalio IAS 38 (Attivita Immatenah}, quando & probabile che 'uso deli'attivitd genererd
‘beneficl econornici futur, il costo deli'attivitd pud essere determinato in modo attendibile ed € ideritificabile.

Tali attivitd sono: rilevate al costo di acquisto o di produzione ed ammertizzate in quote costanti lungo ja loro

- stimata vita utile; le aliguote di ammertarmento sono rivisté 50 base annuale e sono modificate se l'attuale vita
utile stimata differisce. da guella stimata in precedenza. Gli effetti di tali variazionl sono ficonosciuti net conto
etoriomico camplessivo su base prospettica. .

1l periode di ammortaiérito attualingnte definito & il seguente: : :
- software applicativo in proprieta o in hcenza d’usc a tempe indeterminate! tre anm,
- marchi e diritth similer cingue annk,

& Attivita materiali

tmmohili, impianti @ macchinari di proprieta o

Gli immobili, impiarti e macchinart di proptietd sono iscritti al costo di acquisto, I costi sostenuti
successivamente an‘acquisto. soho capitalizzati solo se determinanc un incremento (della vita utile del bene e
della conseguente capacita di produrre benefid economici fururl. Tutt gli altd costi {inclusi gli onert finanziar

direttamente atiribuibili ali'acquusmone, costruzione o produznone del bene stesso) sono rilevati nel conto
economico complessive quando sostenutl.

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a duote costanti sulla vita utile stimata delle attivita. Le
atiquote di ammortaniento- sone riviste su base andudle e sopo iMgdificate s& Fattuale vita utile stimata
differisce da quella stimata in precedenza. Gli effettt di tali variaziont sono riconoscxuh nel conto economico
complessiva su base prospettica.

I periodo di ammortamento attualmente defi mto e ll seguente
- hardware e software di base tre anni;
- attrezzaturs industriall e commercializ Guattro anni
- aftre immobitizzazioni materiali: due anni
“=  altrl impianti: sette anni
- mobili e arredi: olte anni

¢ Riduzione di valore delle attivitd immateriali e materiaﬁ o - v

Attivita {immateriali e materiali}a vita utife definita _

Ad Bani data di riferimento del bilancio (annuale & infrannuale), la Socletd verifica se eslstono indicazioni che le
attivitd sig materiall che: immateriali a vita utlle definita possano aver subito una riduzione di valore. A tal firie si
considerano sia fontd interne che esterne di informazicne. Relativamente alle prime {fonti interng) si considera:
I'obsolescenza o Il deterioramento. fisico dell‘attwsta, eventuali cambiamenti sxgmfcatm neiluso dellattiwta &
‘andamento economice delf attivitd rispetto @ guanto previsto.

Se esistono Indicazion! che le attivita sta materiali che 1mmateraaﬁ a vita utile definita abblano subito una .

riduzione di valore, || valore ti carico delle attivith & ridotto al relativo valore recuperabile. Ti valore recuperabifie’
di un'attivith & definite: come il maggiore tra il fair value, al netto det costi di vendita, &d i su¢ valore d'use. Tl
valore d'use di Un'atiivita & costituito dal valore attuale det flussi dil cassa attesi calcolato applicando un tasso di -
.attuslizzazione che riffette ie valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischispecifici -
. dell'attivitd: Quando nori & possibile stimare il valore recuperablte di una singola attivita, {a Societd stima il
valoré recdperabile delfunitd gehératrice di flussi di cassa cui lattivita apparhene La riduzicne di velore &
Iscritta nel conto economice comp!esswo .

Quando successlvamente vengono meno | mctivt che hanno determinatq una nduznone dz valore, s} valore

contabile dell'attivita o dellunita generatrice di flussi di cassa & incrementato sino alla nuova stima del valore

recuperabile che comunqueé non pun eccedere if valore che si sarebbe determinato se non fosse stata rxlevata o
. alcuna rIduz:one di valore. 1 npristmo di valore & iseritto nel conto economlcn compiesswo ~ - _ :

Note esplicative- Bilancio al 31.12.2010°
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& Strumenti finanziari

" Crediti e finanziamenti

I grediti generati dali‘impresa & | finanzlamentd inclusi sia fra le attivita non carrentx che fra quelie correnti sone
:mzlaSmente fscritti e fair value e successivamente valutat! al costo ammortizzato..

Cassa e aitre disponibilitd liquide equivalenti

La Cassa e le altre disponibilitd liquide equavalenti sono. iscritte a seconda della loro natura al vaiore nom:nale
ovvere: al costa ammortizzato,

Le altre disponibilita liguide. equwaientl rappresentano lmpteghi finghziar & breve termine e ad alia E:qundlta che
sorio prontamente convertibili in valor! di cassa noti e soggett! ad un lrrilevante rischio di variazione del lora
" valore la cul scadenza originaria ovvero al romento dell’acquisto nion & superiore 8.3 mesl,

Riduzione di valore di attivita finanziarie

Ad ogni data di riferimento del bilandio {ashnuale e infrannuale), vengono effetéuate valutazioni al fine di

verificare se esista evidenza oggettiva chie un‘attivitd finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito -
una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive in tal senso, la riduzione di valote va iscritta a conto ‘ 3 :
economico per le attivita finanziarie valutate al costo o sl costo ammortizzato mentre per le “attivitd finanziarie L
disponibili pér la vendita” i fa rimendd a quanto gia illustrato in precedenza. )

P'assw:fa finanziarie

Le passivita finanziarie includona | debiti finanziari a breve termine g, in particolare, il saldo de[ conto corrente,
di corrispondenza mtrattenuto cona controllante.

& Fondi relativi al personale

s
%
i
§
H
i
i
H

Fondo per il Trattamento di Fine Rapporto (TFR).

1l Trattamento di Fine. Rapporto {TFR), obbligatorio ai sensi dell art. 2120 del Codice Civile, ha natura di
_-retribuzione differita. €d & correlato afla durata della vita lavorativa dei dipendenti @ aila retribuzione. percepita
ngl penoda di sgrvizin prestato. - :

In applicazione dello TAS 19 (Benefici per ¥ dipendenti), i TFR cosi calco}ato assume la natura di “Piano a ' 3
prestazioni definite” e ia relativa obbligazione da iscrivere in bilancio {Fondo TFR) 2 determinata mediante un
calcolo attuarizle, Come consentito dal'IFRS 1 e daffo 1S 19, Matrix ha optato, sla in sedé di prima adozione

“degli IFRS, sia negli esercizi a regime, di iscrivere nel conto €conomico. ccmplesswo tutti gli wiili e Je perdtte -

attuariall via via emersi.

I eosti refativi all'Incrémento deb valore attuale dell’obbl(gazlone per il TFR derivanti dallapprossamarsu de]
miorento di pagamento:dei benefici sono inclusi fra i "Costi del personale”.

A partire dal 1¢ gennhalo 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed 1 refativi decreti attuatiw hanno Sntrodotto medlfiche
rilevanti nella discipling del TFR, tra cuila scelta del favoratore in mérito ail‘'eventuale destinazione del proprio
TFR maturando ai fondi di prewdenza complerrientare eppure 2l “Fondo di Tesoreria” gestito dall'INPS,

Ne ‘deriva, pertanto, che Vobbligazione nei confronti dell'INPS & le contribuzioni alle forme pensionistiche
complementarl assumono, ai senst delio IAS 19, la natura di “Piani a contdbuzion] definite”, mentre je quote
jscritte al Fondo TFR mantengono la natura di “Piani a prestazioni définite”. Le modifiche legislative ifitervenute
@ partire da) 2007 hanno, inoltre, comportato una rideterminazione delle assunzioni sttuariali e dei corisegtient
calcoli utllizZzati per la detérminaziong del TFR, i cui effettl sono stati direttamente tmputat: al conto economice -
complessivo:

& Fondi per rischi e oneri

La Societa rileva i fondi per rischi e oneri quarnido, in presenza di un'o'b'biig"azione attuale, legale o imiplicita, nel
confronti di terzi, quale risultate di un evento passato, & probabile che st renderd necessario Vimpiégo di risoige
- per ademp‘(ere all obbiigazicne e quando puo essere affettuata una stima attend:bﬂe dell’ ammontare

Matrix S.pod.
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o+ Operaziani' in valuta estera .

Le operaznon: iy valuta. estera sono. regystrate al tasso di cambio iR vigore alla data deli’operazione. Le aivita e
le passivitd monetarie denominate in valita estera sone convertite al tasso di cambie in essere alla data di
riferimento del bilancio. Sono rilevate a conte economice e differenze cambio generate dall‘estinzione di poste
monetarie o dalla loro conversione a tassi different! rispetto a quelli delia loro nlevazlone iniziale neli’esercizic o
a quelli. di fine esercizio precedente.

* Ricai/i

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societd afﬂuiranno dei benefici: econemici. 1 loro
ammeontare pud essere determinato in medo attendxblle & Sona rappresentat: al netto di sconti, abbuoni e resi.

In particolare:

‘- Qricavi per atfivitd pubblicitaria rappresentata da Inserzioni sul Portale V;rgtlzo sona. riconosciuti sulla
base della durata delf'inserziong;

- kricavl per attivitd pubblicitaria locale {(iopubblicitd), che comprendono sla atilvitd di web design sfa
inserzioni pubblicitarie, sono riconoscuiti sulla base dei relativi fair value. La prima componente - part
all'B0% del ricavo complessive - & riconoscluta al momente della messa on line; la seconda
componenete - pari al 20% .- & ricangsciutd silla base della durdta dell'inserzione.,

¢ Costidi ricerca e cos'ti' di pubblicita

"1 costl di ricerca e quelli di pubbhc;ta vengono spesatl direttamente nel conto ecopoimico comp]esswo'
neli'esercizio in cui vengono. sostenuti.

& Proventi e oneri finanziari -

I pl’DVEr‘ItI e gli onerf finanziar sono rilevat! in baseé al principio della matirazione, in funzione del decorrere del
tempo, utitizzanda il metodo del tasso di interesse effettivo.

Q Dividéﬁdi

1 d;wdendl distribuibili sono rappresentat: come movimento di patrimonio  netto ne;l esercizion Hr ¢l $OnQ
approvati dall'assembleas degli aznomstl rilevandoli quindi quando si stabilisce it diritto degli azionistl a ricevere il
pagamento. :

4 Imposte
Intludane imposte correnti, imposte differite e imposte anticipate.

Le imposte correnti sono determinaté, come previétd dallo IAS 12, sulla base di una realistica previsione degli
oreri di lmposta da’ assolvere, in apphcazwne d&lla nermativa fiscale vigente, tenuto conto defte esgnzioni
appllcabll & delb crediti d" lmposta spettanti.

" patrimonio e non-hel canto economico complessivo

Le. irmposte differitefantwpate SO caicoiate 54 tutte le. differenze temporanee che emergong tra Jo base
imponibife delle attvitd e delle passivitd ed i relativi valori contabili nel bilancio. Le attivitd per imposte
anticipate sulle ‘perdite fiscali e i crediti- di imposta non: utilizzati riportabili 2 nuovo sono riconosciuti nella
misura in ¢ui & probabile che sia: dssponibde un reddito imponibile futiré a fronte del guale possano essere’
recuperath. Le attivitd e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate guanda le imiposte sul reddito
S0no apphcate dalla mgdesima atitprita fiscale @ quanda vi & un diritto iegale di compensaziofie. Le attivith e le
- passivita fiscali differite: sono determinate adottando le aliquote ﬂscaii che si prevetie saranng appl;cabi!:, negh '
- esercizi nel quah fe differenze tethporaneé si annulleranno,

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gl “Altri costi operativi”. .

‘Matrix S
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4 Uso di stime contabili

L& redazione del bilahcio desercizio e delle relative note, in applicazione: degli IFRS, richiede da parte: degli
Amministratori Veffettuazione di stime e di assunzioni basate anche su giudizi soggettivi, esperienze passaté ed
ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in relazione aile informazioni note al momento delta stima. Tali
stime hanno effetto sui valori delle attivits & delle passivitd di bilancie e sullinforpativa relativa ad attivita
passivita potenziali alla data del bilandio nonché sul’'ammontare dej ricavi & dei costi nel periodo di riferithento,

I.risulfati the si consuntiveranno potrebbero differire, anche significativamente, da tali stime a seguito di

possibili mutamenti dei fattori considerat! nelta cieterminazione dl tali stime. Le stime sono riviste
period:camente

Nel segulto, sono indicate le pil significative stime contab:li the comportano un elevato ricorse ad assunzioni e
g:udtz: soggettivi, ’

Area di Bilancio © Stime contabiii

Fondo svalutazione crediti  La recuperabilitd. dei creditl viene valutata tenendo conte del rischio di inesigibilita degli
a stessi, della loro anzianitd e delle perdite su crediti rilevate in passato per tipologie di
craditi simill, '

Ammortamenti 1 carhbiamenti nelle ccmdmom economacha dei mercatl, nella tecnologia e nello scenario
i competitive potrebbero influenzare significativamente la vita utile delle attivitd materizli e

immaterizli non cofrenti e potrebbero comportare una differenza nelle tempistiche del

processo di ammortamento; nonché suli'ammontare dei costi per ammoitamento. '

Accantaﬂamentl, passiviea Gl accantonamenti connessi a contenzios! giudiziart, arbitrall e fiscall sono frutte di un -
tonziall © fondi refativi ProceSSo di stima complesso che st basa anche sulla probiabilith di soccombenza. Gl -
putenziall ¢ fond: ' accantonamentl conpessi ai fondl relativi ai petsonale, ed in particolare al Fondo

al personale Trattamento di Fire Rapporto, sonc deteénminati solla base di ipotesi attuariali; le
] variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effetti significativi su ta%i fondi,
Ricavi ) 1f riconoscimento det ricavi & influenzato da:

» stima della duratd altesa del rapporto con 18 clientela per i ricavi da attivazione det
servizio teleferico (nonché per i relativi costi neflimit delfimpurto- de ricavt);

+ stima dell'armmontare di sconti, abbuoni e resi da iscrivere 3 diretta retiifica dei ricavi;
+ stima del fair value di ciascun componente di pacchetti di benl efo servizi.

Impoeste: suf reddito. Le imposte sul reddite (correnti e differite) sono determinate secondo una prudente
interpretazione delfe normative fiscali vigentih, Questo processe comporta talvoita
camplesse stime nella determinazione deél reddito imponibile e-delle differenze teriporaneé
deducibili ed irnponibili tra valori contabili ¢ fi scaﬁ in part:coiare, le. attivita per dmposte
anticipate sono riconosciute nella misura in ¢y & probabile che sia dispanibile un reddite
-imiponitile fiture a fronte del quale pdsianc essere recuperate, La valutazione delis
recuperabiiita delle attivita per imposte anticipate, dilavate in relazione sia alle perdite
fiscali utllizzabili in esercizi successivi sia alle differenze temporanee deducibili, tiene conto

della: stirha dei redditl imponibili futur € sl basa su una prudente pianificazione fiscale,

In assenza di-un Principio o di-bn’lntérpretaziene-a_pp,!icabiie s_peciﬁ'catamente ad una _determ’i_réata operazione,
gli Amministratori def’ n‘is‘con‘o, attraverso ponderate vaiutazioni sogg‘ettive, te metodologie contabili da addttare

econoimico e i fiussi f‘ Thanziari deila. Someta, che riffetta la, sostanza economica deile operazion[ sia neutrale,
redatto su ba51 prudenz:ah e completo sotto tutti gli aspetti rsfevantu.

'& -t:orrez:'ane di errori

Lo IAS 8- {Principl contabjll, cambtamentl nelle stime contablli ed erreru) discipling, tra Ialtro Ie modal:ta dl

ritevazione: e rappresentazione degli errorl di esercizi precedentt. Secondo tale pringipio, nentrano nel canicetto.

di errore dli efrori aritmetci, glt erori neEi ‘applicaziona ds prinmp! contabili le sviste o intergiretazion; distorfe di

fatti e 16 frodi.

Gli errorl-filevant, in re!azaone alla lom dimensione e alle circostanze che i hanno determmati, devono. essere

corrett: retroattivamiente nel primo bilancip auterizzato alla pubblicaziorie dopo fa lord scoperta corria ségue:
determmando nucvamente gl import comparatm per gli esercizi precedenti in cul € stato commesso
Terrore; o

« deterrninando nuovamente 1 saldi . di apertura di attivitd, passuvtta e patr;momo netto per it prime

. ésertizio precedente gresentato se l'errore & statg commesso precedentemente a taie asercizio, -

1.3 determinazione retroattiva del valori conssste nel correggere la nlevazrone, la vajutazione e l’infarmatwa

concarnente «gli impanti di- eleme.ntt del bilancio come se 'errore éi un esgrcizio precedente non fosse mai
awenuto. .

Maix Sp.A. '-_;;;;-;S;_--,
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0 Nuovi Prmc;p: e Interpretaz:om recepiti dalla UE e in vrgore ‘a part:re dal 1
gennam 2010,

Corne nchuesto dallo IAS 8 (Principi contabili, cambfament.r nelle stime contabflf ed errori) vengono g di
seguito indicati  brevemente iltustrati gli IFRS in vigore a partire dai 1° genna:o 2010

Miglioramenti agli IFRS (anno di emissione IASB: 2008) _
In data 23 gennaio 2009 & stato eémesso il Regolamento CE n. 70-2009 che ha recepito a livello comunitario
alcune modifiche apportate agll International Financial Reporting Standard (IFRS), tra le quali si segnafa quella

" relativa all'IFRS 5 (Attivitd non correnti pessedute per la vendita e attivity dperative cessate). Tale modifica
prevede che se up’entita intraprende un programma di vendita che comporta la perdita del controlle di una

" controllata deve classificare tutté e attivitd e le passivith di detta controllata come possedute per la vendita,
prescindendo dat fatto che, dopo la vendits, essa conservi una partecipazione di fninoranza neli’'ex controffata,
L'adozione def principio rion ha comportate alcun effetto sui bilancio af 31 dic'embre 2010,

Modnf’ che allo IAS 39 (Strumenti finanziarit r;levazmne e vaiutazmne Elementi qnaiif' icabili perla :
copertura)

In data 15 settermbre 2009 & statd emesso i] Regolamento CE n. 839-2009 che ha recepito a lwelio comunitario
alcune modifiche allo TAS 39 che precisano afcuni aspetti in merito alf'hedge accounting:

' . indlviduazione dei casl in cul Vinflazione pud essere coperta come rischio;

# precisazione che solo la componente di valore intrinseco {e non anche il valore temporate) dell opz?one
pud essere designata per la ‘copertura di uno o alcuni rischi dell'elemento coperto (cd. rischio
unifaterale o one-sided risk). _ '

L'applicazione del principic rion ha comportaio alcun effetto sul bilancio al 31 dicembre 2010,

IFRIC 17 (Distribuziong ai soci dF attivita non rappresentate da disponibilita liquide)
In data 26 novembre 2009 & stato emesso # Regolamento CE n. 1142-2009 <he ha recepito a livello
comunitario IFRIC 17. Questa interpretaziéne chiarisce che la passivitd refativa: al dividendo da pagare deve
essere rilevata quando Il dividendo @ adeéguatamente autorizzato e che l'entitd déve valutare una passivitd
relativa alla distribuzione di atfivitd non rappresentate da disponibilich Nguide come dividendo per § prepri Soci
al fair value dell‘attivitd da. distribuire. Nel momento in ¢ui un’entita procede al regolamento del dividendo
pagabile, deve rilevare nel conto economico I'eventuale differenza tra il valore contabile delle attivits distribuite
. e il valore contabile del dividendo pagabile. L‘adoz;one del principio ndn ha compoitato alcun- effetto sul bilancio
al 31 dacembre 2010, :

. . Maodifiche all” IFRS 2 (Pagamentf basati su azioni: pagamenti basati su azioni di G‘ruppo regoiat; per
o ‘ cassa)
In data 23 marzo 2010 & stato emesso i Regoiamento CE n. 244-2010 ¢he ha recepito a livello comunétario !e
modifiche all'IFRS 2. L'emendamento chiarisce, tra Valtro, che Fentitd che riceve beni o servizi nell‘ambito di
. piani di pagamento basati su azioni deve contabilizzare tali beni e servizi indipendentemente da qiale societa
del gruppo regola Ja transazione, ed indipendentemente dal fatto che il regelamento dvvenga mediante cassa o
i azioni: Wadozione del principio noh ha comportato alcun effetto sul bilancio al 31 dicembre 2010.

M|ghorament| agli IFRS - anno di emissione 2009 : :
" In data 23 marzo 2010 & stato emesso i} Regolamente CE n, 243+ 2010 che ha recepito a livello comumtano i :
" ‘miglioramenti, entrati in vigore a partire dal-1° gerinalo 2010, af seguent! pringiph Lo
o IFRS 2 (Pagamenti basat] su aziohiy: le modifiche précisano che, a seguito dei camb:amentl apportatn ﬁ _
-dall'IFRS 3R alla deszmne di’ aggregazione aziendale, sono esclusi dall'applicazione dell'TFRS 2 R
- conferimento d un business. all'atto della costituzione di una joint venture el aggregazione dientitao s
- -ativitd sotto comune controllo.

+ IFRS 5 (Attivits non correnti possedute per Ja vendits e attivita. aperative cessate): la modifi ca, da"
applicarsi prospetticamente, precdisa I requisiti informativi relativi alle attivith nbon correnti {o gruppi in
dismissione} possedute per la vendita e alle attivitd operative cessate. Essa. stabilisce che FIFRS 5-e gl

- altri IFRS che si riferiscono spedificatamente a tali attivit contengone tutfi i principi éu nferamento per
- 1z disclosure di bilancle delle stesse.
"« IFRS B {Settor! operativiy: la modifica ail"iFRS 8 precisa che I Empresa deve riportare ammontare delle
attivith totali per ogni settore operativo salo se talé informazione viene fornita regoelarmerite &l piti afto
livello dedisionale operatwo ana ta!: informazioni dovevano esserea :n ognl caso, fcrmte per ogn:
- settore operatlvo
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« IAS 1 (Presentazicne def bilancio): la modifica precisa che un'entitd deve classificare uria passivita
¢ome cofrente quando non ha un diritto incondizionato a rinviarne il pagamento perun lasso di tempo
di almene 12 mesi dalla data diriferfmento del bilancio, cid dnche se a discrezione della controparte il
pagamento della passivitd hud essere effettuato framite Femissione di strumenti di patrifnonio ngtto.

» IAS 7 (Rendiconto ﬁnanzr‘ério): Iz modifice precisa che le sole spese iscritte come attivith nella .

situazione patrimoniale-finanziaria vanno classificate in sede di rendlconto. finanziario nefl’ambito del
flussso monetario da attivita di investimento.

« JAS 17 {Leasing): fa modifica riguarda la-classificazione dei leasing d] térreni @ df fabibricati, Quande :[
lemsing riguarda sfa un terreno che un fabbricato, 'entitd déve valutare separatamente clascun
elemento al fini della lero classificazione come leasing finanziario o leasing operativo. Alla: data di
applicazione della modifica deve esgere rivista la classificazione di tutti | contratti di leasing in essere
per la parte riguardante i terreni. La riclassifica da leasing “operative” & leasing “finanziarle” deve
essere contabitizzata retrospettivamente.

+ IAS 36 (Riduziene di valore delle attivitd}: le modifiche hanno per oggetfo le miodalitd di allocazeone del
goodwill alle-unith generatrici di flussi di cassa (o ai grugpl di unita generatric di flussi di cassa) di ul
acquirente néel casd di uh’aggregazione aziendale e ai fini delimpairment fest:. In particolare, viene
precisato che ciascuna unitk generatrice di flussi di cassa (0 gruppi i unitd generatrici di flussi di
cassa) a cui I'avviamento va allocato non deve essere maggiore di un settore operativo deli'acquirente
{(come definito dali'IFRS 8) prima deli‘aggregazione.

« IAS 39 (Strumenti Finanziari: rilevazione e walutazione): le principall modifiche, da applicars

" prospetticamente a tukti i contratti in essere; riguardano; '
o - la precisazione circa l'esclusione dei contratti a termine per 1a 'compravendita di una sotietd
che fara parte di un‘aggregazione azighdale daliambito di applicazione dello TAS 39;
. & aifini della contabilizzazione separatd di un derivato incorporato rispetto al contratto primario,
& statd fafts la seguente precisazione concernente Yopzione di rimborso anticipato incorporata
in- un contratto di debitoc sottostante: nel caso in cui I} prezzo di esercizio dell’opziong di-
rimborso anticlpato approssimli il valore attuale degli interessi persi per la residua durata del
contraito di debito, detta opzione deve essere considerata strettamente correlata al contratto
primario e di conseguenza non va contabilizzata separatamente. _ L

« IFRIC ‘9 (Rideterminazione del valore dej ~derivati incorporatl): le modifiche, applicabili
prospetticamente, escludono dalambito di applicaziene dell'TFRIC 9 1 derlvatl incorporati nel contratti
acquisiti in un’aggregazione ‘aziendale, in un‘aggregaziene di entitd o di business sotto comuneg
controllo nonché in séde di costituzione di una joint venture,

= YERIC 16 (Copertura di un investimento netto Jn una gestione esrera). fe modifiche riguardano.'
V'eliminazione della: réstrizione in capo alla gest:one estera di detenere gli. strunventi che assicurano fa
copertura della stesga gestione estera,”.

'L'apphcazione dei “Migtioramenti agli IFRS (anno di emissione 2009)" non ha comportato afcun effetto sl

bﬂancm al 31 d;cembre 2010.

¢ Nuovi Principi e Interpretazioni recepiti dalla UE ma non ancora i_:_l vigore

Come richiesto dalia TAS 8 (Prindipi contabili, cambiamehti nelle 'sffme' contabill ed e‘rrorf) vengono qui di
seguito indicati e brevemente fHustrati gli IFRS in vigore a partire dal 1° genpaio 2011 o successivamente.

Modifiche allo TAS 32 (Classificazione dei Diritti di Emissione)
In data 23 dicembre 2009 & stato emesso |l Regolamento CE n. 1293-2009 che ha receplto a livallo comiunitario

. alcune medifiche allo TAS 32 riguardant] le modality di contabliizzazione del didit! di emissione (diritti, opzioni o.

warrants) che sono depominati in-una valuta diversa dalfa valuta funzionale dell'émittente. In precedenza tali
dirftt! erano contabllizzati come passivitd da strumenti finariziari derivafi. La modifica richiede che, se sono
soddisfatte. determinate condizioni, tall diritti slano classificati come strumenti reppresentativi di patrimonic
netto a prescindere dalla valuta rella quale il prezzo di esercizio & denominate. Le modifiche allo TAS 32 si
applicano. a partire dal 1° gennaio 2011 tottavia, & cansertita Vapplicazione anticipata. Si prevede che detta

. modifica non comportera alcun effetto sigmfcativo sul bilancio delia Socseta

) Modiﬂche ailo IAS 24 (Informat:va dz b;{ancm stille operazmm con part.' correlate) .
- In date 19 lugilo 2010 & stato emesso it Regolamento CE n. 632/2010 che ha recepito @ livello comunitatio le
- modifiche gllo 1AS 24. Tali medifiche prevec[ano una pamala esenzione tircala d;sc!osure thale entity correlata :

afla ?ubbflca Ammln;strazwne deVono produrre

Mamx S.mA.




Inoltre, & stata rivista la definizione di parte comelata e sono state introdotte alcune precisazioni sui-c@ntenutq
della disclostre. Le modifiche allo TAS 24 sf applicano a partire dal 12 genngio 2011; & consentita Papplicazione
anticipata. Si prevede che dette modifiché non comporterarino alcuni effetto sul bitancio- della Societa. -

Modifiche al'IFRIC 14 (Pagamenti anticipati relativi a una previsione di cbafkibuzione minima)
In data 19 luglic 2010 & stato emesso il Regolamente CE 1. 633/2010 che ha recepitd a fivelio comunitario e
- modifiche al'TFRIC 14; in particolare, e modifiche riguardano i caso in cui un'entita, soggetta a coniribuzichne

minima ad un fondo, faccia un versamento anticipato a fronte di guanto dovuto. In guesto caso, tale

versamento pud essere trattato come un‘attivita.
Le modifiche all'IFRIC 14 si applicano a partire dal 1° gennalo 2011, & consentita Iapplicazione anticipata. SE
prevede che dette modifiche non comperteranna alcun effetto s;gn:ﬁcatwo sul bifancio della Societd;

IFRIC 19 {Estinzione di passiviti finahziarie con stiomenti rappresentat_m i patnmomo‘ netto)
In data 23 luglio 2010 & stato emesso i Regolamento CE n. 662/2010 che ha recepito a livello comunitarie
I'IFRIC 19; tale intérpretazione chiarisce il trattamento contabile da applicare hel taso in cui un'entita rinegozi i

. termini di una passivitd fnanziara con un proprio creditore & guest'ultimo accett] azionl della sodiety o altr
strumenti rappresentativi di patriménio netto per regolare la passivitz finanziaria in tutto o in parte. In

particolare, FIFRIC 19 chiarisce quants seguer

» gli strumenti rappresentativi di patrimonlo netto emess} dall’entits a favore del creditore sono parte del
corrispettivo pagato per Estinguere la passivitd finanziaria;

» gli strurdenti rappresentativi di patrimonio netto emessi sono valutatl al falr value; se |l relativo falr
value noit pud essere determminato attendibilmente, gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto
devono essere valutati par riflettere il falr value della passivitd finanziaria estinta;

‘s la differenza tra il valore contabile delfa passivita finanziaria estinta e il valore iriziale delio strumento
rappresentativo. di patrimenio netto emesso va iscritta nel conto economice,

L'IFRIC 19 si appiica a partire dat 1° gennaic 2011; & consentita l'spplicazione anticipata. Si prevede che
linterpretazione non comporterd alcun effétto significativo sul bilancio della Societd.

NOTE AL PROSPETTO SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

NOTAS Att‘ivita lmmateriah a \ﬂta defsmta

La composizione & le variazion! intervenute nellfese_rc;zio- sono le seguenti;

Matrix $,p.A.

o Note esplicative — Bilanéto al 31.12,2010 -




Valori inr migliaia di etro

B

Matrix Sp.a:

. Costi brevetfo Cogz:s';:;one _ Imrnobilizz. in _
Esércizio 2009 impiantoe  industriale & ma.rchi'; Altre corsoe © Totaie
ampliamento  ut: opere. dints simili acconti
delf'ingengo
Valore lordo 31.12.2008 11 39.485 52 2.079 7.001 48.628
. lnvest;’fnenﬁ . . - - - 17734  17.734 '
Altri movimentl - 21.173 - - (2173 -
Valore lordo31.12.2008 14 60.658 52 2079 3.562 66.362
Ammortamenti al 31.12.2008 (1) (24.268) {52) (578) S . (24509)
Ammoriamenti del periodo - (9:939) - {592} - (10.831}
Alti moviment | - i o -
Ammortamenti al 31.12.2009 {11}~ {34.207) (52)  {1.270y - {35540)
Valore netto 31.12.2008 - 16.217 - 1501 7.001 23.719
Investimenti - - e 17734 17.734
Ammodtamenti . (9.939) - (892) - - {10631)
Altri movimenti ~ 21473 - S (21473 -
Valare netto 31.12.2009 - . 26.451 - 809 3.562 30.822
Valor in migliaia di euro .
' Dir. ofi
. Costi brevetto  “Opeeesione Immobilizz. in - :
Esercizio 2010 implanto e i_ndustr_ial'e = mérchi ; Altre corsq e Totale
: ampiiamento. Ut oper.e diritti simifi . accomti
deflingenge _
Valore forde 31.12.2009 11 60.658 52 2079 3.562 66.362
Investimenti- - . - - 16682 164880
Disimissicni - (40) a7
Atimoviment - 12.710 - - {12710 -
Valore lordo 31.42.2010. 11 73328 52 2079 7588 . 83.058
. Ammortamenti al 31.12.2009 (11} . {34.208) (52)  (1.210) - {35841)
_Ammortament det periodo . (15553) - (693) - (16246)
Disimissioni ' g . ) 9
Alti movimenti - . - - . E
Ammortamenti al 31.12.2010 (1) (48.752) (52 (1.962) - ABTTT
Valore netfo 31,12,2009 ” 26:450 - 809 3562 30.821
investiment ' - - - 16689 16,689
Dismissioni - (31 - - 47 48
Ammortamenti - {15.553) - (693) - . - o { 16.248)
| A movimenti _ S 12790 - 1 (127405 A4
 Valore nefto31.12,2010 - 23576 - 147 7588 31.281

¢ esplicative — Bilancio al 31.12.2010
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Le attivitd. irmmateriali ammontano, 3l lorde degii ammortarhéﬁtl iscritti jn bitancio, a 31.281 mighaia d.I euro

e recepiscano nuevl investimantt per 16.689 migliaia di euro e, dtsmlssmm per 16 mtg[ ata di euro effet’tuati net.

corso dellfanno 2010,

< Gli Investimenti hanno rigiardato ia prmcnpaimente o skuppo evolutwo 2! lerogaznone del Portale Virgilio web.

e mobile (7.104 migliaia di euro prevalentemente per progett di Commun;ty,_ di eveluzione dei canali & per
nuove funzionaiita Virgilio Mail 2.0), lo sviluppo del business Local (4.311 migliaia di- euro), Facquisto det
database Pagine Ut (2.763 rnihaia di euro) e mveshmentt a supporto delle attivita per la gestione di servizi per
Telecom Itafla.

1 Diritti di brevetio mdustnaie e dl utillzzazmne detle opere dell'ingegno sono rappreseritats
prlnclpatmente dal software applicative acquisito a tntolo di proprietd ed in ticenza d'uso 2 tempo indeterminato.

Le Concessioni, licenze, marchi e diritti simili si riferiscono a marchi t:._erjrentémente utiiiz_zati dalla Societd,

Le Altre immobilizzazioni comprendono essenzialmente il software applicativo prodatto per uso interno.

‘Le Immobilizzazioni in corse € acconti sono relative principalmente ad acconti versati ai fornitori per
sviluppo: software” destinato ali'avoluzione e ai nuovi prodotti per il Portale Matrix & per le commesse Telecom -

Ttalia.

NOTA 4 - Attivita materiali ~ Immobili, impianti e macchinari di proprieta

- La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

Matrix S.pA.

- Note esplicative~Bilaneio al 31 12,2010




Valor in mi‘g!iafa:di etra

Altre immobilizz.

S Impiantie. . irmobiizz, in N
Esercizio 2009 . acchinari Aftrezzature. materiali - ‘corso e acconti Tataie
Valore lordo 31.12.2008. _1_9-.155' o 251 26,437 2,266 394089
Investiment ' - - o 4238 4238
Altri moviment/ - 4.801 {4801) -
* Valore lordo 31.12,2009 10.155 254 3,238 - 4708 43347
Ammortamenti al 31.12.2008 { 10.094) {237) (19433) - - . _.4=9.784)
Ammoriamenti del periodo (19} {5) (fi,_ﬁ?l_)) - :(-4.694)
At movimienti. - = - = - :
Ammortamential 31.12.2009 {10113} (242) {24.103) - (34.458)
Vaiore rietto 31.12.2008 81 14 . 1.004 2268 9.345
Investimenti ' - - - 4,238 4238
Ammaortamenti (19) _(B) (4870) - (4.694)
Al movithenti - - 4’.391 {4:801) -
‘Valore netto 31.12.2009 42 9 7135 1.703 8.889
Valod in: migliaia di euro e
Esercizio 2010 Em‘piar_\ti € Attrezzature Altre !mm_?bfl z. . Immobilizz. in R Totale
—_— macchinari - materiali corsoe acconti
Valore jordo 31,12.2009 10188 281 31.238 1.703 43347
Investimenti . - L 2871 2871
Dismissioni (217) {2.710) - _ (2.927)
Altri movimenti 138 - 3.686 {3:825) {1
Valore lordoe 31.12,2010. 10.076 251 32.214 849 43,380
An"tmorfament_iai&t'i?-;ﬁoﬁs_ e b10.113) - {242) -(24.,_1::3)’ ) - {34458
Ammortamenti del periodo’ (22 - {5) (5.271) - {5.298)
Disrissiont 217 2.708 2:.925
Ntnmoinmenh _ _ - - _ - .
Ammortamenti al31 12,2010 - (9.918) (247) { 26.6686) - - {38831
v_aio'r_e_ netto 31.12.2009 42 -9 . 7185 - 1708 8889
investiment ' - . 2971 2971
Dismissioni e - A2 - 12
Aminorttament] {22) (5) .15.271) < .. £5298)
Al movimenti 138 - 3686 (3.825) ()
Valore netto 31,12.2010 158 4 5548 849 - 6559

Le attivitd materiali, che al 31 dicembre 2010 - 3l Jordo degli ammortament! iscritti in bitancio - risultano
essere pafi & 6.559 migliaia di euro r&cep:scono nel 2010 Buovi Em(es{lmentl per 2.971 migliala di ewro e

Matrix S.p.A.

dismisstoni per 2 mlgbaia di eurp.

Note esplicative ~ Bilariio al 31.12.2010




Lincremento registrato nell’ eserczzud & conseguenza dedli investimepti effettu'é:tt nel perlode essenzialmente pet‘: . :
le. attivita connessé allo sviluppo del Portale Virgilio (1.664 migliata di euro), per le attivitd connesse alla ' L
gestione del servizi di mail {1.120 mlgi:ata di euro) e per altri progettf {167 migilala di euro) C

Le Allré immobiliZzazioni matenaik includons mobili. e arredi, macchme uchm e tutto E'hardware e il

software di base,

Le Irmnobilizzazieni ivi corso e acconfl sono relative principaimiente ad acconti versati ai fornitori per
l'acquisto di server e dischi per Il potenmamento della piattaforma Mas! e di hardware per Vupgrade e il

consohdamento dell tnfrastruttura storage

NOTA 5 _- Crediti vari e altre attivitd non correnti
La véce & cost compostay

" Valori in mighaia df euro

“AI31.12.2010 Al31.12.2009 Varazione
‘Crediti vari e alire attivitd non correnti- - 726 715 1
- crediti vari verso altri 728 - 715 11

Nei Craditi verse altri sono iscrittt | prestiti pluriennali concessi al personalé dipendente, in linéa con guanto:
previsto dalla policy Telecom Italia, per un importe pari a 726 migtlala di- euro, Talt prestiti sono regolati da
contratto e sono fruttifert di interessi; il tasso applicato dalta Societd & pari al Tasso di Interesse Uffictale d;

Riferimento: (TUR) rilevato al 31 ciecembre di ognl anno.

NOTA 6_- Attivitad per imposte ant’iciga‘te_ e fondo imposte differite

® Attivits per imposte anticipate

Valori in mighgiadiewro o
e _ i R ——
\ Variazione

31,12.2010  31.12.2008
AHivita per imposte anticipate 3.180 1935 1217

Totale 3150 1.933 1.217

11 Credite per imposte: anticlpate & j5Critko per tutte le dafferenze ternporanee deducibill nel limid nes quah

saranne probabilmente duspombiii redditt m‘;pombali futurd,

la natura delle differenze temporanee che hanno deterrntnato il-valore delle lmposte ant;clpate & ia seguente"

Vafon in m:gfrata diegro 1 A _-___\(ana;;_io_m 2(_3’5_(!_ CAR T
. T 31122009 1 fres . Irap 31,.12,-'2010:;-'
Bremi _ _ - 291 {148} . 743
Ammortamenti 30 . 847 S 4167
Fonda rischi contrattuali 19 S 19
Amministratore - ' a8 T(28) E 43
Indennita agenti 47 {8y . {1y, - At
Fondo swalutazione creditt -~ = 813 587 © 0 1.400
R : ey T
Awamento = - S 365 {26} o4y - 335
Rappresentanza - =~ - R )] TN 2

S Totale T 40837 1293 U (6) . 3.450
Marrix S.pA: _ =

- Noferesplicative= Bilancio al $1:12,2010




¢ Imposte differite

I Debiti per imposte differite anmimontans a 137 migliaia di euro & sono relativi alla differenza emersa in sede di
adozione dei princlpi contabiti IFRS con riferimento al fondo trattamentoe di fine rapporto,

Valori in m)‘gﬁaia di euro

Al ' Al

31.12.2010 31 A2.2008 Val’iazmne

Debiti pér imposte differite 137 137 -
Totale T 137 137 -

Di seguitc la comiposiziona:

Valori in migliaia di euro A T Varaziont 2010 Al :
_ 31.12.2009 Ires rap [ 3112.2010
Fondo TFR. ' 137 - 137

Totale 137 - - 137

NOTA 7 - Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti

Valori in miglaia di euro

AL 31.12.2010 Al 31.12.2009 \(qr‘{azione}'

Credifi commertiali

- crediti verso clienti R h C4goee T 0238 BRIy

- crediti verso imprese controliant - ' 69.271 66,186 3.085

- crediti verso imprese collegate ' . : e =

- crediti verso altre parti correlate o : 1573 sss . - 215
| o 119913 . 106769 13.444

Crediti vari e altre attit comenti: et

crediti verso imprese controlfanti - : - 4293 2292 2.001

crediti verso terzi K | e OB AT T8
- = R Y

Totale T T ' 438475 T 44323 q5ean

* Crediti commerciali -(1-19'.913- 'niigiiaia di eure)

1 Crediti verso cilent;, pari a 54 03g mxgi]ala di- eufo a! !ardo de]le relatwe svaiutazionl, derivana
essenziaimente dai corrispettwi ricortosciuti a Matrix per le prestazioni pubb!lmtane Trese sul proprio Portale_
Virgitio e sui ;'nezzl € giti di terzi gesttt: it concess]one e daile attivitd connesse al ser\r;zm 1254.

1 Crediti commerczaﬂ S0N0: esposti al netto. del Fondo svalutazmne crediti che ammenta a4, 970 mmglaaa d| euro
(3 507 migliaia cEt auro-al 31 dicembre 2009) '

g Il Fondo sva%u_tazaone ,creditl st anahzza tome 'segue:.

‘Mateix S’.pr.




Valori in migliaia di suro

Svalutati . Svalutati . Totale -
individualmente. collettivamentie

Al 1 gennaio 2008 _ ' 1181 1.010 2,171

Accantanamenti nelfanno T 1.710 620 2400

. Ultilizzo fondo (1.064y - {1.064)
Al 31 dicembre 2009 - : 1.807 1700 3.507

Accantonamenti neli'anno . : 4.061 ' 4081
Utilizzo fondo © {898) { 500) {1.398) .

Giroconto a fondo sval. Altd crediti operatm ) T11.200) '

Totale Fonde Svalutazione Crediti al 31.12.2010 4970 - 4.970

Al 31 dicembre il fair value del crediti commerciali ccmsponde al valore contabile, Si riporta di seguito Fanalisi
per scadenza. .

Valori in mighaia dieuro

R T i i TR T

b et

Nonscaduti  0-90  91-180 181-365  >385
-inbonis  giorni  giorni - giorni = gierni -
* 3.477 -
2773

Totale .

1 Crediti verso imprese controllanti, pari @ 69.271 migliaia di euro, si riferiscono integralmente ai rapporti di
natura commerciale verso 1a controllante Telecom Halia e riguardano principaimente le attivitd editoriali e di
sviluppo del portale Yalp!, le attivita editorialj e produttive per 1PTVe Cubovision, la Visibilitd offerta sul Portale
al siti facenti capo a Telecom IHtalia e le attivitd tecniche prestate per i semza di posta elettronica.-

1 Crediti verso aitre parti correlate, pari a 1. 573' miglidia di euro si nferiscono principalmante ai rapporti di

natura commerciale con Telecom Itaila Media, Tetecom Italia Sparlde Hansanet Mediohanca, gruppo Banca
Intesa e M1V Italea . .

‘ " Crediti vari e altre attivita éorfenti (9.2'62 migliaia di em;o ) :

1 Crediti verso a[tn aumentano di 2. 798 mlgha:a di euro nspetto al 31 dicembre 2009, sostanz;akmente a

segtiito deil'incremento dei risconti attlw e del crediti verso agenti

NOTA 8 - Crediti per imposte s'ulz rgddito.

I Crediti per imposte sul reddnto, pari a 229 migliala di euro, sono relakivi alteccedenza degli accont; IRAP
versatl rispetto alle imposte di competenza dellesercizio 2010.

CMatisSipA. o . o0l 0l Note esplicative — Bildoelo 8l 31122010 .




NOTA 9_- Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti

Valori i migiiaia di euro

CACTTTTA Variaziﬁne-

: * _ 31.12.2010  31.12.2008 )
- Craditi ﬁnanzxan wrsgalri . 922 126 798
- Credrh finanziarn verso imprese controllate _ - - -
_ Totia'le' —— T 922 126 796

Taie voce & compo’éta da 172 mlgjha[a di aury relatwi alla quota corrente dei prest:ti erogati a favoré dei

Nel mese d: dicembre la Socaeta ha esercitato lopzione di sottoserizione prev:sta da! contratto stapulato fra
Digital Bées S.r.l. e-MatriX S.p.A. il 10 luglio 2009, )
La sottoscrizione. della. parfecipazione (49% defla neocostitulta Sing Ring &l ) & sospensivamente_
condizionata all’approvazione da parte degli organi compatenti di Matrix e alia stipula, tra Matrix stessa e 1 sodl
di Sing Ring; del cantratio di sottoscrizione e patto parasociale che discipling quanto gia previsto dal contratte
stipulato in data 10 huglio 2009, . .

NOTA 10 - Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

Valor in migliaia di eurd .
’ ' Al 34.12,2010 AL3112.2009 Variazione

Dis‘pﬁqnibiiité_ liqﬁid’e bresso banche, is’titut’iﬁnanziari-ebosta’ii’ o 76 . .76

O o B 8 (D
Crediti finanziari verso imprese controllaie ' - : -
Totale , : - | - g2 8 74

Lincremento delle dispombmta di 74 migha:a di euro rispetto af 31 dicembre 2009 & dovuto al saldo at‘cwe de!
conto corrente postale .

NOTA 11 - Patrlmomo netto

1 Patrimomo Natto ammonta a 50.420 migliaia di euro (54.84% mlglaala di eurg al 31 dlcembre 2009) ed & cos]
compostc .

Valori in migliaia di euro

A AL Variazione -
] — 31.12.2010 ~31.12.2009 o
Capitalesocigle -~~~ . L 2 100 2 160 -
Risenalegale .~ ' . R .
. Risena sowapprezzo aznon: S R S 488 468 .
" Riserve - T ‘ 45256 42912 2.344
Uil esercizi precedent: o : ' T 1.628 . 1828 ' -
Utile: (perdita) deli'eserclzm o o ' .- 548 7.321 .  (6.773)
Totale T ' 50,420 - 54‘._34'9_; ~{4.429)

4] Capntasie Sociale, inferamente sottoscrutto e versato, ammonta a 2 ioo migtiaia dl euto ed & costituito da nr.
4,200,000 azioni ordinarie del valare nominale.di 6,50 etro.
I: pacchetto azionario délla societa rlsuita detenuate ai 100% da Telecom Itaha S.p. A,

1a Risarva sovrapprezzd azaom efa Rssewa Iegale ammontano rispettwamente a 420 migliaia di euro e 468
migliala di: euro € non hanno SUbItO vanazwns rispetto all’'esercizio precedente .
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—'_4_ i data 30 marzo 2009 I'Assemblea ordinara ha deliberate la destinazione delutile risultante dal

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009, parta 7. 321 migﬁala di euro, nel modo seguente
o & divideridi per 5.000 migliaia di gure;

. alia riserva utili a nuove per 2. 321 miglaia di euro

‘Analisi del Patrimonio Netto per o‘rigine, possibilits di u_ti!izzaztone e distribuibilita.

Riepilogo detle utilizzazioni.

" effettuate neitre precedenti -

. esercizi_
TS Possibiitadi  Quota Par copertura  Peraltre
valori in migliaia df Euro Imperio - utilizzazione disponibile - - perdite ragioni
- Gapitale sociale: 2.100
Riserve di capitale h
Riserva da sowepprezzo azion ‘488 A/MBIC 468 _
Riserva futur aumenti capitale 3.852] - AB 3.852
Riserve di ufili
Risena legale 420 . B 420
Altre figére 41404 ABIC 41404 £ 25.000)
Totale 48.244 46.144 .{25.000) |
Quota non dlstrsbuub;le 6.840 ’
Residua guota distributhile | 41 404

,Legend'a: Az per aumsnte di capitale - B: per copertura perdii_e C: per distribuzioz;le a s‘oci

Refativamente ai movimenti delle vaci di Patrimonio Netto si rinvia agli schernt di b:lancm al “Prospetto delle
variazioni del Patrimonio Netto”.

Uimporto pari a 25,000 migliala di euro e Iscritto tra le dtilizzayioni effettuate nel tre esercizi precedents sl
rlfensce ai dsvadendl aerogati.

'NOTA 12 - Passivita finanziarie non correnti .
“Le Passivitd finanziarie nion correnti dimintiscono di 35 miglialz di suro rispetto al 31 dicembre 2009 (da 61

migliaiz di euro al 31 dicembre 2009 a 26 mlghasa di euro al 31 -dicembre 2010) e sl riferiscono al risconti
passw: su prestiti al personale. . .

' NOTA 13 - Fondi relativi al personale

La vocl Fondi relativi al personale si riferlsce al Trattamento di fine rapporto fe.'si analizza come segue:

Vlortimmigiaadiows e s e b o et e <t s s sy
. YRR Guota . : Prelievo. prév. Altre o
e e et o M"'_i 12__mw emgatom-asfezitn .’a%ntlclpazion J _ matorata Amm?lfﬁfzione complementaye variazion| 3112.2010
Fondo' ‘.ﬁ?liﬁ.‘m‘%"w di fine fﬁ?POf'W o 027 187 A2 143 e kB i e DA
Fotfe GO a8 me(\ggﬂ 443 L T |

s T T L

Secondo: quanto prewsto dalla normativa ﬁazionale l'importo spettante a c1ascun d:pendente matura: infunz:one L
del servizio prestato ed & erogate allorche Il dipendente lascia 1a sodleta. Il frattamento dovuto alla cessazione
del rapporto di lavore & calcolato in base alla sua. durata ed atla retribyziorie imponibjie diclascun dipendente. La -
passivith, annuaimente rivalutata in ragione dell’indice ufficiale def costo della vita edegli interessi di legge, non
& assodiata ad alcuna condizione o periode di maturazione, né ad alcun obbligodi provvista finanzZiarfa; non .
esistono, pertanto, attivitd al servizio del fondo. A sensi dello TAS 19 il fondo &stato contabilizzate come “Piano .
3 prestaz;oni defidite”.

In base alla d:scnpilna introdot:ta dal D. lLas. 1. 252/2005 e dalla Legge . 296/2006 {Finanzlaria 2007)1 fe quote

“matdrate dal 2007 sono destinate o al Fondp Tesorerda INPS o alle forme di previdenza complementare e .
assutnono 2 natusd di “Piang a_contribuzioni definite”. Restano comunque contabilizzate a TFR le rivalutazioni .
del {ondo al 31 dicembre 2006 effei:tuate ;n ragxone den mdtce uff' cia!e dal costo della vita e degh mteressn di
" légde.

Matrix Sp.A. " Nt aspﬁp'a;;ge;f Bilancio.al 31.12.2010




In apphcaz:one dello TAS 19, per la valutazione del TFR & stata utmzzata Ia metodotogla dencmmata Trad:tmnai .

Unit Credit Method, artucolata secondo le seguentl fash:

« Sono state profettate, in base @ na serie di ipotési ﬂnanziane {incremento dei costo deila wta, tasso
_ diinteresse, ecc.), le possibili futdre prestazioni che potrebberc essére erogate a favore di - ciascun
dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invalidita, dimissiont, ecc.; -

« 2 gtato calcolato 1) valore attuale medio delle future prestazioni alla data della valutazigne, sulla base del

tassa annud di‘interasse adottatd e della probabilith che dascuna prestazaona ha di essere efféttivarnente
eragata

« & stata definita ja passivita in m:sura pan al valore attuale medio delle future prestazioni ¢ha sard
generaio dal fondo esistente alla data delia valutazione, senza con&derare atcun futurg accantonamento.

Pitt in dettaglic fe ipotesi adottate sono state le seguenti:

Ipotesi économiche . . Dirigenti Non Dirigenti

Tasso di inflazione 2009 (dato medio stimato) : G,7% 0,7%
Incremento previsto del costo deila vita (anni sucoessiviy 19% S 19%
Tasso di attualizzazione 4,1% annuo. 4,13 annuo
Incremento retributivo:
eta superiore a 40:amni 2,9% annuo. 2.9%annuo
etd supericre a- 40 arini ma pari.o irferiore 8'55 ann 2.4% annuo 24% annuo
etd superioreaB5 annt- - 1,9%annuo 1,9% annug
Ipotesi demografiche ] Dirigentl o Non Dirigenti:
. Tabdlle di mostelith RG 48 Tabelle di monalits RG 48
Probability di décesso : . . pubibkcate dalta Raglonerla pubblicatedalls Ragioneria
: Generale delio Stato Generale dello State
Tabelle unlsex individuate Tabelle unisex individuats
_ o sulfa base di uno studio siilla base di Uno studio
‘Probabitita di invalidita o ) . : condotto dal C.Nf. pér conto  condotio dal CNLR. par contd
T oL gelfUniversits diRoma  delfUniversita diRoma
o _ ridote dei80% Tidofte dell80%
Probabilité dt dimission . - _ .
- sinoal raggiungimento def 40 annjdietyd . : 4,0% Indiasgunanne - . 4,0% i ciabcut anno
- suses sivamente ma sino &l raggivngiments dal 50 annidl [ . 2,5% in ciascun anno © 2.5% In clascun ghno
-Sucgessivamente - : ; L : “nulia ) : Ntk
Preniabiita ¢i pens:on'amemb' - R ) :
- 8ino Al MgglhEiments dei 80 anii diets 3% (100% pet le donne) B0% (100% per le donng}
- successivarments ma sino ad una eth inferiore ai ’65 anni 15% in Clascurr anrio ~ 10% incidstun annd
-al compimentodel 65 anni di etd 00% . . ‘ 100
Rlcevere allinizio deifanno una amticipazions delia riserva di T.RR. T T
accantonata pari al 70% 3,0% in cigseun annd: © ;0% ingiascun . anno

Si segriala c'he.' nel corso dell‘esercizio sono 'sta_ti trasferit! 9 dipendenti dal Gruppo ‘Telecom Italia alla Societd.
NOTA 14 - Fondi per rischi e oneri futuri

Vealorf in migliaia di euro

31422009  Accti  Ufilizzi  31.12.2010

Fonda nschu commerc:ah 51 0 0 49 7 129

Saldo T S 1 1

Mairix $.p:4. - - Note esplicative - Bilancio al 31,12:2010




1t decremento df tale voce & ascrivibile all’utillzzo del fondo indennita suppletwa di chenteEa per gli agenti ¢on I
qual la Socitd ha interrotto If rappcrto di-lavoro nel corso defl’anno.

\NOT‘A 15 — Debiti .vari: e altre Qas‘simta non correnti

I Debiti vari e'aitre Passivita non correnti  diminuisceno di 62 migliaia di-euro (da 131 migliaia di euro al 31
dicembie 2009 a 69 migliaia di euro 3! 31 dicembre 2010) e st rifersscono al debiko verso Telecom ItaJ a Spa per
il cd. “consolidato fiscale nazionale™. .

NOTA 16 — Passivita finanziarie correnti

Le passivitd finanziatie correnti sono di seguito analizzate,

Valor in migliaia df euro

. i
oo Suiock ¢

31.42.2010  31.12.2009 4"32'

0 g e S S g 7 g 50 R e Y R

.= Debili werso banche S -

_-Debiti non di compertura - . . s
- Altr debiti finanziari e BTAT BI85 |
A"”,deb’“ ﬁ“a"Z’a“ ‘E‘S" te'z‘ oo e e e e
i oo e :
Altri debatl ﬁnanzian wrso amprese controliate N
‘Passivita per focazioni | - T e T
- A8
8742 8.050° ‘

La variazione delle passivitd finanziarie correnti rispette al 31 dicembre 2009 e dettaglrata dal pmspetto R

3
© dell’ mdeb[tamento f‘nanz:ano netto: nportato alla Nota 17.
NOTA 17 Indebitamento ﬁnanzxart‘o netto
Valori in migliaia of euro o - T
' Al Al
3. 12.2010 31._12.280_9 Variazione
Debttn ﬁnanz;an non correnta e _ _ 2’6; 81 @
Pass“"ﬁﬁﬂa“ﬂaﬁf9"“"?"""’"" e & B '(355'
. Altre passivits ﬁﬁanziaﬁe . ,11 — (‘6)_,, T it

Passivith finanziariocorrenti . 8M2 . %2 8880

e BTSB ds3 sEts
- Cred;tl ﬁnanz;an ed a!tre attivita ﬁnanzzane non corrent;m_wu__m L N 715- . 1 '

Tatate deblto fil nanzuar:o Iordo

SRS AT

Crediti finanziari ed altre ativita finanziarie comenti 2 128 7%

" Cassa e altre disponibilita liquide equivalerti - & B g

Totale attivita finanziarie S L 4 . 4.730 )' . B48 e

Indebitamento finanziario netto totale ~ . Te. (6%8) 7734

Matrix 8.p.A. : . e ‘24 __:5: 'r____ihesphc.mve Bﬂanmoai}i 12 2{}10;_




Liindebitamento ﬁnanzaarno petto totale & negativo per ? 038 migliaia di suro, in diminuzions dl 7. 734 mng!sa:a
di euro rispetto all'éserdizio precedsiite. :

Il conto Cassa e altre disponibilita liguide equwaientl, pari a 82 migliaia di euro (8 mlghaxa di euro-al 31
dicembre 2009), & costuituito da denaro in cassa e dal saldo def corito corfente postale.

I Debiti finanziari correnti rappresentano il saldo del contd corrente di cofrispondenza intrattenuto con la
controliante. Tale conto & remunerato. sulla base di parametri di mercato: Eunbor 2 1 mese + 2,45% per gli
scoperti & D% per le giacenze temporanee

NOTA 18 - Diebiti commerciali, vari e altre assivité' correnti

Aumentano. rispetto al 31 d;cembre 2009, da 96.503 migliaia di euro a 108. 630 mighala di euro, & sono cosi
composhi: .

..Yff?f in migliaia di euto

U u e N T S L e ]

VA2 201{} Al 31.12. 2009 Variazione.

Debitl commercrvgh‘

b e | ,‘,;?;.._65.27.,. SRR Py (390)
~debiti verso imprese controlianti 55.621 37.707 17.914
- deblti verso imprese collegate ‘ ' . - - -
- dehiti verso altre parti comrelate RO 590 903 (313
' 99.263 82.052 17.211
Debiti tributari peraltre imposte. 1057 088 1

Behitivari e alfre passmté correnh D
. - debifi per compensi a breve termme al personaie N
- debm werso istituti i prevldenza e dl s:curez.za socsaie

- r;scontl passivi di natwa commerc:iaie e varia ambre\.e termmem
nscontl passiv. versoi et
nscontl passm verso terzi

- acccnt:

‘ aitﬂ debih duersn \.erso mprese cuntrnilantl opera

a!tra debm d:vers: \ersg ;_ngv_gpgmrag\q e norx pggrapw B 38

- fondi perimipests, per l& quate che si pre\ede veranno liquidate entro

12 mes' s . PR R 3 e A A A L

<fondi rischi & onén futun per le quete che si premede \erranng " : ) ) o .
liquidate entro 12 mesi : § 58 .88 o
-fondi relativi al personale (ad eccezione del TFR} perle quote che si ) S

prevede wrranng Iaquldate entro 12 mesi

Toale o o TTTAGBES0 96803 12427

¢ Debiti commerc;ah (99.263 m:gi.-.ara di euro )

'I Dehztl verso fornitori ammontano a 43, 052 migliaia di Buro & dlmmuascone di 390 rrugha!a dt euro nspette :
al 31 dicembre 2009,

1 Deblh verso controilante ammontano a 55, 621 rnlgiiaia di euro & derwano pnncupa!mente da {l} i contram o
_ di concessione pubblicitaria sul siti/mezzi di proprietd di Tetecom Italia; (u) i contratti riferiti al servizio dt Data
: Center d1 RoZzano e Poimezia; (m) i contrattl per servizi di call- oenter e (iv} Ie spese telefomche

MatSpA.
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rispetto af 31 dicembre 2008.

& Debiti tributari per altre imposte (1.057 migliaia di euro)

Risultano essere in linea se confrontati af 31 dicembre 2009 e s nfensceno pnncupatmente & ritenute e
add:zionaﬂ irpef nel confrenti dei dipendenti, collaboratori e professionisti.

& Debiti vari e altre passivitd correnti (8.310 migliaia di euro)

1 Debiti per compensi a breve termine per il pefsonale aminontano & 5.244 rilgliata di euro € riguardans
corripetenze maturate ~ e non ancora liquidate - del personale dipendente guali e mensilitd aggluntwe, le ferie
non godute e 1 premi.

1 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ammontario a 1.599 migliala di euro &
comprendong essenzialmente i debitt verso enti di previdenza per contributi obbligatori maturati, sia a carico
della Societa sia a carico del personale dipendente,

I Risconti passivi comimerciali ammontanc a 1.227 _mE:gEiaia dii eufo ¢ riguardano il differimento dei ricavi
connessi al basiness ioPubblicitd: [e cui vendite sond fatturare allinizio deli'erogazione del serviZio e hanno una
competenza plurimensile e dei ricavi relativi aue campagne niurnidia

Gli Altri debiti diversi verso imprese controllanti operativi e non operativi ammcntano a 137 mlghaaa di.
etro € comprendorno | debiti vérso Telecom Italia s.p.A. per il ¢d. “consolidato fiscale nazfonate”.

NOTA 18 - Imge*gni ed altre nassiivité.uo'ten-ziaii

Le Garanzie persanah prestate ammontano a 224 rmigliaia e riguardang Fidenussmni rilasciate da Istltutl di
Credito e Assicurazioni a favore di terzi per concorsi a premi.

Si segnaia che la Soclet detaene Beni di:terzi in comodato per un ammontare parl a 827 m:g!iala dl euro
consistenti in hardware e software di proprieta Seat Pagine Glalle 5.p.A. gestiti da- Matrix S p.A, nell "ambito del
contratto di appalto pet la gestsone del sito Paging Glalie Onime

_ Mamrix Sp.A. L 26 Noe splicative - Bilaiicio al 3122010

‘1 Debiti verso altre parti correiate ammontano a 590 migtiaia di euro e dlmmu;scono di 313 migliaia di euro .

&




 Valori in migliaia di euro

' NOTE AL PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

'NOTA 20 - Ricavi

1 ricavi ammontano a 140,354 migliaia di eurd e s mcrementane complessivarnente, rispetto all eseércizio 2009,
del 2,5%. L& loro composizione e variazione & la seguente

Valor in migliala di euro

2010 . 2008  Variazioni %

Attivits pubblicitarie _ 70815 62618 .99 12,8%

- Client istituzionali o 36487 40338 (3.85%) 9,5%

= Visibilitd Gruppo . : . 18.516 18510 - 0.0%
-Logal : o 16618 3770 11.848  >100%

Attivits i search listing _ : 7.698 8814  (1.118)  -127%

- Search Google : 7606 8696  (1.090)  -12,5%

- Rigerca prodolfi @ aftr servizi icarca 93 118 (2 21,2%

' Directory Assistance _ ) 20.916 24407  {3.491)  -143%

Progetti web ¢ altre attivita . a2 41184 - {20) 0,0%.

_ Servizi Web ' 17.352 19000  {1.648) 87%

- Progetti Web 23241 21.268 1973 93%

- Appalto PG on fine : o st 730 (2200 -30,1%

_ - Altre attvith L - 21 146 {125y  -B55%

TOTALE RICAVI DELLEPRESTAZONI S 140354 136883 3371 | 2.5%

Le Att:wta pubbl:c;tarle indudono i ricavi conseguitl attraverso fa vendita di spazi{sermm pubbhﬂtart su}
proprio Portale Virgilio — web e mobille - efo su sitifmezzi non di proprietd e acquisitt in concessione. Tali
vendite sono gestite daila concessionaria interna denomilnata Niumidia con riferimento alla pubblicita nazmnale
& dalla divisione intérna ioPubblicita con rifériménto afla pubblicitd iocale, :

Le Afttivitd di search listing st riferiscono essenzialmente ai ricavi generati dalla presenza pnoritarla et .

risultati della ricerca su Virgilio.

1 ricavi per Directory assistance comprendono i proventi del trafﬂco telefonico generati da!!e chiamate afle
numerazionf 1254 ¢ 892412, .

1 Progetti wab e altre attivita rrgua'rdano i ricavi conseguiti dalle attivity di svzluppo ¢ gesnorée di servizi per
ll web principalmente svl!uppo g gestione siti svﬂuppc £ gestaone servizi di. mall e versc clientt terzf e verso (1]

La loro ripartizione in base alla localizzazione geografica del clienti & di seguito riporata;

Altivita Attivita di search  Progeti webe

- pubblicitarie . listing . alire attivita Totale
- Ricavi deEle vendite per area Geograf'ca " :
~ialia N 88.875 . 40.986 129.861
< Francia : : 88 ' 5 T3
UK e ' 322 232 - 654
- Irlanda’ : AU 17 7.389 . o 7.388 -
~UsSA ’ L 450 - . i : o . 450
- attri paesi CEE o - 1.118 T - 1421
~ -altri paesi extra CEE _ _ o 809 < 809
- TOTALE =~ o - SAABT . 7B0B. . 41291 140.354

L




NOTA 21 Aitrl grovent

Ammontsno a 260 migliaia di euro (331 m:ghaaa di euro nel 2009) e si decrémeéntanp di 7t migliaia df euro;
. riguardane principalmente il recupero di costi del personale distaccato € i rimborsi costi per prestazioni di
- servizio. .

Arnimientano compiesswamente a 8l1.154 mtgrala di ediro e aumentane, rispetto al 2009, di 3. 731 miigliaia d:
eurc. Sono cosi composti

Valon in migliaia di eurg N

R LD D B LB AL L R N VL A SR B ) e R ISR R 5 B N SN G e 1 G el S e

© Variaziohe
| 2010 2009 Ase " "
Acquisti materie: prime, sussidiarie, di consums e msrei 920 738 184 24;,5%

© Costi per prestazioni di senvzio; - ' . . .

' Spése di pubblicitd e promozione 12,358, ﬁ.456 900 7,9%
Consulenze ' : o 135 489 (364)  T2,9%
Prestaziont professionali _ _ 11,421 12.122 (701) 5,8%
Assicuiazioni - 52 47 5 10,6%
Erigtgia ¢ fluidi ' 243 - 243 ns
Commissioni & prowigioni di vendita = - ' 25.747 20.162 5.588 77.7%
Altre spese di vendita . , -T2 (72)  -100,0%
Costi di digtribuziong e 'immagazzinaggio - 88 48 13 28,3%

 Prestazioni di inanutenzione I \ 3804 3082 72 234%

. Costi per alfri seniziin outsourcing c S & W 11.261 15 0:1%

. Telefoniche, trasmission dati, senizl postall - S 1205 1.435 (230)  -18,0%

© Spese vaggio e soggiomo - o 80 893 (a4 -49%

| Spese per sendzi diTappresentanza. 43 416 497 »100%
Altsi costi per seniz] 2.059 3382 (1.323)  -39.1%

s ' A1 64.873 5.246 8,1%

© Costi per goditnento beoi di terz: o o o
Affitti immaobiliari - _ 3.739 1.801 1.938  >100%
Afitti circuiti o ' 1,664 3974 (2310)  -58,1%
"Canoni di nioleggio L - 34 379 (25)  B.6%

- Royaltles passive ¢ dirittivati : : 5144 . 5.857 {513) S 9.1%

Al oosti per godifento beni di terzi : (788) - (786  ns.
- - L o ' 10415 1811 (1.696) . -14,4%
Totale - S : 84154 77423 373 . 4.8%

Marrix SpA. -
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+ Acqmst; matene pnme, suss:’diarie, di consunto e merci {920 mfgba:a ai euro '}
Si incrementanc rispetto. 8l 2009 di 181 migliaia di euro (24,4 9%) € 5 nfenscono ad acquistt per beni vart dt
consuimo, come di seguito dettagliato.

Valori in migliaia di euro

Yo e S TR S R e e s e S e Fini o s e e e

o Variazicne
Acqmsto materse prime, sussidiare, dl Consumao: : o o ;
Telefonia mobile . - 4 (4  -100,0% by
1 Materiale per ufficio _ ' 50 38 12 31,6%
o »  Carburante per autovetture. B4 80" £ 5,0%
Altri materiali ‘ ' 15 8 - 7 - 87,5% _
Piceole dotazioni : 3 9 22 >100%
Materiale pubblicitario O BI7 301 2160 71,8%
E Libri, giornali riviste ed abbonamenti 20 16 4 250% oo
Acglisto semilavorati e prodotti finiti: ' :
 Acquisto materiale vario per la rvendita 293 283 (60)  -21.2%
e e e | 223 283 (60)  -212%
Tot. Rettifiche eserc. Precedenti - acquisti - {20) - {20 ns
. o (200 - (200  ns
Totale U920 739 481 24,5%

2 Costi per preStazioni di servizio { ?'0.1,19 migliaia di euro) : : - ¥

1 costi di Pubblu:ata e promozaone ammontang a 12. 356 mighala di euro e ccmprendonn spese per'
copvention e fiere, spese varie pubblicitarie.

Le Consufenze ammontano a 135 mlgliaia dl elro e comprendono consulerfze tecnico- funzionah ¢ strateglco- Lond
orgamzzatwe . : -

Le Prestazioni profess:unah ammontano all421 magflata di euro e comprendono le prestazioni professmnati
di web designers e di sviluppo software afferenti ai prodottl e servizl commercializzatl da Market Solution —
incluse Je attlyita techiche & di gesticne editoriale di siti di Telecdm Italia quali Yaip! e AHTV. le prestaz:oni
professionali amministrative, legali e di recupero credito, e delia societa di revisione.

lLe Assicurazioni ammontano a 52 m:ghasa di euro 2 sono relative a preml pagati per rischio mcendlo, furto,
responsablilta civile.g assmuraznom per i personale dipendente,

‘Le Spese di vendita ammontano a 25.747 migliaia di euro e includono le provvigioni e gii alert costi associati
: ~ - 'per gli agenti {10. 601 mighaia di euro), 1 diritti di agenzia (3.540 mighaiandl eurc), le gudte edifori derivantl
dai contyalti di concessione pubblicitaria e le glicte retrocesse a fornitori partner {11,606 migliaia-di eure):

Le Prestazioni di manutenzione ammontanc a 3.804 migliala di euro & comprendonole manutenzioni di
hardware e software sia di proprieta che di terzi, oltre alla manutenziene degli immiobili e impianti tecnolo‘gici

I costi per Serwzl in outsourcing. ammontano a 11.276 migliaia di euwro e comprendono le attewta di call
center per il sennzxo 1254,

Le Prestazioni d; -servizi vari ammontaﬁo a 2 059 migliaia di eurc e comprendeng costi per pulizie e s[curezza

dell'edificio, spese per la formaziene del personale, costi per studi e ricerche; spese vizggio e soggiorno. e costl
buoni paste. : . _

Matrix Sp.A. L e g T Noreesplzcahve Bﬂancw a1 3112 7()10




L 4 -Costi per gbdim:e‘nto di beni di terzi (10.115 migliaia di euro)

Comprendgno essenzialmente i canoni per i noleggio autovetture e software {354 migliaia di eoro), i canoni per
Futilizzo dei contenuti editoriall di terzi e del diritti televisivi {5.084 migliaia di eruo) | difittl vari (60 migliaia di-
euro), 'affitto immoblli e le spese condomiiniali (5.403 migliaia di eurd) al lordo delle réttifiche su esercizi.
percendenti {786 migliaia di euro).

1l decremento, rispetto alf'esercizio 2009, & riconduciblle alla dam:nuzlone di costi relativi alle rettlﬁche su
esercizi precedenti e-alla dtmmuzione dei costi relativi ai diritti televisivi.

NOTA 23 - Costo del personale

I costi del personale ammeontanc a 29.609 miglzala di eurc (29 365 m;gltaxa di euro nel 2009) e si incrementano
di 244 migliala da euro {(+0,83%).

L'erganico presenta la seguente composizione:

Valori in miglialia di euro

Organico - 31122010 - 31, 12, 2009

' _. puntuale ‘medio _ o puntuaie " medio
Dirigenti '_ ' 17 18,00 | 19 19,08
Quadri 105 92,40 o9 86,63
Impiegati . 302 291,96 300 289,27
Totale dipendenti e 424 402,36 - L 410 294,98
Peérsonale interinale e . 142
Totale org_fahi:cd. o o 424 402,36 10 396,40

L‘Encremento deil organﬁco (+ 14 unitd rispetto al 31 d|cembre 2009) &.dovuto 4l saldo fra I’ingressc cﬁ 26 unitad
= delie quali 5 ctal gruppo Te!ecom & le cessazioni di 12 unita ~délle-quali 3 al gruppo Telecom,.

NOTA 24 Altrl COStI ogeratlv ' ' ' - ) : L

Amfiontano @ 4.917 mighiaia di euro (2 814 m;giiala df euro nel 20{39) e s: mcrementano da 2,103 mlg]:ata di
euro. Sono cosi compom

Valon in mighiaia di euro

' - ‘Variazione
2010 20 o T
Onen conness: alla gesilone dei creciltl o 485 2463 2. 188 - 888%
~ Contributi perleserc:z;o di attmté di fe]ecomumcazmn: R T & - ’03%"*

‘ -3?45%,=

| Quote e cﬁntnbutt associatii

_Totale soprawen:enze e :nsufﬁmenze passive

Tot Penah mdennlzm @ sanz. Ammmistratz\.e ns. .

~ Altre spese ¢ oneni diversi ' - © 38 66 (27) -40,89% . -
Totale altri costi operativi =~ : o -4-."91_7' 2.814 2’!03 o TET%

6

“Nete esplicative = Bilancloal 31,12:2010
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In particofare &i segnala che Vincremiento della voce Orieri connessi alla gestione dei ¢rediti & dovuto al
maggiori accantonamenti al fendo svalutazione créditi per coprire e posizioni di rischio cohnesse ai crediti della
Directory Assistance e per Vaumento dei crediti di joPUbblicitd, nuovo busmess, conseguenti allo sv;lappo del.
fatturato.

NOTA 25 - Ammortamenti

La voce Ammor’camento sl fncrémenta dl 6.218 migliaia di euro a seguito di: {1) swluppo det busmess Local
(+2.564 mighaia di euro); (i) sviluppo del portale Virgilio { +2.265 migha:a eure); (i} acquisto DB Pagine Utifi
{+690 migliaia di euro) e altri investimenti, : .

{Minusvalenze) da realizzo di attivita non correnti

NOTA 26 = Plu val'\'nz-

Ammontano a 70 migliaia di euro (0 migliaia di eure nel 2009) e sono composti dalle perdite per alienazione di
immebilizzazioni imimateriali {85 migliaia di euro} e dall’utite per alienazione di immoblizzazionl materiall (15
migliaia di eura).

' NOTA 27 - Proveriti finanziari
Si riducono di 17 migliaia di euro. Si riepiloga di seguito la loro compeosizione,

Valcn m m;ghaia dI euro

i T R R e T S L ek By A, AT e L BRI e et oy A e R B S i

2010 2000

Ass.
Prq\g_ritgwqawcredttl |scr;tt| nelle mmoblhzzaz:om ﬁnanztane (‘3)W 10 (13) 5100%:
Interessiattd wersoterzi om0 B (3 '100 0%
Proventi su cambi ] ' ' 4 '_5 (1) -20,0%
Totale proventi finanziari 1 18 {17) 94,4%

NOTA 28 — Oneri ﬁnanziari

Ammontano a euro 270 migilata di euro- (478 migliala di euro nel 2008) & s decrementans dl 208 migliaia di
eruro. Sono cosi. ccmpost: .

Vé{on‘ in migliaia di euro

b i A g s s e g xS e g i

) Variazione
. et e Ly ne Ass o
Tot.interessi passivi sudebitiwfomniteri 8 - 8 00%
Interessj passivi suc/ccontrollanti .~ 269 478  (217) ;\,«?390%_
| Commissionifnanziariepassive. - -1 (1) -1000%
~ Tot.perdite su canibio da reahzZI o 3.1 2 500%
Totale oneri finanziari : - 270 "'47_3' (208) _-229,8%

Gli inkéressi passivi su ¢/c contro![antl riguardano gl interessi generatl dal cento corrente di corrlspondenza in
essere con Teletor Italia SA..

NOTA 29 - Imposte sul reddito reddito

Le imposte correnti & carito dell’'esercizio amiiontano a 3.334 migliaia di euro e accolgono le imposte. IRES

(2,066 migliaia di euro) e IRAP (1.268) calcolate secondo le aliquote. vigenti per Vanno 2010, pari
rispettivarnente al 27,50% per Vimposta sul redditp delfe societa (IRES) e al 3,90% {percentuale che viene .
elevata al 4,97% per le regioni che non hanno raggiunto gli oblettivi del Pfano di rientre dal d]savar:za del
Sewizio Samtarto) per l'imposta regionale sulle attivuta produttive (IRAP)

Nel corSo deli‘esercizio sono state iscritte imposte: c_li_ffer‘;te' per-836. migliaia-di: euro.

Matrix Sp.A. S UBE e ot esplicative-- Bilancio al 31.12.2010




i
:
o
i

. Valor in miglf'afa.di- EUo

- 2010

2009

1m§aoste correntl . '
- RES . - - 2,086 3.683
- IRAP | . o '  1.268 1513
- Imposta sdstituti’va afrancamento disallineamento ex 128 Tuir - 134
Imposte essicizi precedenti _ ) 5 (212)
Imposte anticipate ' ' { 498)
Imposte differite _ S _ ( 836} 137
Totale _ - 2803 A4Sy

Nel - prospetto riportate di seguito sono 'i'iepilogate. e determinazioni dell'esercizio nelambito del cd.

*canselidato. fiscale nazionale” verso 13 societa controllante Télecom Italia S.p.A.

Valori in migliaia di eurd

. 3 . . 2010 2008
Imponibile E a 7512 13.466
Utilizzo perdite fiscali pregresse ' _ - (73)
Imponibile trasferifo al consolidato ' : 7.512 13.393
Imposte trasferite al consolidato - 2,066 3683

Ritenute e crediti dimposta trasferiti al conselidato ] e

Di seguito si riporta analisi delie differenize tra aliquota teorica ed _effettiv_a'IRES e IRAP. -

Matrix $.p.A.
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Variazioni fiscall IRES IRAP:
Risuliato ante imposte ' ‘ ' 3.051.450 _ 3,315.857
Onere fiscalé tearico F R . [ 830051 3,90% 125.476
Differenze temporanee tassablli In esercizi succsssivt | ' ' o
: Altro
: * Differsnze temporanes @éducibiii it esercizi successivi : 7138656 S 49.339
‘Gosti deducibili per cassa (Emministrator} 156,163 . )
Accanfonamenti al fondi. : 4.080.475 #0.339
Altri {premi, ammostamenti ecc) 2.893.018 )
Rigirc delle partite temporance da esercizi g’mée&enti -3.748.375 273.563
Componenti di esetcizi precedent tassatl nel comente esercizio: ‘
Rewersat plusialénze rafeizzale in edercizl precedent
Altro .
Comgparignti of eseicizl pretcetient] Gedottl nel corrente aserd  1.388.405 107.089.
Utifizzo di fondi 1.851.983 . 70755
Recupero costf deducibil in ottemperanza a padicalan nomr| 126,837
Al 248,156 - 85.719
Differenze permanenti 1,035.783 27:343.367
Camparent non deducitill 1.095.783 §08.865
Costi per jl petsonale (nelio cuned) 22183526
Componenti stracdinade 4 850,957
Totale Differenze Temporahee & Permanent 4.460.054 27.118.943
UTILIZZO PERDITE FISCALL _ ; e
:Ir'np_ol'\!biie fiscate . : ’ . ’ 7.511.524 : . 30.435.040°
Aliguota ordinaiz - 3,90% 891.210
Atigotd maggiorata : ) . 4,57% 377,083
Onere fiscale effetivo - Imposte corrent dell'esercizio]  27.5% [ o __ 2065668 I . [ _1.268.309
|Riepitoga riconciliazione onere fiscale tearico ed effettive
Risuitato anfe imposte : _ : T 3.051.450 S © 3319897
|Onéra fiscale teorico ad aliguota piens ; 21,5% i ©osgeast]  390% 128476
|onere fiscale effetiive - Imposte corranti dellssercizic ' | Z0sssee 1.266.308
Effetto variazioni fiscalt . | C[TTAEEEE : ERE ETI
Varlazioni Temporary _ : | 3424281 f oo 234,224
Variazioni Permartent | ' 1638783 . . or343.387
: ' ' 460086 © - . 3110443
:

Matmix S.p.A,
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. NOTA 30 -~ thtl di rilievo intervenuti dopo la chlugg Qg ggerg:zto

.

Non vi sone fatti di rilievo da segnalare intervenuti dopo la chiusura deli’ esercizio

NOTA 31 ﬁagggrti. con parti correlate

I rapporti in essere con I"Impresa controilante, con le altre societd del Gfuppo e con altre parti' torrelate

riguardanc essenzialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi,

la provvista e limpiego di mezzi

-finanzian ‘Talt operazaom rientrano nelf erd:nana attivita di g‘estione e sono regotate a condizioni di mercato

Someta

Not si rilevang inoltre aperazioni atipiche o Inusuall, ovvero il potenziale conflitte dintergsse.

Si riporta di seguito il dettaglio della parte economica e patrimoniale con Vevidenza delle parti corralate,

Valorf in migliaia oi euro

Gruppo Banca Intesa
Mediohanca

MTV ltalia

MTV Pubblicita
Telecom Ralia Sparkie
Telecontact

Telecom ltalia DMO
Telecom Halia YWHN
Telesom Etalia STAFF

Teleccrn ltalia Media

Mafrix, “;p A.

Totale

RICAVI

CONTROLLANTI, CONTROLLATE E CONSOCIATE

Ricavi vendite @ Altrf ricavie ‘000 ‘:j":“'e"ﬁ Proventi Totae
prestazion proventi partecipazione finanzian

491 . - 491

33 . . 33

. o . o5

139 . . 139

3 Z - <}

71 ) . -7

£3.976 . ; 53,976

14.363 ; - 14.363
838 ; . 636
3708 . - 3708

855 - - . 858

~74.276 56 : " 74372

' Note esplicative — Bilancio al 31122010




. CONTROLLANT], CONTROLLATE E CONSCCIATE
.~ Valort in migliaia.di burc L '

Materiali Servizi 'Gadm-l_en.fso_bg‘n_:- Oneri finanziari  Totale
o ) di-terzi - T

MTV pubblicita’ S e 138 e e 139
GruppoBanca Intesa _ - 38 - ‘ - 36
IT Telecom : : : - - . - - Co.
Loquenda : . o o - 11 - - Co- - 1t
Medjobanca, - . - 41 R - - 44
S$8C Controliata - _ : . 135 _ - - - - 135.
Teletom Halia STAFF. . : . - 1350 o . 0 1885 - . 288 . 3.304
Telectm ltaila DMG' o oS 17,111 +3.495 .- . 20.B0S
Telecom Ifdlia TECH _ - 420 - 16 . - C4n4
Tetécom lalid WHO - : ki : - : - 308
‘Telecom ltalia Media - - 50 Con - - 50
™ News_collegata : _ - N 453 - 454

Totale - 19,692 5627 ' 250 25.578

- CREDITL .
: CONTROLLANTI, CONTROLLATE E CONSOCIATE
Valori in migliala di euro ' :

Crediti Altri creditt

- ks s Totale
commerciali  vari operativi

Assicurazioni Generali : . I R -
Gruppo Banca Intesa : g - 189 - - 188
Hansanet o S - _ < -
Loguendo : o _ - ' e
Mediobanca : _ : - -
MTV ltalia - . B ; 40 - . 3 T6
Telecom ltalia DMO' ' E . 543303 . . <. 543893
S Telecom ltalia WHN . . 0.061 621 ~ 9.682
S Telecont ltalia STAFF . 928 271 3.640"
Telecom Halia TECH: : 4,888 .20 4,908
: Telecom ltalia Media- . . 1.003. . . 21 1.024.
Telecontast _ SR . 85 DU 85
Telecom Kalia Sparkle _ [ T Y IR - co251 -
™ News,_collegata . T 5

i
:
i
B
i
4
i
H
i
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Valor int rifgliaia di buio

DEBITT

Altii debitt

CONTROLLANTY, CONTROLLATE E CONSOOIATE

Debiti vari e D_ehiti

Debiti . : .
cqmmefciaii vari operativi pa:::ségon ﬂngnzigrl . Tahl.e.

Gruppo Banca Intesa . B 5 - _ 5
Mediobanca _ ' 50 - - ' ' 50
Olivetti S - I A
S8C Controliata ' S 3Bt - - N 381
Telenergia : L2 - - : .2
Telecom Htalia DMO : 52.417 - - 52.423
Teleécom ltalia WHN. ' 112 - - 142
Telecari italia Media 157 - - 167
Telecom (talia STAFF : : " 2.803 137 69 8.737 14.746
Telecom Mélia TECH : T 289 4 e 293
T™ News_collegata : : 1 - - B
Alirl Fordi Pensione laliani “ 3 = ‘ 3
Fontedir - fondo pansione dirigenti gruppo Telecom . 55 - : 55
Inps foride di tesareria _ - 49 e - 49
Telemaco - fondo pensione aziende telecomunicaz, - 107 - : o7

Tofale 56.212 366 69 . 8,737 85.384

fote peplicative - Bilatwio ak 311220010
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‘Pringipal padite cconoricha, pelrimoniall s nbnanzlare

Valod In roiglisia of etro.

Cantpollérde,
coptroliate €.
consociate

ESERCEO 2050

Gontrollanie;.
Eotitfofiste & -
consoaiate.

ESERCEIO 2003

Natura deRoperazions

Ricav

SR8

XY

Perlesamizlu 2010 s| riiefisccmo per18:510 mig!naia di guro af ricav
pubhficitar, per I aree T Consumer o business, per 16.852 migilaia df stre
al cofitratto di erogazione ¢ gestione delle casalle-mail Alice e Tin, per
10850 migliaia di euro-alia gestions fatnica e redazionale e agll svifuppl del
prodetti T Yalp, IPTV e Cubo, per ¢ifca 4.000 mighala di &CIo aFatlivita verso

_ GNIPA, per14.574 migliala ¢i-euro 4 ricey deriventi dal Sendzio 1254 e por’

cfea 6.150.ad attiita df realizzazione poral o onione ed e-conrerte,

Per fesercizio 2009 i tedstons per 18:510 riglisia o euro 4 it
pubblician perle aree T Consumer @ businéss, par 19000 mighsia-di euro

-ai cohtratio di érogazione geslione delle: caselre mali Alics €. Tin, per cits

14000 migliaia di surs alla gestions techica e redazichale e agli svlupp! det

frodatti THYalp, [PTV 2Cubo, pér-cica 2,000 migliald di euro alfzitivta verso

CHIBA e par 15,000 miglaiadl euro a'rica derant ¢al Sevizio 1254:

Allri proventi operativ

100

Sla perl'esercizio 2008 che per Tesercizio 2010 si wiferisconc ai compens,
copispost] da MTV #alla, per il ribalamerito oi costi relatid & personale

: dls!accam

“Kiii proventi da parecipazione

15t

Net 2069 si rifenvam afia pluswalenza realizzata 3 seguiin dallavendita della
a:tec[pazlme FBC

ACQUISt & matenall & Senazt

2539

(29.305}

Per Fesercizio 2010 sirifedscona per cima 7.900 migliata di suro alls quote
editori per prodotti-tenduti in concessione.da Matrx , 'per 8,700 migiaia di -
euro al sendzio cusouréing del 1254, per 400 migliaia di euie al rafics.
telefonico senizio 1284 paril cancns del Bata Center ¢ relalva ercgaicne,
per circa 3.400 mighala 4§ et per-costi ¢i connettivté e canoni di housihg,
per 3.600.eurd riglisla per il conteatto di affitto compresi costl di pulizia €
centrafing; per 660 mighala df sure alie spese telefoniche 9 per 250 migliala
dieurd per il contratto rolatho ot Senvizi di Ararninstrazicne.
Pet reserc!zlo 2000 st riferlscono per ca 9.300 rnigl:ala deurp ale quote
editatt per prodotti vanditi in concessione da Matdx , per 10,300 riigisia di

J—— sendizio outsourcing del 1254, pet 500 mighiala-di euro @ traffico

telefonico Sendzio 1254 per §-Gantng del Tiata Senter » refatva erogazions,
per circa 4,000 migliaia di evre PET CoslT di ConREttitE e canohi di Kousing,
per.3:200 euro mlg%iaia per i contratto di sifite cnmpres: costidl pulizia &
céntralino,

Saldo pcsm‘.c & {hegatia) proventte oneri
finanziad .

@59y

Si riferiscond agll interessi passwl NESG Teleccm Halla per § conto.comente '
4 comspondenza .

&




Principall partiia aconomiche, patamonial @ Faananzire

Controllante,
S . controllale g
Valori in.rigliala di etro consociate

ESERCIO 2010

Controllante,
 confrofiate e
consociate

© ESERCHIO 2009

Natura dellcherazione

Crediti commeriali 70844

67.545

Per l'esercizio 2010 si rfedscono in prevalenza al
crediti wrso Telecom Halia per il contratli retative alla,
visibilita, all'erogazions e gestione delle casélle mal
Alice e Tin; peri crediti dadiontt dal sebizio 1254 ¢
peri.crediti relativ alla gestione lecnica & redazionale;

‘peril contratto ex.Isp per DFS & aghl sviluppt del

prodotti T Yalp, IPTV e Cubo,

Pér Tesercizio 2009 sinifariscono i prevaienza a]
cradhl verso Telecom italia Spa per i contratto di
ercgazione e gestione delie casélle malf Alice e Tir;
per crediti dedvarti dai senizio 1254 e per [ crediti
reiativi-alla gestione fecnica & retlazionale e agh
sviluppi dei prodatti Ti Yalp, IPTY & Cuba,

Crediti vari & altre. atiivita correnti T34

2.292

Per llesercizio 2010 si dferiscone in particoiare al
crediti varso Telecom Italiz WHN paril serdziy 1254
per.eurt 621 migliaia di euro (1.505 migliata di ewre al
netto del fondo svalutaziose sreditil; & per 758 migliaia
di eurn ai credifi wiso Telecom #talia Staff per b,
Inoltre & comprensivo o un credito pari a-1.985
mighaia di euto werso Telecon Rtalia Staff per il

* consofidato Bscale

Per feaercizla 2009 -si rifsriscons ai craditl verso

‘Debiti-commerciali

T T

38623

Telecom Halia Spa peril senvizio 1254
Per lesercizio 2010 si irscono in presalenza 2i
dabiti verso Telecom ltalia Spa per fatlture da ficewere

- telativeal-seéndzio outsourcing per il sendzio 1254 e

relathve alle quote editor; inglire si riferisconc a debili
per. fafture ricewite relathe al canone per fercgazione: -
dei-senizl di-Dsta Centerdi Pomezla & Rozzarnio.

. Perfesercizio 2000 siriferdscono i pravalenza:al
- debiti werso Telesouin italla Sha per fltare da ricevers

'r_et:a!_iu'e al servizic oltsturcing per § senizio 1254

Defitl vart e gltre passivta corentl 386

5.281

- Perlesestizio 2010 s ifefiscono inprevalenza ai

debiti wrso Telecam lialia $iaff 4 seguito del
consplidato §scafe per 137 miglisa di euro, per 233
wigliala di euro:sonc itfenitl al debitl verso iatituti
previdenziall (Fontedir, Telemaco) -

Per Fesercizio 2009 st iiferiscona in prevalenza ai

debiti verso Telecom lkaliz a: seguito del consoligalo
fiscale: per 3.309 migliala di eura-e per 1.721 per debiti
tVA: inolire; percirca 230 miglzia di auro sonorifnti
i debiti verso istituti. previdenziali (Fontedir, Telemaco)

Pebiti A 6 altre PasSta non Gorrent 59

131

“inentrambi gil Esercizi sl rfesceno esclushemente.al

debiti verso Telecom #alia per il consofidato fiscale, -

- DB RS

Matrix S.p.A.

81

‘Si riferigcano ! debito verse Telecom talig per il cfc:
'imefcompany ’ i )

ote esplic

£,
¥
Pl
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NOTA 32 - ALTRE INFORMAZIONI
¢ GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO: OBIETTIVI E CRITERI

'Le prmcnbail pa'sswité finanziarie di Matrix S.p.A. comprendono | debitirelativi al rapperfd di cash pogcling con.la
contréflante Telécom Italia S.p.A.; Matrix ha dnoltré attivitd finanziarie composte pr:ncipa!mente da credst:
commerciali e cassa e depositi a breve, che derivane, direttamente dall’attivita operahva, .

Matrix nom ha effettuato negoziazioni di strumentt finanziari negli esercizi 2009 e 2010.

I rischi principali generati daghi strumenil ﬁnanznan di Matrix sono il riSChtO di tasse di interesse, il rischio di
cambio, il rischio @i credito, e 1l rischio di Hquidita. . :

Rischio di tasso

- 'esposizione di Matrlx S.p.A. al rischio di varlazion! dei tassi di Interesse & connesso principalmente al rapporto
di cash pooling con Telecom Italia la cui espos;zxone & remungrata secondo un tasso . di interesse legato alle
vartazioni-dei tassi di mercato. 1| tasso di applicato & il seguente; Euribor a 1 mese + 2,45% per gli scoperti e
0% per le giacenze temporanee. Nessuna copertura del rischio di tasso & stata sottoscritta da Matrix nel corso.
. degli ultim! due esercizi.

La sequente tabella mostra la sensitivitd deii’utﬂe ante impaoste di Matnx in seguite a variaziom ragmne\roimente
possibili dei tassf dl interesse, mantenendo costanti tutte le altre varlabili. tte le altre variabiti.

Incremento/decremento in | Effetto sull'utile al lordo delie

punti percentuali imposte {migliata di euro)
Arino 2010 | . ' 1% D 83
Anno 2009 , R 1% o e

Rischio di cambio
La 'Soi:ie_té non ha i rischi derivantt dalla fluttuszione dei cambi valutari, ar;_quistanclo e vendendo in Euro,
Rischio di credito.

1l saldo dei crediti viene monitorato. nel corso dell’esercizio in modo che Fimporto delie esposizioni a pefdite non
sia significativo, -La massima. esposiziong al rischin & indicato nella nota 7. Nor: ¢ s6h0 concentrazmm
significative di rischio di credito. .

1i rischio di credito riguardante le altre attw‘:té finanziarie; che cemprendono dispohibiilté liquide & mezzi
equitvalents, presenta un- rischio mass:mo pari al valore contab:te di queste athivitd in caso di msolvenza delia
. controparte; : : : -

~Rischio di liquidita

La Soc’leté é t:utetata dal rischio dl ﬁquidité :grazie a‘ila' gestioﬁe accenirata delia tesoreri'a di gruppo. 1 contratto

alle es;genze per le att:wta correntl e per le attmta dl investfmento

"
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0 COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI ESINDACI S I

I compenss comspostn agli ammsmstraton e smdam ammeontano comp!esswamente a 548 meg]iaia di euro di cui
495 mlgiia!a di eure par gli amninistratoit e 53 migiiala di euro per il colleglo sindacale. Si evidenzia che |
compensi allamministratore sono erogati a Telecom Italia.

" & ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

o A norma dell’Art. 2497 bis del ¢.c. sl indicana 1 dati essenziali del Bilancio: al 31 dicembre 2009 di Tetecom Italia
L _ S.p.A: che esercita sulla Societa attivita di direzione e coordinamento.
' Sirileva che Telecom Italia S.p.A. rediee il Bilancic conselidato.
TELECOM ITALIA $.p.A - Piazza degli Affari, 2 - 20123 MILANO
|DATI ESSENZIALL (miglizia di Eurn) ' ' ' 3411212009
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA -
‘ Attivita immateriali o "44.363.144
Atthidta materali . o 12,178.999 -
Altre attiita non corrent : 12.208.886
: Totale dttivita noh correnti 68.751.028
; Attivita correnti. : 13.880.585
: Attivith cessate/Attivith non-correnti destinate '
i ad sssere cedute . -
TOTALE ATTIVITA' i i 82.631.614
A PATRIMONIO NETTO ' : 23.067.938
Capitale . o 10.653.145 '
: Riseive - ' _ . 7.186.057
Utili (perdite) -aecumulali, incluso Futife _ ' .
deltesercizio 5,228,736 _
e Passivita finanziarie nen comenti : . 8B.740.187 : S
o - |Fondi relativi gl personale : 974598 B
o Fondo imposte differite 42.479 :
. . {Fondi perrischi e ofier] ' ' 512.249 :
Debiti vani e sdlire passivta non correnti : - . 817.315 :
2 Totale passivitd non correnti B 41,086.828 j
Passiviti correnti _ - o : 18.476.848 3
. [TOTALE PASSIVITA' 50.563.676 §
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 82.631.614
1 |CONTQ ECONOMICO
: . |Ricav ' | 20.473.745 : IR
Rlsuitato operatzvo ante. ammortamenti; piusvalenzef(mmusva!enze) e , ' ' o
ripristini di vaiore!(svalutazmni) di atﬂvﬁa non correntt (EBITDA) .. 8.508.298 :
Risultato operativo {EBIT) _ S BAs1eiT.
|Praventi/(oneri) da partesipazioni g o o © (367.547)
Proventif(oner) finanziaii : @3B
. |utile prima delle imposte. L : : 2.455.353
: liriBeste sol peddito. - : : _ (1.056.773)
' - Utile dell'esercizio g - /1 ‘ 1,398,580 :

Milano, 21 febbraio 2611 ' - (LAmmingsratore,

elegato - Cesare Sironi)

- Matris SpA A e Nt esplicative — Bilancio al 31.12:2010
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
AI SENSI DELL’ART, 14 DEL D.LGS. 27.01.2010, N.39

BILANCIO D’ESERCIZIC AL 31 DICEMBRE 2010
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RELAZIONE DELLA SQCIETA’ DI REVISIONE AY SENSI DELI’ART, 14
DEL D.LGS, 27.01.2010, N.g0

All'Azionista Unico
di Matrix SpA

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conte economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, di Matrix SpA
chiuso al 31 dicembre 2010. La responsability della redazione del bilancio in conformitd agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea compete agli
amministratori di Matrix SpA. E' nostra la responsabilitd del giudizio professionale espresso
sul bilancio e basato sulla revisione contabile,

2, Il nostro esame ¢& stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dotiori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In
conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio non sia viziato da errori significativi
e se risulti, nel suo complesso, attendibile. I procedimento di revisione comprende I'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle .
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza
dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio delf'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 12 marzo
2010.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio di Matrix SpA al 31 dicembre 2010 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa di Matrix SpA per P'esercizio chiuso a tale
data.

4. Come richiesto dalla legge, 1a nota integrativa include i dati essenziali dellultimo bilancio della
societd che esercita I'attivita di direzione e coordinamento. Il nostro giudizio sul bilancio
d’esercizio di Matrix SpA al 31 dicembre 2010 non si estende a tali dati.

PricewaterhouseCoopers SpA
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5. La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformit a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli amministratori di Matrix SpA. E' di nostra competenza
T'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
n.1 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio d’esercizio di Matrix SpA al 31 dicembre 2010,

Milane, 15 marzo 2011

PricewaterhouseCoopers SpA

odiz



MATRIX S.p.A. conunico Socio
Gruppo Telecom Italia — Direzione e coordinamento Telecom Italia
Sede legale: Piazza Luigi Einaudi , 8 — 20124 Milano
Capitale Sociale : Euro 2.100.000,00=i.v.
Codice Fiscale Partita IVA e Iscrizione al R.I. di Milano: 11586340157
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI DI MATRIX S.p.A., AI SENSI DELL’ART. 2429 c.c..

Signori azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2010 la nostra attivitd & stata ispirata alle norme di

Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili,

In particolare:

abbiamo vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

abbiamo tenuto n. 4 riunioni in cui & stata presente, la Societa di Revisione — soggetto incaricato
del controllo contabile - ¢ non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione;

abbiamo partecipato a n. 1 assemblea dei soci ¢ a n. 5 adunanze del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative & regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni
deliberate sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state manifestamente
imprudenti, azzardate, in conflitto d’interessi o tali da compromettere I’integrita del patrimonio
sociale;

abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societd, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

abbiamo valutato ¢ vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato del
controllo contabile, & I’esame dei documenti aziendali e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

non sono pervenute denuncie ex art. 2408 c.c..

abbiamo rilasciato due pareri favorevoli in merito al conferimento dell’incarico di revisione

H’articolo 2389, III

1

legale e al compenso spettante all’Amministratore Delegato ai sensi
Comma CC;




¢ abbiamo ricevuto periodica informativa dall’Organismo di Vigilanza nel quale il Presidente del
collegio sindacale riveste la qualifica di Presidente. |
Relativamente ai rapporti infragruppo, il cui quadro & complessivamente illustrato nei paragrafi di
competenza della relazione sulla gestione e della nota integrativa, si segnala che gli stessi rientrano
nell’ambito della ordinaria operativita della societd e sulla base dei controlli da noi eseguiti, risultano

posti in essere a condizioni di mercato e comunque nella considerazione della reciproca convenienza
economica . )

Nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emerse operazioni atipiche o in
potenziale conflitto d’interessi.

Abbiamo esaminato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, in merito al quale, non
essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato
sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformitd alla legge per quel che
riguarda la sua formazione ¢ struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo verificato "osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione ¢ a tale riguardo evidenziamo che la Societd ha deciso di predisporre il bilancio annuale
secondo gli IFRS, definendo come data di prima applicazione il 1° gennaio 2008, seguendo pertanto la
classificazione gia adottata dalla capogruppo.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art, 2423, comma quattro, codice civile.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto
conoscenza a seguito dell*espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.

La Societa & soggetta all’attivita di “direzione e coordinamento” da parte di Telecom Italia S.p.A..

In considerazione di quanto in precedenza evidenziato e, tenuto conto che, dalle informazioni ricevute,
al momento della emissione della presente Relazione, dalla Societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010, non emergono rilievi o
riserve, proponiamo all’ Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2010, cosi come

redatto dagli Amministratori, nonché la proposta di destinazione dell’utile conseguito.

Milano, 14 marzo 2011

IL COLLEGIO SINDA @1

&

- (Maurizio Salom)

(Roberto Capriata)

(Luigi Vannini) %A‘V A/\/\M
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