STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N.37.008 di rep. N, 11.601 di racc.
Atto di fusione
REPUBBLICA ITAT.IANA

L'anno 2015 (duemilagquindici)
il glorno 2% (venticinque)
del mese di settembre
in Milano, nella casa in via Agnello n. 18.
Avantli a me Renata Mariella, notalo in Milano, iscritta pres-
so 11 Collegic Notarile di Milaneo, sonc comparsi i signori:
- Pandolfi Umberto, nato a Roma il 9 ottobre 1965, domicilia-
to per 1l'incarico in Milano, Via Gaetano Negri n. 1, il quale
dichiara di intervenire al presente atte e di stipulare non
in proprio ma nella sua gualita di Procuratore e, come tale,
in rappresentanza della socletd per azionl guotata dencminata:

"Telecom Italia S.p.A."
con sede legale in Milance, Via Gastano Negri n. 1, capitale

sociale euro 10.732.844.367,85 interamente versato, codice
fiscale e numero di iscrizione pressce 1l Registro delle Im-
prese di Milano: 00488410010, iscritta al R.E.A. di Milano al
n. 1580695 (di seguito, anche: la "Societa Incorporante" o

"Telecom Italia') .,

in forza di procura in data 18 settembre 2015 a rogite notaio
in Roma dottoressa Maria Chiara Bruno n. 30.128/11.356 di
rep., ai presente in copia autentica allegata sotto "A"™ ed in
esecuzione della delibera dell’assemblea straordinaria del 20
maggio 2015, di c¢cui a verbale in data 16 giugno 2013 n.
12.071/6.281 di rep. notalc in Milano Carleo Marchetti, regi-
strato all’Agenzia di Milano 1 il giorne 1 luglio 2015 al n.
17686 serie 1t;

- Salvemini Severino, nhato a Biella il 21 ottobre 19850 domi-
ciliato per l’incaricc in Roma, via della Pineta Sacchetti n.
229, il quale dichiara di intervenire al presente atto ¢ di
stipulare non 1n propric ma nella sua gqualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, come tale, in legale
rappresentanza della socleta per azlioni quotata denominata:

"Telecom Italia Media S.p.A."
©, in forma abbreviata, "TI Media S.p.A.", con sede legale in

Roma, via della Pineta Sacchetti n. 229, capitale sociale Eu-
ro 15.902.323,62 interamente versato, codice fiscale e numerc
di iscrizione presso 11 Reglstrc delle Imprese di Roma:
12213600153, iscritta al R.E.A. di Roma al n. 940569 (di se-

guite, anche: la "Sccietd Incorporanda”, la "Societd Incorpo-

rata™ o "TI Media"), soggetta all'attivita di direzione e co-
ordinamentc di Telecom Italia S.p.A.,

in esecuzicne della delibera dell’assemblea straordinaria del
30 aprile 2015, di cui a verbale in data 1l maggio 2015 n.
11.977/6.220 di rep. notaioc in Milano Carlc Marchetti, regi-
strato all'Rgenzia di Milano 1 11 giorno 1 giugne 201% al n.
14291 serie 1t

{le predette societa di seguito, collettivamente, anche: le



"Societa Partecipanti =alla Fugione” e le predette delibere

assemblearli di seguito, collettivamente, anche le "Delibera-
zioni™)}.

E quindi detti comparenti, della identitd personale dei cquali
ic notaio sono certo, nelle sopraindicate rappresentancze,

premesso che

A) ¢gli amministratori delle Societa Partecipanti alla Fusione
hanno predisposto & approvato un progetto di fusiocone, redatto
al sensi dellfart. 250l-ter del Codice Civile (di seguito,
anche: 11 "Progetto”), per 1l'incorporazione di TI Media in
Telecom Italia (di seguito, anche: la "Fusione"), sulla base
del rispettivi bilanci di esercizio al 31 dicembre 2014 as-
sunti quali situazioni patrimoniali di riferimento;

B) il Progetto, contenente guanto prescritte dalla legge ed
approvate dai rispettivi organi amministrativi, & stato (i)
depositatec presso le sedi di entrambe le Societda Partecipanti
alla Fusione e pubblicato sul rispettlivi siti internet in da-
ta 30 marzo 2015 insieme alla ulteriore documentazione di cui
alltarticolo 2501-septies del Codice Civile; (ii) iscritto in
data 27 marzo 2015 nel Reglistro delle Tmprese di Milano per
Telecom Italia e nel Registro delle Imprese di Roma per TI
Media;

C) con riferimento a guanto disposte dagli articoli
2501-guinquies e 2501-sexies del Codice Civile:

- 11 Progetto risulta gilustificato alla strequa delle motiva-
zioni indicate nelle relazioni illustrative predisposte dai
rispettivi organi amministrativi delle Societd Partecipanti
alla Fusione (di seguitoc, anche: le "Relazioni"}; ciascuna
Relazione (allegata al rispettive verbale delle Deliberazio-
ni) illustra, tra l'altro, 1 criteri con cui & stato calcola-
to il rapporte di cambio indicato nei Pregette (di seguito,
anche: il "Rapporto di Cambio");

- & stata inoltre predisposta ({(ed allegata ai verbali delle
Deliberazioni) la relazione sulla congruita del Rapporto di
Camblo, redatta dalla societd di revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A. quale esperto nominato ai sensi dell’articolo
2501~sexies del Codice Civile dal Tribunale di Milano su i-
stanza congiunta delle Societa Partecipanti alla Fusione;

D) 11 Progetto prevede 1'annullamento di tutte le numero
108.805.372 azioni prive di wvalore nominale, di cuil numerc
103.308.421 ordinarie e numero 5.496.%51 di risparmio costi-
tuenti il capitale sociale di TT Media e, pil precisamente:

- l'annullamento senza concambio delle azioni TI Media di ti-

tolaritad della Societd Incorporante alla data di efficacla
della Fusione:

- l’annullamento con concambic delle azioni TI Media di tito-

larita di scoggetti diversi dalla Societa Incorporante alla
data di efficacia della Fusione mediante emissione, secondo
1l Rapporto di Cambio:

—— di n. 0,66 (zero virgola sessantasei) azioni ordinarie
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della Soclietd Incorporante per ogni n. 1 ({(una) azlicone ordina-
ria della Societa Incorporanda e

- di n. 0,47 (zero virgeola guarantasette) azieni di ri-
sparmioc della Societa TIncorpcorante per ogni n. 1 {(una) azione
di risparmico della Societda Incorporanda,

aventi data di godimento identica a quella delle azicni ordi-
narie e di risparmic Telecom Ttalia in circolazione alla data
di efficacla della Fusione, tutte prive di wvalore nominale e
tutte quotate al pari delle azioni crdinarie e di risparmio
Telecom Ttalia gla in circolazione, nonché soggette alla ge-
stione accentrata di Monte Titoli S.p.A. in regime di demate-
rializzazione ail sensi di legge; 11 tutto, con conseguente
aumento del capitale scociale di Telecom Italia, a servizio
del concambio, per un importo massimo di nominali Euro
10.612.042,10, mediante emissicne di massime n. 16.735.479
nuove azioni ordinarie e di massime n. 2.559.143 nuove azioni
di risparmio, tutte prive di wvalore nominale, con imputazione
a capitale di 0,5% eurce per ciascuna azicne (17 “Aumento di
Capitale per il Concambio”);

E) con le Deliberazioni, le Societd Partecipanti alla Fusiocne
hanno deliberato di approvare 1l Progette, come sopra debita-
mente iscritto ed allegato ai verbali delle Deliberazicni
stesse;

F) le precitate Deliberazioni delle Societd Partecipanti alla
Fusione sonc state i1scritte {i) in data 19 giugno 2015 presso
il Registro delle Imprese di Milano per Telecom Italia e (ii}
in data 27 maggio 2015 pressce i1 Registro delle Imprese di
Roma per TI Media;

G) 1 comparenti dichiarano e confermanc c¢he nen risultane
presentate opposizioni di creditori nel termine di cul al-
1'articolo 2503, primo comma, del Codice Civile - tenuto an-
che ccnto della sospensione feriale dei termini giudiziari
{dal 1° al 31 agosto) di cul =alla legge 742/69% come di recen-
te modificata, potendosi pertanto, alla luce delle dichiara-
zioni testé rese dali comparenti, addivenire alla attuaziocone
della Fusione,

premesse infine che

HY gli azionisti di TI Media che non hannc concorsc all'ap-
provazione della deliberazione di Fusione eranc legittimati
ad esercitare il diritto di recessco (il “Diritte di Reces-
so”}. Il Dirittc di Recesso €& stato validamente esercitato
per complessive n. 7.553.48% azionl ordinarie e n. 1.902.484
azioni di risparmio TI Media (le “Azioni Recedute”). Dette a-
zioni, ai sensi dell’art. 2437-gquater del Codice Civile, sono
cfferte in opzione e prelazione al walcore di liguidazione =ai
soci che non hanno esercitato il Diritte di Recesso. Al ter-
mine del periode di offerta, c¢onclusesi il 3 agosto 2015, &
stata espressa la wvolontd di acquistare -~ sia per effetto
dell’esercizio dei diritti di opzione, sia per effetto
dell’esercizio del diritte di prelazione, come per legge -
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la totalitad delle Azioni Recedute.

Tutto quante sopra premesso,

1 Comparenti, in attuazicne delle pil volte citate Delibera-

zionl, nelle loro rispettive sopraindicate rappresentanze,
convengono e stipulano quanto segue.

1.) ({(Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto

(gui nuovamente allegato sotto "B"), approvato dalle rispet-
tive assemblee con le Deliberazioni, le societd Telecom Ita-
lia e TIL Media si dichiarano e riconoscono fuse mediante in-
cerporazione '

nella

"Telecom Ttalia $.p.A."

con sede legale in Milano, Via Gaetano Negri n. 1,
della
"Telecom Italia Media S.p.A."

o, in forma abbreviata, "TI Media S.p.A.", con sede legale in
Roma, wvia della Pineta Sacchettli n. 229

sulla base dei rispettivi bilanci di esercizio al 31 (trentu-

no} dicembre 2014 (duemilaguattordici} assunti quali situa-

zioni patrimoniali di riferimento.

2.) (Annullamento delle azioni della Societd Incorporata -

Concambic - Capitale sociale della Societa Incorporante) - La

Fusione viene attuata secondo le modalitad tutte 1lndicate nel
Progettoc e con applicazione del Rapporte di Cambic. Pertanto,
si procederd all'annullamento di tutte le numero 108.805.372
{centoottemilioniottocentocinguemilatrecentosettantadue) a—
zleni prive di wvalore nominale, di <¢ul numero 103.308.421
{centotremilicnitrecentoottomilaquattrocentoventuno) ordina-
rie e numerc 5.496.951 (cingquemilioniquattrocentonovantasei-
milanovecentocinguantune) di risparmio costituenti 11 capita-
le sociale di TI Media e, pll precisamente:

=~ all’annullamento senza concambio delle azioni TI Media di

titolaritd della Societa Incorporante alla data di efficacia
della Fusione;
- all’annullamento con concambio delle azioni TI Media di ti-

tolarita di soggetti diversi dalla Socleta Incorporante alla
data di efficacia dellaz Fusione mediante emissione, secondo
il Rapportco di Cambio,

il tutto con conseguente emissione, a valere sull’ Aumento di
Capitale per il Concambic, di complessive:

- n. 11.769.9245 {undicimilignisettecentosessantanovemilanove~

centoquarantacingue) nuove azioni ordinarie e

- n. 1.671.038 (unmilioneseicentosettantunomitatrentotto)

nucve azioni di risparmio,

tutte prive di wvalore nominale, con conseguente aumento di
capitale di Telecom Italia al servizio della fusione di nomi-
nall Euroc 7.3%2.540, 65 (settemilicnitrecentonovantaduemila—
cinquecentoguaranta virgola sessantacingue).

3.) {Mcdalita di assegnazione delle azioni della Societa In-

corporante) - Le azionl ordinarie e di risparmio della So-
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cieta Incorporante di nuova emissione da attribuire in con-
cambio {che saranno quotate al pari delle azioni ordinarie e
di risparmioc di Telecom Italia gia in circelazione, nonché
soggette alla gesticone accentrata di Monte Titeli S.p.A. in
regime dli dematerializzazione ai sensi di legge) sarannoc mes-
se a disposizione degli azionisti della Socleta Incorporata,
sempre in conformita al Progetto, per il tramite deil rispet-
tivi intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata
di Monte Titeoli S.p.A., in conformita con la procedura che
sara resa nota ai sensi della normativa vigente. Al fine di
facilitare la gestione dei resti, & stato conferito incarico
ad un intermediario autorizzato e nessun onere verra posto a
caricoe degli azionisti della Sccieta Incerporata per le ope-
razioni di concambio,

4.) (Effetti wverso i terzi, contabilli e fiscali) - Conforme-

mente alle previsioni del Progettc gli effetti della presente
Fusione nei confronti dei terzil, ferme le iscrizioni del pre-
sente atto prescritte dall'art. 2504-bis del Codice Civile
pressc il competente ufficio del Registro delle Imprese, de-
correranno dalle ore 23,59 del giocrno 30 (trenta) settembre
2015 (duemilagquindici).

Gli effetti contabili e fiscall decorrerannce dal giorno 1 (u-
no} gennaio 2015 (duemilaquindici).

5.) (Cessazione degli organi della Societd Incorporata) - Dal

momento di efficacia versc 1 terzi della presente Fusione -
di culi sopra al precedente punto 4.) del presente atto - per-
tanto, cesseranno con la Socletd Incorporata anche 1 suel or-
gani (i.e. Consiglio di Amministrazione, Ccllegloc Sindacale,
Assemblee degli azionisti, Rappresentante comune del portato-
ri di azioni di risparmic).

SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI

6.) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societd Incorporante) - (A) In conseguenza della presente Fu-

sione, la Societa Incorporante assume di pieno diritte e sen-
za soluzione di continuita, ai sensi dellTart. 2504-bis del
Codice Civile, tutti 1 benl, materiali ed immateriali, wvalori
mobiliari e strumenti finanziari e quote di partecipazione in
societd ed enti, situazioni possessorie e di fatto, diritti,
interessi legittimi, aspettative, qualifiche, privilegi, cre-
diti, ragioni, azioni, contanti e wvalori bollati, valuta e-
stera, attivitad 1in genere, anche in pendenza e formazione,
della Societd Incorporata 1in proprieta, titolaritd, disponi-
bilita anche a titolo di deposito per gestione o in fideius-
sione, od ai quali siano legittimati, wversc gualsiasi sogget-
to anche pubblico e quale che sia la fonte ed anche se acqui-
siti © sorti in data postericre alle Deliberazioni sopra ci-
tate od alla data cui si riferiscono le situazicni patrimo-
niali assunte a base della presente Fusione.

Tutti i beni e i diritti si intendono assunti dalla Socleta
Incorporante, c¢he prosegue senza sceluzione di continuita nel-
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la stessa posizione della Societa Incorporata, con ogni per-
tinenza o accessoric, con ogni relative privilegio e garan-
zia, anche reale, diritto, onere, servitu, vincolo.

(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondentemente, la Societd Incorporante assume Iipso lure,
tutte le passivita, debiti, ocbblighi, impegni, oneri, grava-
ml, garanzie concesse, posizloni passive in genere della So-
cieta Incorporata.

(C) La Societd Incorporante prosegue altresi tutti i rapporti
giuridicl, convenzicni, polizze, depositi, contratti, patti,
anche parasociall, con riferimentc alle guote di partecipa-
zione in societa ed enti, procedure di pregualifica e di ga-
ra, negozi definitivi o preliminari (compresi, ovviamente,
anzitutto 1 contratti, e rapporti attivi e passivi relativi
all’esercizio delle proprie attivita, 1 contratti di lavoro,
di assicurazicne, di appalto, di subappaltc, di fornitura, di
mandato, di locazione, anche finanziaria, di utenza, ecc.),
anche in pendenza e in formazione, 1in corso presso la Societa
Incorpeorata.

(D) La Societd Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Socistd Incorporata di gualungue natura & o-
vunque radicate, nei confronti di gqualsiasi soggettc e guale
che sia la loro fonte, ed anche se acquisgite ¢ sorte 1in data
posteriore alle Deliberazioni sopra citate od alla data cuil
si riferiscono le situazionl assunte a base della presente
Fusicone, proseguende pertanto 1in tutti i relativi rapporti
processualil.

{(E} La Sccietd Incorporante, ancora, subentra ipso iure anche
nei confronti di enti pubblici territoriali, di pubbliche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le <concessioni, reglstrazioni, iscrizioni, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esoneri, agevolazioni, riconosci-
menti di cul sia titolare la Societd Incorporata ¢ che siano
in corso di rilascio od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspettativa.

(F) La prosecuzicne da parte della Societda Incorporante deil
rapporti contrattuali intrattenuti dalla Scocietd Incorporata
ha pure per oggetto i mandati o procure in essere ed 1 corre-
lati poteri, anche di rappresentanza e di firma, conferiti.

(G} Tutio guanto sopra di guisa che la Socletd Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuitd proseguire
in ogni attivita, gestione, situazione, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla medesima Societa
Incorporante.

Il tutto, beninteso, sia per 1'Italia sia per 1l7esterc.

7.} (Particolari cespiti del patrimonic della Societa Incor-

porata) =~ In particolare, si da espressamente atto, al fini
della trascrizione ed agli effetti di ogni necessario cambio
di intestazione, voltura e/o deposito presso qualsiasi Uffi-
cio, Ente, Amministrazione, <c¢he di compendic del patrimonic
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della Sccietd Inceorporata in cui la Societa Incorporante su-
bentra a titelo di successore unlversale, vi sono pure:

- le partecipazioni in societa elencate nell’allegato “C”;

- il dominic www.telecomitalismedia.it (con 1indirizzo IP:
77.238.17.22) .

Fatta tuttavia avvertenza che le descrizioni di cul agli e-
lenchi seopra allegati non hanno valore tassativo, restando
pertanto senz'altro acgulsitc alla Sccieta Incorporante, sen-—
za necessitd di specifici atti integrativi (e, ove possibile,
senza alcuna formalita e senza oneri a carico della Societd
Incorporante), ai gquali peraltrc in gqualsiasl momente i rap-
presentanti della Societd Incorporante sonoe legittimati, ogni
e qualsiasi bene, anche se non menzionato, in guanto compreso
nel patrimonico della Societd Incorporata.

Rimane peraltro in facolta della Societa Incorporante proce-
dere, ai soli fini dell’espletamentce delle correlate forma-
lita pubblicitarie, ad unc o pit atti di identificazione di
beni, dirittl, posizioni contrattuali compresi nel patrimonio
della Societa Incorporata.

8.) (Autorizzazioni) - Viene sin d'cra espressamente autcriz-

zata l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incaricati
della Sccietd Incorporante di tutti gli eventuali occorrenti
trapassi, annotamenti, trascrizioni, wvolture, intavolazioni,
cambi di intestazione alla Societd Incorporante presso ognd
Ufficio del Territorio, Ufficio Tavolare, Pubblico Registro
in genere, libro, ufficio, pubblico e privato, italianc od e-
stero, dipendenti dal presente atto o da successivi atti in-
tegrativi o ildentificativi per qualsiasi bene, anche immobi-
le, diritto, anche reale, licenza, permesso, concessione, au-
torizzazione, reglstrazione, contratto, domanda, wvalcre mobi-
liare e per quanto altro gia intestato o riferibile aila So-
cieta Incorporata.

I1 tutto con esonero del competenti signori Conservatori o
preposti al rispettivi Uffici da ogni loro respensabilitéd per
l'esecuzione del presente atto.

9.) (Personale) - Con l'efficacia della Fusicne, 11 personale
della Societd Incorporata proseguird il propric rapperto di
lavoro con la Societd Incorporante, conservande 1 diritti de-
rivantli dallfanzianitd raggiunta e mantenendo i livelli re-
tributivi e di ingquadramento in atto, cosl come le singole
posizioni pensionistiche, anche integrative ed aziendali.
Viene datc atto che le procedure sindacali sono state esple-
tate nei termini previsti dalla normativa vigente.

10.) {(Unita locali) - Le “unita locali” della Societa Incor-

porata - comungue sianco dencminate - scono egualmente assunte
ipso iure, sia in Italia sia all’estero, dalla Soclietd Incor-
porante.
STATUTO DELL' INCORPORANTE
11.) (8tatuto) — Lo statuto sociale della Societa Incorporan-
te che acquisira efficacia una volta divenuta efficace la Fu-
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sione - che tiene conto pertanto dell’Aumento di Capitale per
11 Concambio - & al presente atto allegatc sotto "DY e sara
oggetto di deposite presso il competente Registro delle Im-—
prese una volta divenuta efficace la Fusione,

SPESE

12.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente sono a ca-

rico della Societa TIncorporante.
Al soli fini della iscrizione a repertorio del presente atto,
si espone in euro 10.697.115,00 1'ammontare complessive del
capitale sociale e delle riserve della Societa Incorporata
risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 as-
sunto a base della presente Fusione.

Del
presente ho dato lettura ai comparenti, che lo approvano e
con me sottoscrivono, omessa per loro dispensa la lettura de-
gli allegati, alle ore 17,30.

Consta
di guattro fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine quindici e
della sedicesima sin qui.
F.to Umberto Pandolfi
F.to Severino Salvemini
F'.to Renata Mariella notaio
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FPROCURA SPECIALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquindici il giorno diciotto del mese di
settembre in Roma, Corso d'Italia n. 41
18 settemb§Q 2015..,

Avanti di me DPr.ssa MARIA CEIARA BRUNOQ, Neotaio in Roma,

con Studio al Lungotevere Sanzio n. 9, iscritta nel Ruclo dei

Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchis,

E' comparso il Signor

- Dott. Marco Emilio Angelo PATUANO, nato ad Alessandria il 6

¢ X
2 eos

AL Got,

s‘»&megs :

Registrato a Roma

il 21/0972015

n.23762

" Serie 1T

giuvgne 1964, domiciliato per la carica presso la Sede Legale

della Societa

il guale interviene al presente atto non in propric na

nella sua gqualitd di Amministratore Delegato e Legale Rappre-

sentante della Societa

"TELECOM ITALIA S.p.A."

("Telecom Italia™ o "Societa") Con Sede Legale in Milano, Via
Gaestano Negri n. 1 e Direzione Generale, Sede Secondaria, in
Roma, Corso &fTtalia n. 41, Capitale Sociale  Euro
10.732.844.367,85= interamente versato

Codice Fiscale, Partita IVA e numeroc di Iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano (0488410010.

Detto Comparente, della cui identita personale, qualifi-

ca e poteri di firma io Notaioc sono certo, munito degli occor-



rentirpote;irper quanto ;qfra ;n forza Qd in esecgzione di.de—
libera dell’Assemblea Stracrdinaria degli Azionisti della pre-
detta societa del 20 maggic 2015 a rogito Prof. Carlo Marchet~
ti, Notaic in Milano, in data 16 giugno 2015 Repertorio n.
12071 - Raccolta n. 6281, registrata all'Agenzia delle Fntrate

di Milano 1 il 1° luglio 2015 al n. 17686 serie 1T,

mi chiede di ricevere il presente attc mediante il quale

¢

.dichiara di conferire, come conferisce, procura speciale ai

Signori:

-~ Antonino CUSIMANO, nato a Palermo il 29 settembre 1964;

.7 Andrea BALZARINI, nato a Bollate (MT) il 19 settembre 1970;

-~

-
Py

- RiccardofﬂAmerigo PETTAZZI, nato a Torino il 19 febbraio

1964;

- Rocco RAMONDINO, nato a Reggio di Calabria il 28 dicembre

1966;

—.UmberFoVPANDOLFI, pato a Roma il 9 ottobre 1965;

tutti”dqmiciliati al fini del presente atto in Milano,
pres;olla Sede Legale della Societa

affinché questi, anche disgiuntamente fra loro e con
piene pari facolta, in rappresentanza della predetta societa,
abbliano a stipulare l'atto di fusione Fer incorporazione nella
socleta mandante della societa Telecom Ttalia Media S.p.A. -
con sede legale in Roma, Via della Pineta Sacchetti n. 229,

capitale sociale euro 15.902.323,62 i.v., codice fiscale ed

iuseppe GIOIA, nato a Roma il 1% marzo 1955;




iscrizioneral Begist;oIQQ}le_;mproso di Roma n. 1221360@153,
iscritta al R.E.A. di Roma al n. 940569 - in esecuzicne della
sopra citata delibera dell’Assemblea Straordinaria degli Azio-
nisti di Telecom Italia $S.p.A. in data 20 maggio 2015.

A tale scope i nominati precuratori potranno intervenire

all'atto pubblico di fusione per Iincorporazione da attuarsi

at

vato dalla pil §cételgiﬁ§£é,delibera del 20 maggio 2015, oc-

corrends acconsentire a far effettuare volture, trascrizioni

ed annctamenti su pubblici registri, prevvedere in genere a

tutto quanto richiesto per la completa attuazicne della fusio-

ne, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessaric ed op-

portuno, nessunc escluso ed eccettuato, avendo fin d'ora per

ratificato quanto compiuto dai nominati procuratori speciali.

Con l'espressa facolta di cui all'art. 1395 c.c.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che ho

letto al Comparente il guale da me interpellate lo ha approva-
to e conferma?g.

Scritto in parte a macchina ed in parte a mano da perso-
ne di mia fiduciq in un foglio per pagine tre e sottosc;itto
dal Comparente e da me Notaio ad ore dieci e minuti guaranta
qui in calce.

MARCO EMILIO ANGELO PATUANGC

MARIA CHIARA BRUNO NOTAIOC

COPIA CONFORME AL SUO ORIGINALE MUNITO DELLE PRESCRITTE FIRME



COMPOSTA DA N. D FOGLI , CHE SI RILASCIA IN CARTA LI-
BERA PER GLI USI CONSENTITI DALLA?EGGE

ROMA, 21 SETTEMBRE 2015




AL ‘B AN gj’}?ﬁg/ﬁﬂd‘ rep.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

pI TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. IN TELECOM ITALIA S.
Redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 2503 -zer del codice civile in data 19

¥ 1a" #Societd

1 Consigli di Amministrazione di Telecom Italia Sp.A. (TTelecom Ftalia”™~8

Tncorporante”) e Telecom Italia Media S.p.A. (“Telecom Ttalia Media” o .la “Societd
Incorporanda” e di seguito, Telecom Halia e Telecom ltalia Media, collettivamente, le “Seocieta
Partecipanti alla Fusione™) hanmo redatto ed approvato, ai sensi deli’art. 2501-ter del codice
civile, il presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per
incorporazione di Telecom Italia Media in Telecom Italia (la “Fusione”™).

Premessa

In data 19 febbraio 2015, Telecom Ttalia ¢ Telecom Iltalia Media hanno comunicato al mercato di
aver approvato le linee essenziali del progetto di integrazione da attuarsi nella forma di una fusione
per incorporazione di Telecom Italia Media in Telecom Italia ai sensi degli articoli 2501 e seguenti
del codice civile, '

1l successivo 19 marzo 2015, i Consigli di Amministrazione di Telecom Htalia e di Telecom Halia
Media hanno approvato il presente Progetto di Fusione e concordato di proporre >approvazione
della Fusione, secondo i termini ¢ le condizioni del presente Progetto di Fusione, alle rispettive
Assemblee deglt azionisti.

1. Secieta Partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante:

TELECOM ITALIA S.p.A., con sede legale in Via Gaetano Negri, n. 1-20123 Milano, CF.,
Partita TVA e iscrizione al Registro delle Imprese di Milano n. 00488410010, capitale social@)/]

pari ad euro 10.723.391.861,60, con azioni ordinarie e azioni di risparmio quotate sul Mercat
Telematico Azionario organizzato € gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Societa Incorporanda:

TELECOM ITALIA MEDIA S.p.A., con sede legale in via della Pineta Sacchetti 229 - 00168
Roma, P.IVA 1. 13289460159, C.F. e iscrizione al Registro Imprese di Roma n. 12213600153,




capitale sociale pari ad euro 15902.323,62 iv., soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di Telecom Italid ai sensi degli artt. 2497 e ss. del codice civile, con azioni
ordinarie e azioni di risparmio quotate sul Mercato Telematico Azlonario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Statuto delia Societa Incorporante

In dipendenza della Fusione, si precisa che Telecom Italia aumentera il proprio capitale
sociale per massimi nominali Euro 10.612.042,10 mediante emissione di massime n.
16.735.479 nuove azioni ordinarie e di massime n. 2.559.143 nuove aziomi di risparmio, tutte
prive di valore nominale, in applicazione del rapporto di cambio e delle modalita di
assegnazione delle azioni di cui ai successivi paragrafi 3 e 4 del presente Progetto di Fusione.
L importo dell’aumento di capitale massimo di Telecom Ialia al servizio del concambio &
calcolato senza tenere conto delle azioni ordinaric e delle azioni di risparmio Telecom Italia
Media possedute da Telecom Italia alla data del Progetto di Fusione, che saranno annullate
~senza concambio in sede di Fusione.

-Lio- statuto di Telecom Italia medio tempore sara fatto oggetto di una serie di interventi

:ir;;;,‘_spttoposti, fra I"altro, all’approvazione della stessa Assemblea di Telecom Ialia altresi

“Convocata per I’approvazione del Progetto di Fusione. Dette modifiche non sono correlate alla

Fusione e-avranno-effetto dalla rispettiva iscrizione al-Registro delle Imprese; a prescindere

- dall’efficacia della Fusione. | : : :

1l testo completo dello statuto della Societa Incorporante, con [’evidenza delle modifiche
- approvate dal Consiglio di Amministrazione di Telecom Italia in data 19 marzo 2015 e di
quelle sottoposte all’approvazione dell’ Assemblea altresi convocata per la decisione in ordine
alla Fusione, ¢ riportato in allegato al presente Progetto- di Fusione, con 1’avvertenza che le
espressioni numeriche contenute'nell’articolo 5 relative all’ammontare del capitale sociale
potranno essere meglio precisate nel loro definitivo ammontare nell’atto di Fusione, in
applicazione dei principi e dei criteri descritti nei successivi paragrafi 3 e 4 del presente
Progetto di Fusione.

Rapporto di Cambio ¢ conguaglio in denarg

La Fusione verra deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali delle Societa Partecipanti
alla Fusione riferite alla data del 31 dicembre 2014 €, segnatamente, dei rispettivi progetti di
bilancio relativi all’esercizio 2014, a valere anche ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-
quater codice civile. -

Il rapporto di cambio & stato determinato nella seguente misura:

* per quanto attiene alle azioni ordinarie della Societd Incorporanda: n. [0,66] azioni
ordinarie della Societa Incorporante, di nuova emissione, prive di valore nominale, aventi
data di godimento identica a quelle delle azioni ordinarie della stessa Societa
Incorporante in circolazione alla data di efficacia della Fusione, per ogni n. 1 azione
ordinaria della Societa Incorporanda priva di valore nominale;

*  per quanto attiene all¢ azioni di risparmio deila Societd Incorporanda: n. [0,47] azioni di
risparmio della Societa Incorporante, di nuova emissione, prive di valore nominale,
aventi data di godimento identica a quella delle azioni di risparmio della stessa Societa
Incorporante in circolazione alla data di efficacia della Fusione, per ogni n. 1 azione di
risparmio della Societa Incorporanda priva di valore nominale (i1 “Rapporto di
Cambio™).

Non sono previsti conguagli in denaro,



Modalita di assesnazione delle azioni della Societd Incorporante

In conseguenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni ordinarie ¢ di risparmig
della Societd Incorporanda verranno annullate e concambiate rispettivamente con azion
ordinarie e di risparmio della Societd Incorporante, secondo quanto indicato al precedents
paragrafo 3 del presente Progetto di Fusione.

Nel contesto del perfezionamento della Fusione, si procedera altresi all’annullamento senza
concambio delle azioni ordinarie e di risparmio della Societa Incorporanda di proprieta della
Societd Incorporante alla data di efficacia della Fusione (incluse quelle detenute per effetto
dell’esercizio del diritto di opzione e prelazione - di cui si dird infra, § 7 - nell’ambito del
procedimento di liquidazione delle azioni oggetto di recesso).

Le azioni ordinarie e di risparmio di nuova emissione della Societd Incorporante assegnate in
concambio saranno quotate al pari delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio della
medesima Societd Incorporante gia in circolazione. Tali nuove azioni saranno emesse in
regime di dematerializzazione ed assegnate agli aventi diritto per il tramite de1 Jispettivi
intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata di Monte Titoli 8.p.A. 3

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazmm di concanibio
facﬂlta:re la gestlone dm restl sara conferlto app031to mcanco aun mtermcdl 1

Ultermn 1nforma210n1 sulle modahta di attrlbuzmne delle azioni e di tratth

saranno comunicate a tempo debito in apposito avviso.

Data dalla quale le azioni di Telecom Italia assegnate in concambio partecipano agli ufili

Le azioni ordinarie e di risparmio della Societa Incorporante che verranno emesse ¢ assegnate
in concambio agli azionisti della Societd Incorporanda avranno data di godimento identica a
quella rispettivamente delle azioni ordinarie e di risparmio della Societd Incorporante in
circolazione alla data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro titolari diritti
equivalenti a quelli spettanti ai titolari delle azioni ordinarie ¢ di risparmio della Societa
Incorporante in circolazione al momento dell’assegnazione.

Decorrenza degli effetfi della Fusione

La Fusione produrra effetti civilistici, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, del codice civile, a
far data dall’ultima delle iscrizioni dell’atto di Fusione, ovvero dalla data successiva indicata
nell’atto medesimo.

Le operazioni effettuate dalla Societd Incorporanda saranno imputate nel bilancio della
Societa Incorporante a decorrere dal 1° gennaio dell’anno in cui la Fusione avra efficacia.
Dalla stessa data decorreranno anche gli effetti fiscali della Fusione.

Eventuale trattamento per particolari categorie di soci e per i possessori di titoli diversi
dalle azioni — Vantagei particolari eventualmente riservati agli amministratori (w\
d

Non sono previsti, in dipendenza della Fusione, trattamenti particolari per speciali categorie
soci o per 1 possessori di titoli diversi dalle azioni delle Societa Partecipanti alla Fusione.

_ Per effetto della Fusione, agli azionisti ordinari di Telecom Italia Media che non avranno
concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione e ai suoi
azjonisti di risparmio spettera il diritto di recesso ai sensi degli articoli 2437 e seguenti del
codice civile.



Il valore di liquidazione delle azioni oggetto di recesso & stato determinato - ai sensi dell’art.
24377-ter del codice civile - in Euro 1,055 per le azioni ordinarie ed Euro 0,6032 per le azioni
di risparmio, facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura delle
azioni nei sei mesi che hanno preceduto la pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell’Assemblea di Telecom Italia Media chiamata ad approvare 1’operazione (intervenuta in
data 19 febbraio 2015).

II recesso, legittimamente esercitato, sara efficace subordinatamente al perfezionamento della
Fusione.

Con riferimento al procedimento di liquidazione delle azioni Telecom Itatia Media che
saranno eventualmente oggetto di recesso, si precisa che Telecom Italia esercitera il diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2437-guater, commi 1 ¢ 2 del codice civile, nonché il diritto di
prelazione ai sensi dell’art. 2437—quater comma 3 del codice civile sull’intera quota delle
azioni ordinarie e di risparmio di Telecom Italia Media oggetto di recesso e rimasta
eventualmente inoptata all’ esito dell’offerta prevista dalle medesime disposizioni codicistiche.

La Fusione non sard sottoposta all’approvazione dell’assemblea spemale degli azionisti di
risparmio di Telecom Italia e di Telecom Ttalia Media in quanto i diritti riconosciuti dagli
statuti delle Societa Partec1pant1 alla Fusmne a tali categone d1 azionisti non sublscono alcun
--preg1ud1210 dall’operazione. ‘ :

Non sono previsti particolari vantaggl per gh amm1mstrator1 delle Soc:leta Partecipanti alla
Fusione.

© ko desk

. .Sono salve le variazioni, le mtegraztom ¢ gl aggiornamenti anche numerici al presente

- .- Progetto di Fusione cosi come allo statuto della Societa Incorporante di cui in allegato, quali

consentiti dalla normativa o eventualmente richiesti dalle competenti autoritd o dai competenti
uffici del registro delle imprese. :

Roma, 19 marzo 2015

Telecom Italia S.p.A. - Telecom Italia Media S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Ing. Giuseppe Recchi Prof. Severino Salvemini



DENOMINAZIONE — SEDE — SCOPO E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1
1.1 - La Societa & denominata “TELECOM ITALIA S p.A”

Articolo 2 L
2.1 - La Societa ha sede a Milano. i

Articolo 3
3.1 - La Societa ha per oggetto:

3.2 - Sono espressamente escluse le attivita riservate a soggetti iscritti in albi profcssmnah le aﬁtilrvitax ;
o del-decreto-legislativo-n-385/1993 neiconfronti-del pubblico: IO Az

Articolo 4

I’installazione e ’esercizio con qualsiasi tecnica, mezzo ¢ sistema, di impianti ed attrezzature fissi e mobili, stazioni
radioelettriche, collegamenti per le radiocomunicazioni mobili marittime, reti dedicate e/o integrate, per
I’espletamento, la gestione ¢ la commercializzazione, senza limiti territoriali, dei servizi di comunicaziont, quali
anche risultanti dall’evoluzione delle tecnologie, e per lo svolgimento delle aitivitd ad essi anche indirettamente
connesse, comprese quelle di progettazione, realizzazione, gestione, manutenzione, integrazione e
commercializzazione di prodotti, servizi, reti e sistemi di telecomunicazioni, informatici, ed elettronlcl e in genere
di soluzioni ICT (Information Communication Technology) per I’utilizzatore finale;

lo svolgimento di attivitd connesse o strumentali, ivi comprese le attivitd edltorlali, pubblicitarie, informatiche,
telematiche e multimediali ed in genere le attivitd commerciali, finanziarie, immobiliari, di ricerca, formazione e
consulenza, ‘
"assunzione - quale attivita non prevalente - di partecipazioni in societd o imprese che svolgano atiiuifa
nello scopo sociale o comungue rispetto ad esso connesse, complementari o analoghe; P
il controifo, il coordinamento strategmo tecnico, amministrativo-finanziario nonché 'impostdziat
dell’attivita finanziaria delle societd e imprese controllate, a tal fine complendo ogni connessa/op era,

ai soci che non hanno concorso all’approvazione della rf;lat:va dehberazmne.

CAPITALE — AZION1 — OBBLIGAZIONI

Articolo 5

5.1 - Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a euro 10.723.391.861,60, suddiviso in n. 13.470.955.451 azioni
ordinarie ed in n, 6.026.120.661 azioni di risparmio, tuite prive di valore nominale.

5.2 - Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamerito, il diritto di opzione pud essere escluso nella
misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione della societa incaricata della revisione legale.
5.3 - B’ consentita, nei modi e nelle forme di legge, ’assegnazione di utili ai prestatori di lavore dipendenti della
Societa o di societd controllate, mediante I’emissione di azioni ai sensi del primo comma delf’art. 2349 del codice
civile.




O D 7o Siefyam’ CCORU01 ¢ 10 1 i-£ i (11 O
3.4 - L’assemblea straordinaria del 20 dicembre 2013 ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via
“scindibile € con esclusione del diritto d’opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, c.C., per un controvalore massimo
complessivo;:comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, pari a euro 1,3 miliardi (oltre al controvatore degli interessi del
_ Préstito emesso dalla societd controllata Telecom Italia Finance S.A. citato infra, eventualmente da regolare in azioni,
per un importo massimo di euro 159.250.000238-875-080), da liberarsi in una o piii volte mediante emissione di azioni
~ ordinarie della Societ} coni:godimento regolare al servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla societa

contr.olI_ata__Ielacor;’ilfél_ia-,ﬁinairmc...s..A.k,dcno.mina_t_o_Guaxante.ed,,Suhor,dinat_ed_.Manda_tory..Clon*.zertiblaﬁonds,duc,2016 .

convertible into ordinary shares of Telecom Italia S.p.A. ¢ secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento,
restando inteso che, qiualq;a entro il termine del 15 novembre 2016 tale aumento di capitale non risultasse integralmente
sottoscritto, il capgtalé_:sbqigie si intendera aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

5.5 - Agli Amminitratoi ¢ data facoltd per cinque anni dal 16 aprile 2014 di aumentare il capitale sociale, a servizio
del “Piano di stock optiotis 2014-2016”, come approvato dall’Assemblea della Societa in pari data, s pagamento, anche
in piv tranches, per. I’importo massimo di euro 107.800.000, mediante emissione di un massimo di 196.000,000 nuove
azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art,
2441, comma 8 e — per quanto occorrer possa — comma 5, codice civile, da riservare a una parte del management di
Telecom Italia S.p.A. e di societda dalla medesima controllate, quale a tempo debito individuata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd. Al momento dell’esercizio della delega il Consiglio di Amministrazione fissera il
prezzo di emissione delle azioni (comprensivo di eventuale sovrapprezzo) in conformit a quanto previsto dal “Piano di
stock options 2014-2016” ¢ fissera altresi apposito termine per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione,
prevedendo - che, qualora ’aumento deliberato non venga integralmente sottoscritto entro detto termine, il capitale
risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte sino a tale termine.

5.6 - In data 19 wmarze 2015, iI_Consiglio di Amministrazione, in_forza della facoltd ad esso attribuita
dall'assemblea_straordinaria degli_azionisti del 29 aprile 2010, ha delibera-to di_aumentare gratuitamente il
capitale sociale, ai sensi degli artt. 2443 ¢ 2349 del codice civile, per massimi nominali euro 99.393,80 mediante

emissione di ‘massime n. 180.716 azioni ordinarie, con imputazione a capitale del valore di eu-ro 0,55 per

ciascuna azione emessa, godimento_regolare, da as-segnare nel contesto del “Long Term Incentive Plan 2010-
2015” come approvato dalla stessa assemblea del 29 aprile 2010, entro la data witima del 30 gingno 2015. :
3.7 - In data 19 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazione, in forza della facolti ad esso attribuita

dall'assemblea straordinaria_degli aziomisti del 17 aprile 2013, ha deliberato di aumentare pratuitamente il

capitale sociale, aj sensi degli artt. 2443 ¢ 2349 del codice civile, per massimi nominali eitro 9.853.853.10 mediante
emissione di massime n. 17.970.642 azioni ordinarie, con imputazione a capitale_del valore di euro 0,55 per

ciascuna azione emessa, godimento re-golare, da assegnare nel contesto del “Piano di Azionariato Dipendenti”

come approvato dalla stessa assemblea del 17 aprile 2013, entro Ia data ultima del 30 settembre 2015,
3.8 - Agli Amministratori é data facoltd per cinque anni dal 20 maggio 2015 di aumentare il capitale sociale, a

servizio della parziale liguidazione in equity dell’incentivazione 2 breve termine per Pesercizio 2015, mediante

emissione di un massimo di 46.363.635 nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, gedimento regolare., con
imputazione-s-capitale dell’importo-di-euro 0:55-per -ciascuna -azione emessa—e -con -esclusione -del -diritto_di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 8, codice civile, da riservare a una parte del management di Telecom Ttalia
S.0.A. e di societd dalla medesima _controllate destinataria della misura per Panno 2015, quale a tempo debite
individuata dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

3.9 - L. assemblea del 20 maggio 2015 ha deliberato un aumento_di capitale scindibile per complessivi massimi
euro 10.612.042,10 mediante emissione di massime n. 16.735.479 nuove azioni ordinarie e massime n. 2.559.143

nuove aziont di risparmio, tutte prive di valore nominale, con imputazione a_capitale di 0.55 euro per ciascuna
azione, godimento regolare, al servizio della fusione per incorporazione di Telecom Xtalia Media S.p.A..

Articolo 6




6.1 - Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al presente articolo.
6.2 - Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale, devono
essere distribuiti alle azioni di risparmio fine alla concorrenza del cinque per cento di euro 0,55 per azione.

6.3 - Gli utili che residuano dopo V’assegnazione alle azioni di risparmio del dividendo privilegiato stabilito nel secondo
comma, di cui I’ Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti tra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio
spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a queilo delle azioni ordimarie, in misura par al due per cento di
euro 0,55 per azione.

6.4 - Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura indicata nel
secondo comma, la differenza é computata in aumento del dividendo privilegiato net due esercizi successivi.

6.5 - In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni. Peraltro & facolta
dell’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio, in caso di assenza o insufficienza degli ufili netti risultanti
dal bilancio stesso per soddisfare i diritti patrimoniali di cui ai commi precedenti, deliberare di soddisfare mediante
distribuzione di riserve disponibili il privilegio di cui al comma 2 efo il diritto di maggiorazione di cui al comma 3. Il
pagamento mediante riserve esclude ’applicazione del meccanismo di trascinamento nei due esercizi successivi del
diritto al dividendo privilegiato non percepito mediante distribuzione di utili, di cui al comma 4.

6.6 - La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio se non per la parte della perdita
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.

6.7 - Allo scioglimento "della Societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso det
concorrenza di euro 0,55 per azione.

6 8 - Qualora le azmm ordinarie 0 d1 risparmio della Socleta venlsscro escluse daIle neg021az

deliberate dall’Assemblea straordinaria all’uopo convocata entro due mesi dall’esclusione dalle ncg }az

6.9 - L’organizzazione degli aziohisti di risparmio ¢ disciplinata dalla legge e dal presente statut e

all’ orgamzzazmnc dell assemblea specmle d1 categona e alla remunerazione del rappresentante co%e smp,o
e S gt . s == e e s s S \)

Articolo 7
—71-anmmhﬂ1h111:ﬁas¢dgcgm4 i : : e3e

comune. Le azioni interamente liberate possono essere al portatore qualora la legge lo consenta In questo caso ogni

azionista pud chiedere che le sue azioni siano, a proprie spese, tramutate in nominative e viceversa.

7.2 - Ti domicilio degli azionisti nei confronti della Secieta si lntende eletto a tutti gli effetti di legge, presso il domlclho

risultante dal Libro dei Soci.

7.3 - L’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione: dei titoli azionari non attribmsce diritto di

recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione della relativa deliberazione.

Articolo 8 '

8.1 - La Societa pud emetiere obbligazioni determinandone le modalita e condizioni di collocamento,

8.2 - Gli oneri relativi all’organizzazione delle Assemblee degli obbligazionisti sono a carico deila Societd che, in
assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della remunerazione
dei rappresentanti comuni, nella misura massima stabilita dal Consiglio di Amministrazione per ciascuna emissione,
tenuto conto della relativa dimensione.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Axticolo 9

9.1 - La Societd & amministrata da un Consiglio d1 Amministrazione composto da non meno di sette ¢ non pit di
diciannove membri di cui gli esponenti del genere meno rappresentato sono almeno un terzo del fotale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita superiore. L’ Assemblea determina il numero dei compon’cnti i
Consiglio di Amministrazione, numero che rimane fermo fino a sua diversa deliberazione.

9.2 - La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare
applicabile sulla base di liste presentate dai soci o dal Consiglio di Amministrazione uscente.

9.3 - Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidate pud presentarsi in una
sola lista a pena di incleggibilitd. Le liste debbono assicurare la presenza di candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dail’art. 148 del D. Lgs, 58/1998 e¢/o dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate, cosi
che almeno Ia metd degli esponenti tratti, ad esito_della votazione, da ciascuna lista sia in _possesso_di tali
requisiti. Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono inoltre assicurare la presenz
di entrambi i generi, cosi che i candidati del genere meno rappresentato siano almeno un terzo del totale, Ai fin
dell’applicazione dei requisiti di indipendenza e di genere, eon-arretondamento-in—ease-di i numerie frazionaries
sono arrotondati all unita superiore, '
9.4 - Hanno diritto di presentare l¢ liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari
di azioni rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero la
minorediversa misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societd ¢ la
borsa.

9.5 - Unitamente a ciascuna lista debbono depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei singoli candidati e le
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dichtarazioni attestanti I’inesistenza di cause di ineleggibilifa e di incompatibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti

prescritti e ogni altra informazione richiesta dalla disciplina, ‘anche regolamentare, applicabile e dallo statuto. Con le

dichiarazioni, viene depositato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante ie caratteristiche personali e

professionali con I’indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e

dell’idoneita a qualificarsi come indipendente, alla stregna dei criteri di legge e di quelli fatti propri dalla Societa.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono

tempestivamente comunicate alla Societa.

9.6 - Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

9.7 - Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti (c.d. Lista di Maggioranza) sono tratti, neil’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, 1 due terziguatiro—gquinti degli amministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd inferiore, Almeno la meta depli amministratori tratti
dalla Lista di Maggioranza {con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’nuitd superiore) deve
possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art; 148 del D. Lps. 58/1998 e/o dal Codice di
Autodisciplina_delle societd guotate; in difetto, P'ultimo candidato tratte dalla Lista di Maggioranza
sprovvisto di tali requisiti verrd sostituito dal primo dei non eletti della medesima lista che invece tali
requisiti possegga. In mancanza di candidati indipendenti all’interno della Lista di Maggioranza in numero
sufficiente a procedere alla sostituzione, I’Assemblea integra I'organo con le maggicranze di lepge
assicurando il soddisfacimento del requisito;

b) fermo il rispetto della disciplina di legge e regolamentare applicabile in ordine ai limiti al collegamento con Ia Lista

-di.Maggioranza, i restanti amministratori sono tratti dalle altre liste; a tal fine { voti ottenuti dalle liste stesse

engono-divisi. successivamente. per numeri interi progressivi da uno fino al numero degli amministratori da

A eleggere. I'quozienti eesi ottenuti sono assegnati progressivamente-ai candidati di ciascuna di fali liste, secondo -

~ s Pording ‘ddlle. stesse rispettivamente previsto. I 'quozienti cosi_atiribuiti ai candidati delle varie liste vengono
* disposti in-unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti pit elevati, fermo
restando che almeno la meta dei candidati tratti da ciascuna lista (con arreotondamento, in caso di numero

: ... frazionario, all’unith superiore) deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalP’art. 148 del

D Lps. 58/1998 e/o-dal Codice di Autodisciplina_delle _societd auotate, procedendosi, in difetto, alla

sostituzione dell’ultimo candidato eletto sprovvisto dei requisiti con il primo dei non eletti della medesima

lista che invece tali requisiti possepga, In mancanza di candidati indipendenti, al’interno deila medesima

lista, i in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, risulteranno eletti i successwi candidati che siano in

possesso dei requisiti di indipendenza secondo Pordine della. graduatoria unica conte sopra formata. In

difetto, 1’ Assemblea integra Porganoe con_le maggmranze di legge assicurando il soddisfacimento del
requisite. ‘

Nel caso in cui pilt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non

abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori,

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso

numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior

numero-di voti. Ini caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quozmnte si procede a nuova votazione da parte

dell’intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora la composizione dell’organo colleglale che ne derivi non consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto
conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza del genere pil rappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare 1’ ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati non eletti
della stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all’interno
della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, 1’Assemblea integra ’organo con le
maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito. La sostituzione degli eletti appartenenti al genere

pilt rappreseéntato che siano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 del D. Lgs. 58/1998 e/o
dal Codice di Allt(]dISCl]f_l]Illa delle societd quotate dovra in ogni case vvemre con nominativi che tali reqmsxtl
analogamente posseggano,

9.8 - Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qu1 previsto,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando il r:spetto dei requisiti di legge ¢ Statuto in materia di
composizione dell’organo collegiale.
9.9 - Se nel corso deli’esercizio vengono a mancare une o pitt amministratori, si provvede ai sensi dell’art, 2386 del
- godice eivile;-assicurando il nspette det requisiti di-legge e Statuto inmateria di composizione dell’organo collegiale. -
9.10- Ogm qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di Amministrazione venga meno per qualsmsn causa o
ragione, i restanti Consiglieri si intendono dimissionari e la loro cessazione ha effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare,
9.11 - In occasione del primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo all’Assemblea del 15 maggio 2012,
la quota da riservare al genere meno rappresentato é limitata 2 un quinto del totale, con arrotondamento, in caso d1
numero frazionario, all unita superiore.

Articolo 10
10.1 - I Consiglio di Amministrazione elegge fra i propri membri un Presidente - ove 1’ Assemblea non vi abbia gia




provveduto - ¢ pud nominare uno o pitt Vice Presidenti.

10.2 - In caso di assenza o di impedimento del Presidente lo sostituisce il Vice Presidente piit anziano per etd, se
nominato, oppure - in assenza del Vice Presidente - il consigliere piti anziano per eta.

10.3 - Ti Consiglio di Amministrazione pud eleggere un Segretario scelto anche all’infuori dei suoi membri.

Articolo 11

11.1 - 1l Presidente, o chi ne fa le veci, convoca il Consiglio di Amministrazione presso la sede della Societa o altrove,
di propria iniziativa e quando ne riceva domanda scritta da almeno dueun guinto-dei consiglieri in carica o dai sindaci.
1l Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto di trattazione nel corso della riunione consiliare ¢
provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare vengano fomite a tutti i consiglieri, tenuto conto
delle circostanze del caso. '

11.2 - La convocazione viene fatta, con mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, di regela almeno cinque
giorni prima dell’adunanza, salvo i casi d’urgenza, nei quali va comunque effettuata con almeno dodici ore di anticipo.
11.3 - Della convocazione viene nello stesso termine dato avviso ai sindact.

11.4 - La partecipazione alle riunioni consiliari pud avvenire - qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la
necessita - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e 1a parita informativa di
tutti gli intervenuti,

Articolo 12

12.1 - Al Consiglio di Amministrazione spetta fa gestione della Societ, essendo di sua competenza tutto cio che per
legge o per statuto non & espressamente riservato all’Assemblea. ) :

12 2 - Ne1 hmm di legge, alIa ~competenza del C0n31g110 di Ammmlstrazmne Sono attrlbuite le deterfi uﬁa!z

Articolo 13

13.)- - Per Iesecuzione_delle proprie-deliberazi

nell’osservanza dei limiti di legge, puo:

- istituire un Comitato Esecutivo, determinandone poterl ed il numero dei componenti;

- delegare gli opportuni poteri, determinando i limiti della delega, ad uno o pilt Amministratori, eventualmente con la
" qualifica di Amministratori Delegati;

- - nominare uno o pit Direttori Generali, determinandone le attribuzioni ¢ le facolta;

- - pominare mandatari - anche in seno al Consiglio di Amministrazione - per operazioni determinate e per una durata

limitata di tempo.

13.2 - Il Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno Comitati con funzioni consultive ¢ propositive,

determinandone le attribuzioni e le facoltd.

13.3 - Il Consiglio di Amministrazione nomina it dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societari,

previo parere del Collegio Sindacale, Salvo revoca per giusta causa, sentito il parere del Collegio Sindacale, il dirigente

preposto alla redazione dei documenti, contabili societari scade insieme al Consiglio di Amministraziove che lo ha

nominato: '

134 - Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere esperto in materia di

amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La perdita dei

requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro trenta

giorni dalla conoscenza del difetto.

Articolo 14

14.1 - Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale sull’attivita svolta, sul
generale andamento della gestione, sufla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dafle societd controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita
Pattivita di direzione e coordinamento, ove esistente. La comunicazione viene effettuata tempestivamente ¢ comunque
con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle riunioni ovvero per iscritto.

14.2 - Nei tempi ¢ nei modi previsti per I'informativa al mercato, il rappresentante comune degli azionisti di rispar o
viene informato dal Consiglio di Amministrazione o dalle persone all’uopo delegate sulle operazioni societarie che/
possano influenzare I’andamento delle quotazioni delle azioni della categoria.

Articolo 15

15.1 - La rappresentanza della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, spetta al Presidente e, in caso di sua assenza o di
impedimento, at Vice Presidente, se nominato, spetta altresi disgiuntamente a ciascuno degli Ammipistratori delegati.
152 - 1 legali rappresentanti di cui al comma precedente haune facoltd di conferire poteri di rappresentanza della
Societa, anche in sede processuale, con facoltd di subdelega.

Articolo 16
16.1 - I consiglieri hanno diritto al rimborso delle spese incontrate per I’esercizio delle loro funzioni. L’Assemblea
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ordinaria delibera inoltre un compenso annuale a favore del Consiglio di Ammmlstrazmne Tale compenso, una volta
fissato, rimane invariato fino a diversa decisione dell’ Assemblea.

SINDACH

Articolo 17

17.1 - T Collegio Sindacale ¢ composto da cinque sindaci effettivi, di cui gli esponenti del genere meno rappresentato

sono almeno due. L’ Assemblea nomina altresi quattro sindaci supplenti, due per ciascun genere.

17.2 - Ai fini di quanto previsto dall’art.1, comma 2, lettere b) e c) del regolamento di cui al decreto del Ministro della

Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettamente attinenti a quello della Societd i settori di attivita e le

‘materie inerenti le telecomunicazioni, I’informatica, la telematica, 1’elettronica ¢ la multimedialitd, nonché le materie
inerenti le dlsmplme giuridiche privatistiche e amministrative, le discipline economiche e quelle relative
all’organizzazione aziendale.

17.3 - La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare applicabile sulla

base di liste presentate da soci.

17.4 - Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in

una sola lista a pena di incleggibilita.

17.5" - Hahno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente

titolari di azioni rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale sociale avente diritto di voto, ovvero la minerediversa

m;sura rxchlesta datla disciplina regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le socwta e la borsa per la

- 'presentazmn dellé liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione.

17.6- " Unitamiehfe a ciascuna lista debbono altresi depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei singoli

“candidati e le dichiafazioni attestanti Iinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché ’esistenza dei
requ}sm prescnttl e ogni altra informazione richiesta dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto.
17.7%‘Con {e dichiarazioni viene depositato per ciascun candidato un curriculum vitae' Tiguardante le caratteristiche
personali e professionali, con I’indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Eventuali - variazioni che dovessero verificarsi fino al giomo di effettivo svolgimento dell Assemblea sono

tempestivamente comunicate alla Societa.

17.8 - Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e I7altra per i candidati alla

carica di sindaco supplente. Le liste che nell’una, nell’altra o in entrambe le sezioni contengano un numero di candidati
pari o superiore a tre debbono assicurare la presenzd in detta sezione di entrambi i generi, cosi che i candidati del genere
meno rappresentato siano almeno un terzo del totale, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita
superiore, Il primo dei candidati di ciascuna sezione viene individuato tra i revisori legali iscritti nell’apposito registro
che abbiano esercitato Iattivitd di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anmi.

17.9 - Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

17.10 - All’elezione det Collegio Sindacale si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti (¢.d. Lista di Maggioranza) sono tratti, nell’ordine progressivo
con if quale sono elencati nella lista stessa, tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti;

b) fermo il rispetto della disciplina di legge e regolamentare in ordine ai limiti al collegamento con la Lista di
maggioranza, due sindaci effettivi e altrettanti sindaci supplenti sono tratti dalle altre liste (c.d. Liste di Minoranza).
Allo scopo, 1 voti ottenuti dalle Liste di Minoranza sono divisi per uno e per due. I quozienti ottenuti vengono
assegnati ai candidati dell’usia e dell’altra sezione di ciascuna di tali liste, secondo "ordine dalle stesse previsto. I
quozienti cosi attribuiti-ai candidati deile varie liste sono disposti rispettivamente in unica graduatona decrescente
per la nomina alla carica di sindaco effettivo e in unica graduatoria decrescente per la nomina alla carica di sindaco
supplente e risultano eletti coloro che hanno ottenuto i due quozienti pini elevati.

In caso di parita, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun sindaco, ovvero - in
subordine - si procede a nuova votazione di ballottaggio da parte dell’intera Assemblea risultando eletto il
_ candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora la composizione dell’organo collegiale o della categoria dei sindaci supplenti che ne derivi non consenta il
rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del lore ordine di elencazione nella r;spettlva sezione, gli ultimi eletti
della Lista di Maggioranza del genere p1u rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare ’ottemperanza
al requisito, ¢ sono sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista e della stessa sezione del genere meno
rappresentato. In assenza di candidati del genere meno rappresentato all’interno della sezione rilevante della Lista di
-Maggioranza-in-numero -sufficiente a-procedere. alla- sostituzione, 1’ Assemblea nomina-i.sindaci effettivi-o- supplenti
mancanti con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

17.11 - L’Assemblea nomina il Presidente del Collegio Sindacale fra i componenti effettivi tratti dalle Liste di
Minoranza.

17.12 - Per la nomina dei sindaci, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qu1 previsto,
I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando il rispetto dei requisiti di legge e Statuto in materia di
composizione dell’organo collegiale ¢ della categoria dei sindaci supplenti.

17.13 - In caso di cessazione di un sindaco tratto rispettivamente dalla Lista di Maggioranza o da una delle Liste di
Minoranza, subentrano, in ordine di etd e fermo il rispetto dei requisiti statutari in materia di compomzmne dell’organo
collegiale, i supplenti traiti dalla Lista di Maggloranza ovvero dalle Liste di Minoranza. La nomina di sindaci per
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I’integrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 del codice civile & deliberata dall’Assemblea a maggioranza assoluta |
dei votanti, e comunque nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze, oltre che dei requisiti
statutari in materia di equilibrio tra i generi. Alla cessazione di un sindaco tratto dalle Liste di Minoranza st intende
rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di un sindaco supplente tratto
dalle Liste di Minoranza.

17.14 - Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale pud convocare, ai
sensi di legge, I’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Detio potere di convocazione pud
essere esercitato individualmente da ciascun sindaco, a eccezione del potere di convocare ’assemblea, che pud essere
esercitato da un numero di sindaci non inferiore a due.

17.15 - La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud avvenire - qualora il Presidente ne accerti la necessita
- mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e la parita informativa di tutti gli
intervenuti.

17.16 - In caso di impedimento del Presidente, lo sostituisce Faltro sindaco effettivo tratto dalle Liste di Minoranza.
17.17 - In occasione del primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo all’Assemblea del 15 maggio 2012, la quota
da riservare al genere meno rappresentato ¢ limitata a un quinto del totale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’unitd superiore.

ASSEMBLEA

Articolo 18 ni:n
18 1 -L Assemblea ¢ convocata ogru volta che il C0n51g110 di Ammmlstrazlone lo creda opporiit

straordinaria pud riunirsi in terza convocazione. E’ peraltro facolta del Consiglio di Ammir
I’ Assemblea ordinaria o straordinaria in unica convocazione, come per legge.

..18.2.= L Assemblea.ordinaria ¢ convocata.alle.condizioni di legge.almeno una. volta.allZanno, non.oltr ﬁ, ol da A

chiusura dell’esercizio. Essa delibera sulle materie di legge e autorizza il compimento di operazioni con parti correlate
alla Societa, nei casi ¢ con le modahta previsti dall® appos1ta procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione, ai

——————sensidella-discipHna-in-vigere: —
18.3 - L’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio ¢ convocata dal rappresentante comune degli azionisti
di risparmio, ovvero dal Consiglio di Amministrazione della societa ogni volta che lo ritengano opportuno, o quando ne
sia richiesta Ia convocazione ai sensi di legge
18.4 - L’Assemblea ordinaria, I’assemblea straordinaria e I"assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio i
riuniscono, anche in luogo diverso dalla sede legale, purché in Italia.

Articolo 19

19.1 - Nel rispetto della normativa vigente gli aventi diritto di voto nelI’assemblea degli azionisti ordinari possono
esercitarlo prima dell’Assemblea per corrispondenza ovvero, se previsto nell’avviso di convocazione ¢ con l¢ modalita
in esso precisate, in via eletironica. :
19.2 - Ogni avente diritto al voto pud farsi rappresentare in Assemblea, rilasciando apposita delega a persona fisica o
giuridica, nei limiti di legge. La societd ha facolta di designare per ciascuna assemblea uno o pili soggetti ai quali ghi
aventi diritto di voto possono conferire delega, ai sensi della disciplina vigente. Gli eventuali soggetti designati e le
necessarie istruzioni operative sono riportati nell’avviso di convocazione della riunione.

19.3 - La notifica elettronica della delega potra essere effettuata mediante utilizzo di apposita seziane del sito internet
della Societd ovvero mediante trasmissione per posta elettronica, secondo le modalitd indicate nell’avviso di
convocazione dell’ Assemblea.

19.4 - Al fine di facilitare I’espressione del voto tramite delega da parte degli azionisti ordinari dipendenti della Somcta
e delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che rispondano ai requisiti previsti dalla normativa vigente
in materia, secondo termini ¢ modaliti fissati dal Consiglio di Amministrazione direttamente o a mezzo di propri
delegati sono messi a disposizione delle associazioni che ne fanmo richiesta appositi spazi per la comunicazione e per lo
svolgimento della loro attivitz‘a..

Articolo 20

20.1 - Il Presidente del Consiglio di Amministrazione o chi ne fa le veci presiede I’Assemblea ordinaria e straordmarla e
ne regola lo svolgimento; la stessa funzione ¢ svolta, nell’ Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio, d
rappresentante comune, fn mancanza rispettivamente del Presidente del Consiglio di Amministrazione (e di chine fal
veci) o del rappresentante comune, presiede I’Assemblea la persona eletta con il voto della maggioranza del capital
rappresentato in riunione,

20.2 - Il Presidente della riunione - tra I"altro - verifica la regolaritd della costituzione dell’adunanza, accerta I'identita e
la legittimazione dei presenti, dirige 1 lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indicati
nell’avviso di convocazione. Il Presidente adotta le opportune misure ai fini deil’ordinato andamento del dibattito e
delle votazioni, definendone le modalit e accertandone i risultati; pud scegliere tra gli intervenuti due o pill scrutatori.
20.3 - Il Segretario & nominato con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in riunione ¢ pud essere scelto
anche al di fuori degli azionisti.

20.4 - Lo svolgimento delle riunioni assembleari dei soci ¢ disciplinato dalla legge, dal presente Statuio e —
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limitatamente alle Assemblee ordinarie e straordinarie - dal Regolamento delle assemblee approvato con dehbera
dell’ Assemblea ordinaria defla Societa.

ESERCIZIO SOCIALE — UTILI

Articole 21

21.1 - L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

21.2 - Dagli utili netti risultanti dal bilancio deve essere dedotto il 5% degli stessi da accantonare a riserva legale, sinché
questa abbia raggiunto 'ammontare pari al quinto del capitale sociale.

21.3 - H residuo viene utilizzato per 'assegnazione del dividendo deliberato dall’ Assemblea, e per quegli altri scopi che
I'Assemblea stessa ritenga pit opportuni o necessari.

214 - Il Consiglio di Amministrazione pud, duranie il corso dell'esercizio, distribuire agli azionisti acconti sul
dividendo.

Telecom Italia S.p.A. . Telecom Italia Media S.p.A.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione I Presidente del Consiglio di Amministrazione

Innguseppe Recchi, : .- Prof Severino Salvemini
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MEDIA

Telecom Italia Media S.p.A.

PARTECIPAZIONI DI TELECOM ITALIA MEDIA S.p.A.

PERSIDERA S.p.A.

Sede: Roma — via della Pineta Sacchetti 229

Codice Fiscale: 04092210154

Capitale sociale: euro 21.428.572,00

Partecipazione costituita da numero 69.999 azioni di categoria A, con valore

nominale inespresso ¢ da numero 1 azione di categoria X, con valore nominale
inespresso.

DAHLIA TV S.p.A. (in liquidazione)

Sede: Roma — via Valadier 42
Codice Fiscale: 06196690967
Capitale sociale: euro 11.318.833

Partecipazione costituita da n. 2.740.242 azioni

TIVU’ S.r.l.

Sede: Roma — via di Villa Patrizi 8
Codice Fiscale: 10153821003
Capitale sociale: euro 1.001.886,00

Partecipazione costituita da una quota del valore di 35.000 euro



AREE URBANE S.r.l. (in liquidazione)

Sede: Milano — via Gaetano Negri |
Codice Fiscale: 03031030244
Capittale sociale: euro 100.000

Partecipazione costituita da una quota del valore di 970 euro

TIGLIO I S.r.l.

Sede: Milano — viale Piero e Alberto Pirelli 27
Codice Fiscale: 11039320152
Capitale sociale: euro 5.255.704

Partecipazione costituita da una quota del valore di 110.513 euro

TIMB 2 S.r.l.

Sede: Roma — via della Pineta Sacchetti 229
Codice Fiscale: 12882971000
Capitale sociale: euro 10.000

Partecipazione: costituita da una quota del valore di 100 euro

ITALBIZ.COM.INC

Sede: Dover-Delaware (USA)
Capitale sociale: US$ 4.720,496

Partecipazione costituita da n, 920.496 azioni
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DENOMINAZIONE — SEDE — SCOPO E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1
1.1 - La Societa ¢ denominata “TELECOM ITALIA S.p.A.".

Articolo 2

2.1 - La Societa ha sede a Milano.

Articolo 3

3.1 - La Societd ha per oggetto:

Pinstallazione e l'esercizio con qualsiasi tecnica, mezzo e sistema, di impianti ed
attrezzature fissi e mobili, stazioni radioelettriche, collegamenti per le radiocomunicazioni
mobili marittime, reti dedicate e/o integrate, per l’espletamento, la gestione e Ja
commercializzazione, senza limiti territoriali, dei servizi di comunicazioni, quali anche
risulianti dall’evoluzione delle tecnologie, € per lo svolgimento delle attivitd ad essi anche
indirettamente connesse, comprese quelle di progettazione, realizzazione, gestione,
manutenzione, integrazione ¢ conumercializzazione di prodotti, servizi, reti e sistemi di
telecomunicazioni, informatici, ed elettronici, e in genere di soluzioni ICT (Information
Communication Technology) per I'utilizzatore finale;

lo svolgimento di attiviti connesse o strumentali, ivi comprese le attivita editoriali,
pubblicitarie, informatiche, telematiche e multimediali ed in genere le attivita commerciali,
finanziarie, immobiliari, di ricerca, formazione e consulenza;

’assunzione - quale attivitd non prevalente - di partecipazioni in societd o imprese che
svolgano attivitd rientranti nello scopo sociale o comunque rispetto ad esso connesse,
complementari o analoghe;

il controllo, il coordinamento sirategico, tecnico, amministrativo-finanziario nonché
I'impostazione ¢ la gestione dell’attivita finanziaria delle societa ¢ imprese controllate, a tal
fine compiendo ogni connessa operazione.

3.2 - Sono espressamente escluse le attivitd riservate a soggetti iscritti in albi professionali, le
attivitd di cui all’art. 106 del decreto legislativo n. 385/1993 nei confronti del pubblico.

Articolo 4

4.1 - La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100. La proroga del termine non
attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione della relativa
deliberazione.
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CAPITALE — AZIONI — OBBLIGAZIONI

Arxticolo 5

5.1 - 1l capitale sociale sottoscritto e versato & pari a euro 10.740.236.908,50, suddiviso in n.
13.499.911.771 azioni ordinarie ed in n. 6.027.791.699 azioni di risparmio, tutte prive di valore
nominale.

5.2 - Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud
essere escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci6 sia confermato in
apposita relazione della societa incaricata della revisione legale .

5.3 - B’ consentita, nei modi e nelle forme di legge, ["assegnazione di utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societa o di societd controllate, mediante I'emissione di azioni ai sensi
del primo comma deil’art. 2349 del codice civile,

5.4 - L'assemblea straordinaria del 20 dicembre 2013 ha deliberato di aumentare a pagamento
il capitale sociale, in via scindibile € con esclusione del diritto d’opzione ai sensi deli’art, 2441,
comma 5, c.c., per un controvalore massimo complessivo, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, pari a euro 1,3 miliardi (oltre al controvalore degli interessi del prestito emesso
dalla societa conirollata Telecom Italia Finance S.A. citato infra, eventualmente da regolare in
azioni, per un importo massimo di euro 159.250.000), da liberarsi in una o piti volte mediante
emissione di azioni ordinarie della Societd con godimento regolare al servizio esclusivo del
prestito obbligazionario emesso dalla societd controllata Telecom Italia Fimance S.A.
denominato Guaranteed Subordinated Mandatory Convertible Bonds due 2016 convertible into
ordinary shares of Telecom Italia S.p.A. e secondo i criteri determinati dal relativo
Regolamento, restando inteso che, qualora entro il termine del 15 novembre 2016 tale aumento
di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il capitale sociale si intenderd aumentato
per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

5.5 - Agli Amministratori & data facoltd per cinque anni dal 16 aprile 2014 di aumentare il
capitale sociale, a servizio del “Pilano di stock options 2014-2016”, come approvato
dall’ Assemblea della Societd in pari data, a pagamento, anche in pilt tranches, per I'importo
massimo di euro 107.800.000, mediante emissione di un massimo di 196.000.000 nuove azioni
ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 8 e — per quanto occorrer possa — comuna 3, codice civile, da
riservare a una parte del management di Telecom Italia S.p.A. e di societd dalla medesima
controllate, quale a tempo debito individuata dal Consiglio di Amministrazione della Societa.
Al momento dell’esercizio della delega il Consiglio di Amministrazione fissera il prezzo di
emissione delle azioni (comprensivo di eventuale sovrapprezzo) in conformitd a quanto
previsto dal “Pianc di stock options 2014-2016" e fisserd altresi apposito termine per la
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, prevedendo che, qualora 1’aumento deliberato
non venga integralmente sottoscritto entro detto termine, il capitale risultera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolie sino a tale termine.

5.6 - Agli Amministratori & data facoltd per cinque anni dal 20 maggio 2015 di aumentare il
capitale sociale, a servizio della parziale liquidazione in equity dell’incentivazione a breve
termine per I’esercizio 2013, mediante emissione di un massimo di 46.363.635 nuove azjoni
ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con imputazione a capitale
dell’importo di eurc 0,55 per ciascuna aziosie emessa e con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 8, codice civile, da riservare a una parte del management di
Telecom Italia S.p.A. e di societd dalla medesima controllate destinataria della misura per
I’anno 2015, quale a tempo debito individvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

5.7 - L’assemblea straordinaria del 20 maggio 2015 ha deliberato di aumentare il capitale



soctale in denaro, a pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, di euro 2.000.000.000 {due miliardi), a servizio della conversione dei
“€2,000,000,000 1.125 per cent. Equity-Linked bonds due 20227, da liberarsi in una o piti volte
mediante emissione di azioni ordinarie della Societ, con godimento regolare, per un importo
massimo di euro 2.000.000.000 (due miliardi), al servizio esclusivo del prestito obbligazionario
emesso dalla Societd denominato “€2,000,000,000 1.125 per cent. Equity-Linked Bonds due
20227, secondo 1 criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo restando che il termine
ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato al 26 marzo 2022 e che, nel
caso in cui a tale data I'aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso
si intenderd comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo
dalle medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via
via che esse saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun
pagamento in contanti o aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni”.

Articolo 6
6.1 - Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al presente articolo.

6.2 - Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota da destinare
a riserva legale, devono essere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla concorrenza del
cinque per cento di eure 0,55 per azione.

6.3 - Gli utili che residuano dopo |’assegnazione alle azioni di risparmio del dividendo
privilegiato stabilito nel secondo comma, di cui I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono
ripartiti tra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al due per cento di euro 0,55
per azione.

6.4 - Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore
alla misura indicata nel secondo comma, la differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi.

6.5 - In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azioni, Peralfro & facoltd dell’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio, in caso
di assenza o insufficienza degli utili netti risultanti dal bilancio stesso per soddisfare i diritti
patrimoniali di cui ai commi precedenti, deliberare di soddisfare mediants distribuzione di
riserve disponibili il privilegio di cui al comma 2 efo il diritto di maggiorazione di cui al
comma 3. Il pagamentc mediante riserve esclude l'applicazione del meccanismo di
trascinamento nei due esercizi successivi del diritto al dividendo privilegiato non percepito
mediante distribuzione di utili, di cui al comma 4.

6.6 - La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle
altre azioni,

6.7 - Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 0,55 per azione.

6.8 - Qualora le azioni ordinarie o di risparmio della Societd venissero escluse dalle
negoziazioni, I’azionista di risparmio potra richiedere alla Societd la conversione delle proprie
azioni in azioni ordinarie, secondo le modalitd deliberate dall’ Assemblea straordinaria all’uopo
convocata entro due mesi dall’esclusione dalle negoziazioni.

6.9 - L’organizzazione degli azionisti di risparmio & disciplinata dalla legge e dal presente
statuto. Gli oneri relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria e alla
remunerazione del rappresentante comune sono a carico della Societa.
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Articolo 7

7.1 - Le azioni sono indivisibili. In caso di comproprieta, i diritti dei contitolari sono esercitati
da un rappresentante comune. Le azioni interamente liberate possono essere al portatore
qualora la legge lo consenta. In questo caso ogni azionista pud chiedere che le sue azioni siano,
a proprie spese, tramutate in nominative ¢ viceversa.

7.2 - 1t domicilio degli azionisti nei confronti della Societd si intende eletto, a tutti glhi effetti di
legge, presso il domicilio risultante dal Libro dei Soci,

7.3 - L’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari non
attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorse all’approvazione della relativa
deliberazione.

Articolo 8

8.1 - La Societdh pud emettere obbligazioni determinandone le modalitd e condizioni di
collocamento.

8.2 - Gli oneri relativi all’organizzazione delle Assemblee degli obbligazionisti sono a carico
della Societa che, in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di
legge, si fa altresi carico della remunerazione dei rappresentanti comuni, nella misura massima
stabilita dal Consiglio di Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa
dimensione.



CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo ¢

9.1 - La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da non meno di
sefte ¢ non piu di diciannove membxi di cui gli esponenti del genere meno rappresentato sono
almeno un terzo del totale, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita
superiore. L’ Assemblea determina il mumero dei componenti il Consiglio di Amministrazione,
numero che rimane fermo fino a sua diversa deliberazione.

9.2 - La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene nel rispetto della disciplina di fegge
¢ regolamentare applicabile sulla base di liste presentate dai soci o dal Consiglio di
Amministrazione uscente,

9.3 - Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste debbono assicurare
la presenza di candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 del D.
Lgs. 58/1998 e/o dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate, cosi che almeno la metd
degli esponenti tratti, ad esito della votazione, da ciascuna lista sia in possesso di tali requisiti.
Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono inoltre
assicurare la presenza di entrambi i generi, cosi che i candidati del genere meno rappresentato
siano almeno un terzo del totale. Ai fini dell’applicazione dei requisiti di indipendenza e di
genere, numeri frazionari sono arrotondati all’uniti superiore,

9.4 - Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale sociale avente
diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina
regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societd e la borsa.

9.5 - Unitamente a ciascuna lista debbono depositarsi le accettazioni defla candidatura da parte
dei singoli candidati e le dichiarazioni attestanti Iinesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di
incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti ¢ ogni altra informazione richiesta
dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto. Con le dichiarazioni, viene
depositato per ciascun candidato un curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e
professionali con I'indicazione degli incarichi di amministrazione ¢ controllo ricoperti presso
altre societd e dell’idoneitd a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge e
di quelhi fatti propri dalla Societd, Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giomo
di effettivo svolgimento dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

9.6 - Ogni avente diritto al voto pud votare una sola Hsta.
9.7 - Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti (c.d. Lista di Maggioranza) sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i due terzi degli
amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd
inferiore. Almeno la metd degli amministratori tratti dalla Lista di Maggioranza (con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd superiore) deve possedere i
requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 del D. Lgs. 58/1998 e/o dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate; in difetto, 'ultimo candidato tratto dalla Lista di
Maggioranza sprovvisto di tali requisiti verrd sostituito dal primo dei non eletti della
medesima lista che invece tali requisiti possegga. In mancanza di candidati indipendenti
all’interno della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione,
P’ Assemblea integra 'organo con le maggioranze di legge assicurando il soddisfacimento
del requisito;

b} fermo il rispetto della disciplina di legge e regolamentare applicabile in ordine ai limiti al
collegamento con la Lista di Maggioranza, i restanti amministratori sono tratti dalle altre
liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse vengono divisi successivamente per numeri
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interi progressivi da uno fino al numero degli amministratori da eleggere. 1 quozienti
ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo
Iordine dalle stesse rispettivamente previsto, T quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risuitano eletti coloro che
hanne ottenuto i quozienii pitt elevati, fermo restande che almeno la meta dei candidati
tratii da ciascuna lista (con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd
superiore) deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 del D.
Lgs. 58/1998 e/o dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate, procedendosi, in
difetto, alla sostituzione dell’ultimo candidato eletto sprovvisto dei requisiti con il primo
dei non eletti della medesima lista che invece tali requisiti possegga, In mancanza di
candidati indipendenti, all’interno della medesima lista, in numero sufficiente a procedere
alla sostituzione, risulteranno eletti i successivi candidati che siano in possesso dei
requisiti di indipendenza secondo "ordine della graduatoria unica come sopra formata. In
difetto, 1’Assemblea integra 'organo con le maggioranze di legge assicurando il
soddisfacimento del requisito.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il
minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di paritd di voti
di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a muova votazione da parte dell’intera
Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora la composizione dell’organo collegiale che ne derivi non consenta il rispetto
del’equilibrio tra i generi, tenuto conte del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti
della Lista di Maggioranza del genere piu rappresentato decadono nel numero necessario ad
assicurare ’ottemperanza al requisito, ¢ sono sostituiti dai primi candidati non eletti della
stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno
rappresentato all’interno della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, 1’Assemblea integra 1’organo con le maggioranze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito. La sostituzione degli elefti appartenenti al genere pil
rappresentato che siano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148 del D,
Lgs. 58/1998 e/o dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate dovra in ogni caso avvenire
con nominativi che tali requisiti analogamente posseggano.

0.8 - Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento qui previsto, " Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando il
rispetto dei requisiti di legge e Statuto in materia di composizione dell’organc collegiale.

9.9 - Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, si provvede ai
sensi dell’art. 2386 del codice civile, assicurando il rispetto det requisiti di legge e Statuto in
materia di composizione dell’organo collegiale.

9.10 - Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di Amministrazione venga
meno per qualsiasi causa o ragione, i restanti Consiglieri si intendono dimissionari e la loro
cessazione ha effetto dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione & stato ricostituito
per nomina assembleare.

9.11 - In occasione del primo rinnovo del Comnsiglio di Amministrazione successivo
all’Assemblea del 15 maggio 2012, la quota da riservare al genere meno rappresentato &
limitata a un quinto del totale, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita
superiore.

Articolo 10

10.1 - 1l Consiglic di Amministrazione elegge fra i propri membri un Presidente - ove



P Assemblea non vi abbia gid provveduto - e pud nominare uno o pitt Vice Presidenti.

10.2 - In caso di assenza o di impedimento del Presidente lo sostituisce il Vice Presidente pit
anziano per etd, se nominato, oppure - in assenza del Vice Presidente - il consigliere pi
anziano per eta.

10.3 - [ Congiglio di Amministrazione pud eleggere un Segretario scelto anche all’infuori dei
suoi membri,

Articolo 11

11.1 - I Presidente, o chi ne fa le veci, convoca il Consiglio di Amministrazione presso la sede
della Societd o altrove, di propria iniziativa e quando ne riceva domanda scrifta da almeno due
consiglieri in carica o dai sindaci. Il Presidente comunica preventivamente gli argomenti
oggetio di trattazione nel corso della riunione comsiliare e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie da esaminare vengano fornite a tutti i consiglieri, tenuto conto delle
circostanze del caso,

11.2 - La convocazione viene fatta, con mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso,
di regola almeno cinque giorni prima dell’adunanza, salvo i casi d’urgenza, nei quali va
comunque effettuata con almeno dodici ore di anticipo.

11.3 - Della convocazione viene nello stesso termine dato avviso ai sindaci,

11.4 - La partecipazione alle riunioni consiliari pud avvenire - qualora il Presidente o chi ne fa
le veci ne accerti la necessitd - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
partecipazione al dibattito e la paritd informativa di tutti gli intervenuti,

Articole 12

12.1 - Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione della Societd, essendo di sua
competenza tutto cio che per legge o per statuto non & espressamente riservato all’ Assemblea.

12.2 - Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio ¢i Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di incorporazione in Telecom Italia o di scissione a favore di Telecom Italia
delle societd di cui Telecom Italia possegga almeno il 90% delle azioni o quote, la riduzione
del capitale sociale in caso di recesso del socio, Padeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede della Societd all’interno del territoric nazionale, nonché
Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie.

Articolo 13

13.1 - Per Pesecuzione delle proprie deliberazioni ¢ per la gestione sociale il Consiglio di
Amministrazione, nell’osservanza dei limiti di legge, pud;

- istituire un Comitato Esecutivo, determinandone i poteri ed il numero dei componenti;

- delegare gli opportuni poteri, determinando i limiti della delega, ad uno o pid
Amministratori, eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati;

- nominare uno o pilt Direttori Generali, determinandone le attribuzioni e le facolta;

- nominare mandatarj - anche in seno al Consiglio di Amministrazione - per operazioni
determinate e per una durata limitata di tempo.

13.2 - 11 Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno Comitati con funzioni
consultive e propositive, determinandone le attribuzioni e le facolta.
13.3 - 11 Consiglio di Amministrazione nomina it dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta
causa, sentifo il parere del Collegio Sindacale, il dirigente prepostc alla redazione dei
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documenti contabili socieiari scade insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha
nominato.

13.4 - Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere esperto
in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere 1 requisiti di onorabilitd stabiliti
per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta decadenza daila carica, che deve
essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalfa conoscenza del
difetto.

Articolo 14

14.1 - Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
sull’attivitd svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
Societd o dalle societd controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
esercita ’attivita di direzione e coordinamento, ove esistente, La comunicazione viene
effettuata tempestivamente ¢ comunque con periodicita almeno trimestrale, in occasione delle
riunioni ovvero per iscritto.

14.2 - Nei tempi e nei modi previsti per I’informativa al mercato, il rappresentante comune
degli azionisti di risparmio viene informato dal Consiglio di Amministrazione o dalle persone
all'nopo delegate sulle operazioni societarie che possano influenzare 1'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria,

Articolo 15

15.1 - La rappresentanza della Societd, di fronfe ai terzi e in giudizio, spetta al Presidente ¢, in
caso di sua assenza o di impedimento, al Vice Presidente, se nominato; spetta altresi
disgiuntamente a ciascuno degli Amininistratori delegati,

15.2 - I legali rappresentanti di cui al comuna precedente hanno facoltd di conferire poteri di
rappresentanza della Societd, anche in sede processuale, con facolta di subdelega.

Articolo 16

16.1 - ¥ consiglieri hanno diritto al rimborso delle spese incontrate per I'esercizio delle loro
funzioni. L’ Assemblea ordinaria delibera inoltre un compenso annuale a favore del Consiglio
di Amministrazione. Tale compenso, una volta fissato, rimane invariato fino a diversa
decisione dell’ Assemblea.



SINDAC!

Articolo 17

17.1 - 1I Collegio Sindacale ¢ composto da cinque sindaci effettivi, di cui gli esponenti del
genere menc rappresentato sono almeno due. ”Assemblea nomina altresi quatiro sindaci
supplenti, due per ciascun genere.

17.2 - Ai fini di quanto previsto dafl’art.], comuna 2, lettere b) e ¢) del regolamento di cui al
decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, 1. 162, si considerano strettamente
aftinenti a quello della Societd i settori di attivitd e le materie inerenti le telecomunicazioni,
Pinformatica, la telematica, Pelettronica e la multimedialitd, nonché le materie inerenti le
discipline giuridiche privatistiche ¢ amministrative, le discipline economiche e quelle relative
all’organizzazione aziendale,

173 - La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare applicabile sulla base di liste presentate da soci.

17.4 - Ogni socio potrd presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista & ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

17.5 -~ Hanno diritto di presentare le liste soltanto 1 soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale sociale avente
diritto di voto, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla
Commissione nazionale per le societd ¢ la borsa per la presentazione delle liste di candidati per
la nomina del Consiglio di Amministrazione.

17.6 - Unitamente a ciascuna lista debbono altresi depositarsi le accettazioni della candidatura
da parte dei singoli candidati e le dichiarazioni attestanti 1'inesistenza di cause di ineleggibilita
¢ di incompatibilitd, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti e ogni alira informazione
richiesta dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto.

17.7 - Con le dichiarazioni viene depositato per ciascun candidato un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali, con Pindicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd. Eventuali variazioni che dovessero
verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societa.

17.8 - Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidali alla carica di sindaco effettivo e
Paltra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Le liste che nell’'una, nell’altra o in
entrambe le sezioni contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono
assicurare la presenza in detta sezione di entrambi i generi, cosi che i candidati del genere
meno rappresentato siano almeno un terzo del totale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all"unitd superiore. Il primo dei candidati di ciascuna sezione viene individuato tra
i revisori legali iscritti nell’apposito registro che abbiano esercitato Iattivitd di revisione legale
dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

[7.9 - Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista,
17.10 - All’elezione del Collegio Sindacale si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti {c.d. Lista di Maggioranza) sono iratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tre sindaci effettivi e
due sindaci supplenti;

b) fermo il rispetto della disciplina di legge e regolamentare in ordine ai limiti al
collegamento con la Lista di maggioranza, due sindaci effettivi e altrettanti sindaci
supplenti sono tratti dalle altre lste (c.d. Liste di Minoranza).

Allo scopo, i voti ottenuti dalle Liste di Minoranza sono divisi per uno e per due. 1
quozienti ottenuti vengono assegnati ai candidati dell’una e dell’altra sezione di ciascuna
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di tali liste, secondo "ordine dalle stesse previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste sonc disposti rispettivamente in unica graduatoria decrescente per la
nomina alla carica di sindaco effettivo ¢ in unica graduatoria decrescente per la nomina
alla carica di sindaco supplente e risultano eletti coloro che hanno ottenuto i due quozienti
pitt elevati.

In caso di paritd, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
sindaco, ovvero - in subordine - si procede a nuova votazione di ballottaggio da parte
dell’intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora la composizione dell’organo collegiale o della categoria dei sindaci supplenti che ne
derivi non consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di
elencazione nella rispettiva sezione, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza del genere pit
rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare I’ottemperanza al requisito, e sono
sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista e della stessa sezione del genere meno
rappreseniato, In assenza di candidati del genere meno rappresentato all’interno della sezione
rilevante della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione,
P’ Assemblea nomina i sindaci effettivi o supplenti mancanti con le maggioranze di legge,
assicurando il soddisfacimento del requisito.

17.11 - 1. Assemblea nomina il Presidente del Collegio Sindacale fra 1 componenti effettivi
tratti dalle Liste di Minoranza.

17.12 - Per la nomina dei sindaci, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento
qui previsto, 1’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando il rispetto dei
requisiti di legge e Stafuto in materia di composizione dell’organo collegiale e delia categoria
dei sindaci supplenti.

17.13 - In caso di cessazione di un sindaco tratto rispettivamente dalla Lista di Maggioranza o
da una delle Liste di Minoranza, subentrano, in ordine di etd e fermo il rispetto dei requisiti
statutari in materia di composizione dell’organo collegiale, i supplenti tratti dalla Lista di
Maggioranza ovvero dalle Liste di Minoranza. La nomina di sindaci per I'integrazione det
Collegio ai sensi dell’art. 2401 del codice civile ¢ deliberata dall’Assemblea a mapgioranza
assoluta dei votanti, e comungue nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, olire che dei requisiti statutari in materia di equilibrio tra i generi. Alla cessazione
di un sindaco tratto dalle Liste di Minoranza si intende rispettato il principio di necessaria
rappresenianza delle minoranze in caso di nomina di un sindaco supplente tratto dalle Liste di
Minoranza.

17.14 - Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale pud convocare, ai sensi di legge, I’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione o il
Comitato Esecutivo, Detto potere di convocazione pud essere esercitato individualmente da
ciascun sindaco, a eccezione del potere di convocare Passemblea, che pud essere esercitato da
un numero di sindaci non inferiore a due.

17.15 - La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud avvenire - qualora il
Presidente ne accerti la necessitd - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
partecipazione al dibattito e la parit informativa di tutti gli intervenuti.

17.16 - In caso di impedimento del Presidente, lo sostituisce I’aliro sindaco effettivo tratto
dalle Liste di Minoranza.

17.17 - In occasione del primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo all’ Assembiea del 15
maggio 2012, la quota da riservare al genere meno rappresentato ¢ limitata a un quinto del
totale, con arrotondamento, in case di numero frazionario, all’unita superiore.

i1



ASSEMBLEA

Articolo 18

18.1 - L’Assemblea ¢ convocata ogni velta che il Consiglio di Amuninistrazione lo creda
opportuno, o guando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. In caso di mancaia
costituzione in seconda convocazione, 1’assemblea straordinaria pud riunirsi in terza
convocazione. B’ peraltro facolta del Consiglio di Amministrazione convocare 1’ Assemblea
ordinaria o straordinaria in unica convocazione, come per legge.

18.2 - L’ Assemblea ordinaria & convocata atle condizioni di legge almeno una volta all’anno,
non oltre 180 piorni dalla chivsura dell’esercizio. Essa delibera sulle materie di legpe e
autorizza il compimento di operazioni con parti correlate alla Societd, nei casi e con le
modalitd previsti dall’apposita procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi
della disciplina in vigore.

183 - L’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio & convocata dal
rappresentante comune degli azionisti di risparmio, ovvero dal Consiglio di Amministrazione
della societd ogni volta che lo ritengano opportino, o quando ne sia richiesta la convocazione
ai sensi di legge

18.4 - L’ Assemblea ordinaria, I’assemblea straordinaria e ’assemblea speciale dei possessori
di azioni di risparmio si riuniscono, anche in luogo diverso dalla sede legale, purché in Italia.

Articelo 19

19.1 - Nel rispetto della normativa vigente gli aventi diritto di voto nell’assemblea degli
azionisti ordinari possono esercitarlo prima dell’Assemblea per corrispondenza ovvero, se
previsto nell’avviso di convocazione e con le modalita in esso precisate, in via elettronica.

19.2 - Ogni avente diritto al voto pud farsi rappresentare in Assemblea, rilasciando apposita
delega a persona fisica o giuridica, nef limiti di legge. La societi ha facolia di designare per
-ciascuna.-assemblea .uno.o.pili-soggetti -ai.quali. gli aventi diritto di.voto posseno conferire
delega, ai sensi della disciplina vigente, Gli eventuali soggetti designati e le necessarie
istruzioni operative sono riportati nell’avviso di convocazione della riunione.

19.3 - La notifica elettronica della delega potrd essere effettuata mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internct della Societd ovvero mediante trasmissione per posta elettronica,
secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

19.4 - Al fine di facilitare Pespressione del voto tramite delega da parte degli azionisti ordinari
dipendenti della Societd e delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che
rispondano ai requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, secondo termini e modalit
fissati dal Consiglio di Amministrazione direttamente o a mezzo di propri delegati sono messi
a disposizione delle associazioni che ne fanno richiesta appositi spazi per la comunicazione e
per lo svolgimento della loro attivita.

Arxticolo 20

20.1 - 11 Presidente del Consiglio di Amministrazione o chi ne fa le veci presiede 1’ Assemblea
ordinaria e straordinaria e ne regola lo svolgimento; la stessa funzione & svolta, nell’ Assemblea
speciale dei possessori di azioni di risparmic, dal rappresentante comune. In mancanza
rispettivamente del Presidente del Consiglio di Amministrazione (e di chi ne fa le veci) o del
rappresentante comune, presiede I’ Assemblea Ia persona eletta con il voto della maggioranza
del capitale rappresentato in riunione.

20.2 - Il Presidente della riunione - tra l'altro - verifica la regolaritad della costituzione
dell’adunanza, accerta 1’identita e la legittimazione dei presenti, diripe i lavori, anche
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stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indicati nell’avviso di
convocazione. 11 Presidente adotta le opportune misure ai fini dell’ordinato andamento del
dibattito ¢ delle votazioni, definendone le modalita e accertandone i risultati; pud scegliere tra
gli intervenuti due o pid scrutatori.

20,3 - 11 Segretario & nominato con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
riunione e pud essere scelto anche al di fuori degli azionisti.

20.4 - Lo svolgimento delle riunioni assembleari dei soci & disciplinato dalla legge, dal
presente Statuto e -- limitatamente alle Assemblee ordinarie e straordinarie - dal Regolamento
delle assemblee approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa.

Articolo 20-bis
Clausola transitoria

In conformita con quanto prescritto dall’ Agéncia Nacional de Telecomunicagdes “ANATEL”
nella decisione del 22 dicembre 2014, come successivamente modificata in data 12 marzo
2015, si intende sospeso Iesercizio di tutti i dirifti amministrativi (direitos politicos) di
Telefonica S.A. in Telecom Italia e nelle sue controllate (ivi incluse Tim Celular S.A. e Intelig
Telecomunicagdes Ltda.), con particolare riguardo a:

i. la designazione dei membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale & del
Comitato Esecutivo, o di gualsivoglia organo sociale con equivalenti attribuzioni, di dette
societa;

ii. ’esercizio del diritto di voto e del veto da parte di Telefonica S.A. nelle assemblee, o in
qualsivoglia organo sociale con equivalenti attribuzioni, di Telecom alia e di dette societa;

iii. la partecipazione (ai fini del computo dei quorum costitutivi ¢ deliberativi) alle assemblee,
o a qualsivoglia organo sociale con equivalenti attribuzieni, di Telecom Italia e di dette
societd.

Le restrizioni anzidette prevalgono rispetto alle altre previsioni dello statuto sociale di Telecom
Ttalia con esse incompatibili, di modo che a Telefonica S.A. sia sempre precluso di partecipare,
intervenire, esercitare il diritto di voto o il veto, o registrare la sua presenza (ai fini del computo
dei quorum costitutivi e deliberativi), in relazione a qualsivoglia delibera adottata da Telecom
Italia o da dette societa.

Il contenuto del presente articolo 20-bis avrad efficacia fino a quando Telefonica rimarrd
azionista di Telecom Italia, a prescindere dal numero di azioni, ovvero fino al momento in cui
cesseranno di avere efficacia le fattispecie di controllo oggetio di restrizione individuate nel
caso ANATEL (Ato n° 454 22 gennaio 2015).



ESERCIZIO SOCIALE — UTILI

Articolo 21
21.1 - L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

21.2 - Dagli utili netti risultanti dal bilancic deve essere dedotto il 5% degli stessi da
accantonare a riserva legale, sinché questa abbia raggiunto l'ammontare pari al quinto def
capitale sociale.

21.3 - 1l residuo viene utilizzato per l'assegnazione del dividendo deliberato dall'Assemblea, e
per quegli altri scopi che 1'Assemblea stessa ritenga pill opportuni o necessari.

214 - 1l Consiglio di Amministrazione pud, durante il corso dell'esercizio, distribuire agli
azionisti acconti sul dividendo.

F.to Umberto Pandolfi
F.to Severino Salvemini

F.to Renata Mariella notaio
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