











































































































ALTRE INFORMAZIONI

Consistenza media retribuita del personale

(unita equivalenti) 1° Semestre 1° Semestre Variazione
2018 2017

Consistenza media retribuita-Italia 46.617 45.907 710

Consistenza media retribuita-Estero 9.372 9.392 (20)

Totale consistenza media retribuita @ 55.989 55.299 690

(1) Comprende il personale con contratto di lavoro somministrato: zero unita medie nel primo semestre 2018, 3 unitd medie nel primo semestre

2017 (2 in Italia e 1 all’estero).

Organico a fine periodo

(unita) 30.6.2018 31.12.2017 Variazione ‘
Organico - Italia 49.493 49.689 (196)
Organico - Estero 9.850 9.740 110
Totale organico a fine periodo ) 59.343 59.429 (86)
(1) Comprende il personale con contratto di lavoro somministrato: nessuna unita al 30.6.2018 e al 31.12.2017.

Organico a fine periodo - dettaglio per Business Unit

(unita) 30.6.2018 31.12.2017 Variazione ‘
Domestic 49.658 49.851 (193)
Brasile 9.611 9.508 103
Altre attivita 74 70 4
Totale 59.343 59.429 (86)
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EVENTI SUCCESSIVI AL 30 GIUGNO 2018

Si rimanda allapposita Nota “Eventi successivi al 30 giugno 2018” del Bilancio consolidato semestrale
abbreviato del Gruppo TIM.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
PER L’ESERCIZIO 2018

Il Gruppo TIM é impegnato sul mercato Domestico e in Brasile nell’attuazione e implementazione del Piano
2018-2020, annunciato a inizio 2018 e illustrato al mercato e alla comunita finanziaria.

Il primo semestre del 2018 ha per altro evidenziato in alcune aree di business degli scostamenti fra i dati
previsionali e i consuntivi, riconducibili all’elevato livello di competizione nonché a ritardi nello sviluppo di alcuni
piani di efficientamento.

Come noto, il piano industriale presenta forti discontinuitd rispetto al passato, puntando, con il progetto
DigiTIM, sull'innovazione digitale quale elemento chiave per affermarsi nella Gigabit Society.

Tale discontinuitd - per la cui realizzazione é stata creata una nuova Funzione Aziendale, il Transformation
Office, volta a coordinare una serie di progetti interfunzionali nell’lambito del piano DigiTIM - necessita, per
essere implementata, di un periodo di tempo nell’lambito del quale le nuove iniziative possano esplicare i loro
effetti e richiede altresi, specie nella fase iniziale di attuazione del nuovo orientamento strategico, un processo
di continuo adattamento delle azioni funzionali a realizzare gli obiettivi di medio e lungo termine, sicché si
osserva che i piani di recupero definiti e in corso di definizione rientrano nell’ordinario processo di azione
manageriale che seque all’analisi degli scostamenti tra previsione e consuntivazione.

Il Consiglio di Amministrazione del 24 luglio 2018 ha inoltre esaminato il tema degli impegni finanziari, non
previsti a piano, che potranno derivare dalla partecipazione alla gara 5G, e ha awviato un percorso di
valutazione delle opzioni strategiche delle sue partecipate, confermando la prosecuzione del processo di
vendita di Persidera.

Il Gruppo conferma pertanto lo sviluppo degli obiettivi triennali gia annunciati, pur potendo verificarsi a causa
delle dinamiche emerse nel primo semestre, per alcuni di essi, una progressione temporale diversa rispetto alla
tempistica inizialmente prevista o il loro raggiungimento con percorsi nuovi e piu articolati.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Il governo dei rischi rappresenta uno strumento strategico per la creazione di valore. Il Gruppo TIM ha adottato
un Modello di Enterprise Risk Management ispirato alla metodologia del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (ERM CoSO Report), che consente di individuare e gestire i rischi in
modo omogeneo allinterno delle societa del Gruppo, evidenziando potenziali sinergie tra gli attori coinvolti
nella valutazione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Il processo ERM e progettato per
individuare eventi potenziali che possono influire sullattivitd d’impresa, per gestire il rischio entro limiti
accettabili e per fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi aziendali.

L’evoluzione prevedibile della gestione per U'esercizio 2018 potrebbe essere influenzata da rischi e incertezze
dipendenti da molteplici fattori, la maggior parte dei quali & al di fuori della sfera di controllo del Gruppo.

In particolare occorre segnalare alcuni elementi di discontinuitd fra cui, a titolo non esaustivo, il cambiamento
del contesto di mercato, lingresso di nuovi potenziali competitors in ambito fisso e mobile, 'avvio di
procedimenti da parte delle Autoritad e limplementazione di nuove strategie digitali e sulla componente
multimedia . Tali elementi di rischio potranno riversare i loro effetti - al momento non prevedibili - in termini di
scelte strategiche adottate dalla societa e potrebbero avere un impatto, a titolo esemplificativo, sui piani di
sviluppo dell’ultra broadband, sul modello di evoluzione digitale, sul mercato multimediale nonché sulla
competizione nel mercato mobile e fisso.

Di sequito sono riportati i principali rischi afferenti Uattivita di business del Gruppo TIM, i quali possono incidere,
anche in modo considerevole, sulla capacita di raggiungere gli obiettivi prefissati.
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RISCHI STRATEGICI

Rischi connessi ai fattori macroeconomici

La situazione economico-finanziaria del Gruppo TIM é soggetta allinfluenza di molteplici fattori
macroeconomici come la crescita economica, la stabilita politica, la fiducia dei consumatori, la variazione dei
tassi di interesse e dei tassi di cambio nei mercati in cui € presente. Nel primo semestre del 2018 'economia
dell’area euro ha fatto registrare un rallentamento inatteso, che lascia presagire per il 2018 una crescita a ritmi
piu contenuti rispetto al 2017. In sintonia con I'andamento dell’area euro, I'economia italiana nel 2018
dovrebbe crescere dell’1,4% in termini reali, a fronte di una crescita dell’1,5% registrata nel 2017.

Il rallentamento della crescita italiana riflette I'indebolimento di inizio anno delle esportazioni, come negli altri
grandi Paesi, e degli investimenti, fenomeno questo che al contrario non si & verificato ovunque. L’abbrivio di
inizio anno decisamente piul lento di quanto atteso riflette in parte la lunga fase di gestazione della nascita del
nuovo esecutivo. Sebbene la fase acuta di incertezza politica sia oramai superata, la posizione del paese
rimane delicata, e come mostra 'andamento dei titoli di stato non tutte le incertezze sono state dissipate.

Sul mercato brasiliano i risultati attesi potranno essere influenzati significativamente dal contesto
macroeconomico e politico. Dopo otto trimestri di calo del PIL, che hanno segnato la crisi pit lunga e profonda
della sua storiq, il Brasile gid nel primo trimestre del 2017 e tornato a crescere (+1%). Per il 2018 la Banca
Centrale ha annunciato a fine giugno una crescita attesa dell’1,6%, previsione di 1 punto percentuale inferiore
a quella annunciata alla fine di marzo, per effetto del raffreddamento dell'attivita economica registrato
all'inizio dell'anno, del peggioramento degli indicatori di fiducia delle imprese e dei consumatori e degli impatti
diretti e indiretti della paralisi del settore del trasporto merci verificatosi alla fine di maggio. Le prospettive di
crescita di breve e medio periodo rimangono legate alla realizzazione delle riforme del sistema pensionistico ed
all'introduzione di un sistema di spesa pubblica piu efficiente, compito tutt’altro che facile anche nel caso di un
presidente eletto a larga maggioranza ed impegnato a raggiungere lo scopo.

Rischi connessi alle dinamiche competitive

Il mercato delle telecomunicazioni & caratterizzato da una forte competizione che potrebbe comportare una
riduzione della quota di mercato negli ambiti geografici in cui opera il Gruppo TIM e una riduzione dei prezzi e
dei margini. La natura della competizione & sui prodotti e servizi innovativi nonché sulla capacita di evolvere
verso una offerta sempre pitl convergente che si ampli anche al mondo dei contenuti, cosi come sul prezzo dei
servizi tradizionali e non. L'impiego di nuove tecnologie (loT) e dei nuovi strumenti di conoscenza e gestione del
cliente (Big Data) costituiscono elementi abilitanti per la mitigazione dei suddetti rischi cosi come potrebbero
rappresentare un ulteriore fattore di rischio in caso di mancato sfruttamento delle opportunitd che derivano
dal loro utilizzo.

Sul fronte della competizione infrastrutturale lo sviluppo di operatori alternativi potrebbe rappresentare una
minaccia per TIM anche oltre l'orizzonte di Piano.

lliad S.A. ha lanciato i propri servizi di telefonia mobile alla fine di maggio, con l'obiettivo di acquisire il 10 - 15%
del mercato, applicando le medesime strategie gia utilizzate per il mercato francese. In aggiunta Open Fiber e
Infratel hanno avviato i loro piani per lo sviluppo di una rete di telecomunicazioni ultrabroadband alternativa a
quella di TIM, rispettivamente nelle maggiori citta italiane e nelle aree a c.d. fallimento di mercato, aprendo
una possibile nuova stagione competitiva in queste aree, con impatti sia sul segmento wholesale sia su quello
retail.

Sul mercato Brasiliano il rischio competitivo é rappresentato dalla rapida transizione del Business Model legato
ai servizi tradizionali e dal potenziale consolidamento del settore. | cambiamenti nel profilo di consumo
(migrazione da voice a data) dei consumatori richiedono agli operatori velocita nel preparare le proprie
infrastrutture e ammodernare i propri portafogli di prodotti e servizi. In tale contesto il gruppo Tim Brasil
potrebbe essere impattato dalla necessita di un rapido sviluppo delle tecnologie e delle infrastrutture cosi
come dallincremento della competizione sia attraverso strategie commerciali che attraverso possibili
aggregazioni nel settore. Allo stesso tempo la profonda crisi economica e lincertezza politica del paese ha
direttamente influito sui consumi e in particolare sul segmento del prepagato.

RISCHI OPERATIVI

| rischi operativi inerenti al nostro business fanno riferimento da un lato a possibili inadeguatezze dei processi
interni, fattori esterni, frodi, errori dei dipendenti, errori nel documentare correttamente le transazioni, perdite
di dati critici o commercialmente sensibili e guasti nei sistemi e/o nelle piattaforme di rete, dall’altro alla
possibilita di implementare le strategie di creazione del valore, attraverso azioni di ottimizzazione di costi e
investimenti, che potrebbero in parte dipendere da elementi non nel controllo della Societa quali la
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disponibilitd di controparti esterne (fornitori, parti sindacali, associazioni di categoria) e normative o
regolamenti.

Rischi connessi alla continuita di business

Il successo del Gruppo TIM dipende fortemente dalla capacita di offrire in modo continuativo e ininterrotto i
servizi/prodotti che eroghiamo attraverso la disponibilitd dei processi e dei relativi asset a supporto. In
particolare le infrastrutture di Rete, i Sistemi Informativi, gli immobili sono sensibili a diverse minacce sia
esogene sia endogene: mancanza di elettricitd, alluvioni, tempeste, errori umani, guasti di sistema, guasti
hardware e software, bug software, attacchi cyber, terremoti, guasti alle facility, scioperi, frodi, atti vandalici,
terrorismo, ecc..

TIM ha adottato un framework di “Business Continuity Model System”, in linea con gli standard internazionali,
per analizzare e prevenire le minacce sopra indicate.

Rischi associati allo sviluppo delle reti fisse e mobili

Per mantenere ed espandere il portafoglio clienti del Gruppo TIM in ognuno dei mercati in cui opera, si rende
necessario conservare, aggiornare e migliorare tempestivamente le reti esistenti. Una rete affidabile e di alta
qualita e necessaria per mantenere la base clienti e minimizzare le cessazioni proteggendo i ricavi dell’azienda
da fenomeni erosivi.

Il mantenimento e il miglioramento delle strutture esistenti dipendono dalla nostra capacita di:

" realizzare i piani di sviluppo delle reti con il necessario livello di efficacia/efficienza e nei tempi previsti dai
piani di sviluppo del business;

" qaggiornare le funzionalita delle reti per offrire ai clienti servizi sempre piu vicini alle loro esigenze; in tal
senso il Gruppo TIM potra essere impegnato nella partecipazione a gare per frequenze trasmissive;

® aumentare la copertura geografica dei servizi innovativi;
® aggiornare la struttura dei sistemi e delle reti per adattarla alle nuove tecnologie;
®  sostenere nel lungo termine il necessario livello di investimenti.

Rischi di frode interna/esterna

Il Gruppo TIM si é da tempo dotato di un modello organizzativo per prevenire le frodi. Tale modello, nel corso
del 2017, si & ulteriormente evoluto attraverso una revisione organizzativa che ha previsto 'elevazione del
rango ordinativo del Fraud Management, ora collocato a diretto riporto deli Direttore di Security, nonché
Vimplementazione di un presidio (denominato Fraud Governance and Prevention) distinto dalle funzioni
operative di gestione e contrasto alle frodi e focalizzato sulle attivitd di programmazione e monitoraggio degli
obiettivi e di definizione delle regole antifrode. Le modifiche realizzate tendono ad assicurare sempre pil
elevati standard di mitigazione del rischio collegato ad atti illegali perpetrati da persone all'interno e all’esterno
dell'organizzazione, che potrebbero impattare negativamente sui risultati operativi, sulla struttura finanziaria e
sullimmagine dell’azienda.

Rischi associati a controversie e contenziosi

Il Gruppo TIM deve affrontare controversie e contenziosi con autorita fiscali e di governo, autorita di
regolamentazione, autoritd garanti della concorrenza, altri operatori di TLC ed altri soggetti. | possibili impatti
di tali procedimenti sono generalmente incerti. Questi temi potrebbero, singolarmente o nel loro insieme, in
caso di soluzione sfavorevole per il Gruppo, avere un effetto negativo anche significativo sui risultati operativi,
sulla situazione finanziaria e sui flussi di cassa.

RISCHI FINANZIARI

Il Gruppo TIM puo essere esposto ai rischi di natura finanziaria come i rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi
di interesse e dei tassi di cambio, rischio di credito, rischio di liquiditd e a rischi legati all’landamento in generale
dei mercati azionari di riferimento e - piu specificamente - rischi legati al’andamento della quotazione delle
azioni delle societd del Gruppo TIM. Tali rischi possono impattare negativamente i risultati e la struttura
finanziaria del Gruppo. Pertanto, per la loro gestione, il Gruppo TIM ha definito, a livello centralizzato, le linee
guida alle quali deve essere ispirata la gestione operativa, lindividuazione degli strumenti finanziari pit idonei a
soddisfare gli obiettivi prefissati e il monitoraggio dei risultati conseguiti. In particolare per mitigare il rischio di
liquidita, il Gruppo TIM ha Uobiettivo di mantenere un “adeguato livello di flessibilita finanziaria”, in termini di
disponibilita liquide e linee di credito sindacate committed, che consenta la copertura delle esigenze di
rifinanziamento almeno dei successivi 12-18 mesi.
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Il potenziale impatto della c.d. Brexit dipenderd in parte dal risultato delle negoziazioni su tariffe, commercio,
aspetti regolatori e altro, avviati nella seconda metd di giugno 2017 ed ancora in corso. In esito al referendum, i
mercati globali sono stati negativamente influenzati e si & inoltre registrato un forte calo della sterlina rispetto
al dollaro americano (parzialmente riassorbito) e all'euro. La Brexit e i possibili cambiamenti nel corso del
periodo delle trattative per l'uscita potrebbero causare ulteriore instabilitd nei mercati finanziari globali e
incertezza per quanto riguarda le leggi e le normative dell’Unione Europea che il Regno Unito potra decidere di
sostituire con leggi e regolamenti nazionali. | potenziali effetti della Brexit potrebbero influenzare
negativamente le nostre condizioni finanziarie, il nostro business, nonché i correlati risultati economici e i flussi
di cassa.

RISCHI DI COMPLIANCE E REGOLATORIO

Rischi di natura regolatoria

Il settore delle telecomunicazioni & fortemente regolamentato. In tale contesto, nuove decisioni regolatorie, ed
in particolare da parte dell’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AGCom), possono determinare
cambiamenti nel quadro delle regole che possono incidere sui risultati attesi del Gruppo e sulle sue guidance
comunicate al mercato. Inoltre, la posizione detenuta da TIM nei mercati di rete fissa e la struttura dei mercati
mobili comportano un’elevata attenzione da parte dell’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato
(AGCM) sulle dinamiche competitive del settore.

In particolare, i principali elementi che introducono incertezza sono:

®  mancanza di prevedibilita nei tempi di avvio e nelle conseguenti decisioni di nuovi procedimenti da parte
di entrambe le Autorita;

" eventuali decisioni AGCom circa politiche tariffarie, anche con effetto retroattivo (ad esempio: revisione
dei prezzi relativi ad anni precedenti, efficacia ed effettivita di politiche di repricing, anche a sequito di
sentenze del Giudice amministrativo);

" eventuali decisioni AGCom che possano condizionare le scelte tecnologiche effettuate o da effettuare,
con potenziale impatto sui tempi di ritorno degli investimenti infrastrutturali;

" eventuali decisioni AGCM che possano limitare la capacita competitiva di TIM (ad esempio, in termini di
floor di prezzo di servizi non regolamentati, di livello minimo dei prezzi retail per garantirne la replicabilita);

®  inadeguatezza nell'implementazione di processi e sistemi volti alla gestione dei servizi regolamentati.

Rischi di Compliance

Il Gruppo TIM puo essere esposto a rischi di non conformitd, derivanti dall'inosservanza/violazione della
normativa esterna (leggi, regolamenti, nuovi principi contabili, provvedimenti delle autoritd) e interna (c.d.
autoregolamentazione come, ad esempio, statuto e codice etico), con conseguenti effetti sanzionatori di
natura giudiziaria o amministrativa, perdite finanziarie o danni reputazionali.

Il Gruppo TIM ha come obiettivo la compliance dei processi, e quindi delle procedure e dei sistemi informativi
che li regolano, e dei comportamenti aziendali rispetto alle normative di riferimento. Il rischio & associato agli
eventuali ritardi temporali necessari a rendere compliant i processi rispetto all’evoluzione normativa o qualora
sia rilevata una mancanza di conformita.
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PRINCIPALI VARIAZIONI DEL CONTESTO
NORMATIVO

DOMESTIC

Si riportano di sequito le principali variazioni del contesto normativo in ambito domestico intervenute nel primo
semestre del 2018. Per ulteriori dettagli relativi ai vari procedimenti innanzi alle Autorita regolatorie si rimanda
alla Nota “Passivita potenziali, altre informazioni, impegni e garanzie” del Bilancio consolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM.

Mercati wholesale di rete fissa

Bandi Infratel per il sussidio delle reti a Banda Ultra Larga

Il 4 aprile 2018, Infratel ha lanciato una consultazione sul piano di investimenti pubblici nelle “aree grigie”.
Secondo il documento posto in consultazione, lo scopo dell'intervento pubblico nelle aree grigie e sostenere i
progetti di investimento in reti atte a fornire la velocitd di 1 Gbps simmetrico (download e upload),
conseguendo cosi uno “step change” rispetto alle reti attuali. La consultazione € un passaggio richiesto dalle
norme europee in materia di Aiuti di Stato prima della notifica formale del Piano alla Commissione Europea. Le
misure di aiuto possono essere implementate solo previa approvazione della Commissione.

1119 aprile 2018, Infratel ha lanciato una terza gara di appalto per un totale di 103 milioni di euro per coprire le
restanti “aree bianche” a banda ultralarga non coperte dai piani degli operatori privati, identificate in Calabria,
Puglia e Sardegna. Il 30 maggio 2018 TIM ha trasmesso ad Infratel la richiesta di partecipazione alla gara.

Mercati retail di rete fissa

Fatturazione a 28 giorni

In data 7 marzo 2018, & stata notificata a TIM la Delibera 112/2018/CONS con cui AGCom ha (i) diffidato la
Societd a posticipare, limitatamente ai servizi di telefonia fissa, la data di decorrenza delle fatture emesse dopo
il ripristino della fatturazione con cadenza mensile di un numero di giorni pari a quelli presuntivamente erosi a
partire dal 23 giugno 2017 con il ciclo di fatturazione quadri-settimanale; e (ii) revocato la precedente delibera
499/17/CONS nella parte in cui TIM veniva diffidata a stornare gli importi presuntivamente erosi a partire dal 23
giugno 2017 con il ciclo di fatturazione quadri-settimanale.

Con decreto presidenziale n. 9/18/PRES del 9 aprile 2018, ’AGCom ha modificato la delibera n. 112/18/CONS
nelle parti in cui prevedeva che il differimento della fatturazione dovesse avvenire in sede di ripristino del ciclo
di fatturazione con cadenza mensile o suoi multipli disponendo, altresi, che le tempistiche entro cui adempiere
alla diffida sarebbero state individuate a seguito di audizioni con gli operatori e le principali associazioni dei
consumatori.

Il 7 maggio 2018, TIM ha impugnato il decreto presidenziale AGCom n. 9/18/PRES e la Delibera n. 187/18/CONS
che ha ratificato tale decreto.

Il 3 luglio 2018, con delibera 269/18/CONS, 'AGCom ha stabilito che entro il 31 dicembre 2018 gli operatori
dovranno restituire in bolletta i giorni illegittimamente erosi agli utenti a seguito della fatturazione a 28 giorni
oppure proporre alla clientela interessata eventuali misure compensative alternative, previa comunicazione
al’AGCom. TIM impugnerd tale delibera come motivo aggiunto al ricorso presentato avverso la delibera
499/17/CONS.

Servizio Universale

Con la Delibera 108/18/CONS del 1 marzo 2018, AGCom ha comminato a TIM una sanzione di 58.000 euro per il
mancato raggiungimento di un obiettivo di qualita del Servizio Universale relativo all’anno 2016.

A maggio 2018 TIM ha impugnato innanzi al Consiglio di Stato la decisone del TAR Lazio che ha rigettato il
ricorso di TIM contro la Decisione 456/16/CONS. In tale decisione AGCom ha rigettato la proposta di TIM di un
adeguamento dei prezzi dell'offerta “Voce” (Uofferta base di telefonia vocale) e ha introdotto una rigida
procedura per le future variazioni dei prezzi del Servizio Universale.

1121 giugno 2018 con la Delibera 88/18/CIR AGCom ha riconosciuto che gli operatori devono contribuire al costo
netto del servizio universale del 2009 per un valore totale di 11,85 milioni di euro. Relativamente al 2008,
AGCom ha riconosciuto U'esistenza di un costo la cui entitd, pero, non giustifica I'attivazione del meccanismo di
contribuzione.

A valle della conclusione delle attivitd di verifica della revisione del costo netto del Servizio Universale per gli
anni 2006 e 2007 di cui alla Delibera 145/17/CONS, AGCom il 3 luglio 2018 con la Delibera 89/18/CIR ha avviato
una consultazione pubblica inerente all’applicabilitd del meccanismo di ripartizione e valutazione del costo
netto del servizio universale per gli anni suddetti.
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Mercati wholesale di rete mobile

Contributo AGCom

A marzo 2018 TIM ha corrisposto con riserva 18,5 milioni di euro per il contributo AGCom 2018. Il valore & stato
calcolato applicando il tasso dell’1,35 per mille ai ricavi iscritti nel Bilancio 2016 della Societd come previsto
dalle linee guida definite nella Delibera AGCom 426/17/CONS.

Privacy e protezione dei dati personali

Regolamento generale sulla protezione dei dati (GDPR)

Il 25 maggio 2018 é diventato efficace il Regolamento generale per la protezione dei dati personali
(Regolamento UE n. 2016/679 - General Data Protection Regulation - GDPR). Il Regolamento & direttamente
applicabile in tutti gli Stati dell’Unione Europea e in ltalia sostituisce le disposizioni del codice privacy
incompatibili.

Antitrust

Procedimento “1799”

Il 28 marzo 2018, con Provvedimento n. 27102 notificato a TIM e Fastweb in data 9 aprile 2018, AGCM ha
deliberato I'approvazione degli impegni rendendoli obbligatori per le Parti e ha chiuso il procedimento senza
l'imposizione di alcuna sanzione.

119 maggio 2018 é stata trasmessa ad AGCM la prima relazione di ottemperanza agli impegni assunti.

Procedimento “A514”

Il 28 giugno 2017 AGCM ha avviato un procedimento nei confronti di TIM, a sequito di segnalazioni da parte di
Infratel, Enel, Open Fiber, Vodafone e Wind-Tre, per accertare possibili violazioni della concorrenza ai sensi
dell’art. 102 TFUE. In data 14 febbraio 2018, AGCM ha deliberato di estendere 'oggetto del procedimento per la
verifica di ulteriori condotte, concernenti la strategia dei prezzi wholesale di TIM sul mercato dei servizi di
accesso all’ingrosso a banda larga e ultralarga, e lutilizzo di informazioni privilegiate riguardanti la clientela
degli operatori alternativi. Il termine per la conclusione del procedimento é fissato al 31 ottobre 2018. In data 5
luglio 2018 TIM ha sottoposto ad AGCM una proposta di impegni, che, se accettata, comporterebbe la chiusura
del procedimento senza irrogazione a TIM di alcuna sanzione.

Procedimento “1820”

Il 21 marzo 2018, come misura cautelare, AGCM ha imposto a TIM e agli altri operatori di porre fine al presunto
accordo anticoncorrenziale relativo alla revisione dei prezzi delle loro offerte commerciali. La misura cautelare
é stata confermata da AGCM in data 11 aprile 2018 per tutti gli operatori interessati.

Il 28 giugno 2018 l'Autoritd ha notificato a TIM la comunicazione con cui prende atto delle misure
implementate dalla Societd per ottemperare al provvedimento cautelare.

BRASILE

Revisione del modello di prestazione del servizio di Telecomunicazioni

Nel mese di aprile 2016, il gruppo di lavoro composto dal Ministero della Scienza, Tecnologia, Innovazione e
Comunicazione (MCTIC) e Anatel aveva pubblicato la sua relazione finale contenente la diagnosi del settore
delle telecomunicazioni, cosi come le linee guida per la revisione del modello normativo brasiliano.
Successivamente e stato presentato un disegno di legge (79/2016) al Congresso brasiliano che propone
modifiche alla legge generale delle telecomunicazioni (LGT); sebbene tale disegno fosse stato approvato da
entrambe le camere, |'opposizione ha contestato la procedura seguita nel suo iter legislativo, bloccandone il
percorso approvativo per mesi avanti alla Corte Suprema. A inizio ottobre 2017 il PLC79/2016 é stato rimandato
al Senato e sard probabilmente ridiscusso nel corso del 2018.

Nei mesi di ottobre e novembre 2017, il Ministero della Scienza, Tecnologia, Innovazione e Comunicazione
(MCTIC) ha effettuato una consultazione pubblica per rivedere le politiche generali delle telecomunicazioni, che
si dovrebbe concretizzare in un Decreto Presidenziale da pubblicare nel corso del 2018. La consultazione ha
proposto la definizione di direttive e obiettivi per la fornitura di servizi di telecomunicazione, per gli sviluppi
tecnologici sui servizi digitali e sull'infrastrutture a banda larga e per la diffusione delle “smart cities”.

In relazione all'esecuzione dei termini di adeguamento delle condotte non in linea con la regolamentazione
vigente (TAC), al rilascio di autorizzazioni per la concessione dell'uso di radiofrequenze e all'emissione di altri
atti normativi in generale, gli impegni di investimento (definiti da Anatel e approvati da MCTIC) saranno
incentrati prioritariamente sull’espansione delle reti mobili e fisse a banda larga e in specifiche zone del paese.
A tal fine le reti di TLC realizzate sulla base di tali impegni sono soggette ad accessi condivisi.
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Revisione del Regolamento sulla Competizione

Il regolatore brasiliano Anatel introdusse nel mese di novembre 2012 gli strumenti per l'analisi di mercato, per
l'identificazione degli operatori con significativo potere di mercato (PMS) e per la conseguente imposizione di
obblighi ex ante (Plano Geral de Metas de Competigdo - PGMC).

Attualmente, TIM ha PMS in (i) infrastrutture passive (torri); (i) terminazione di rete mobile, e (iii) roaming
nazionale. Una consultazione pubblica per la revisione del PGMC é iniziata il 7 dicembre 2016 e si e conclusa il
22 marzo 2017. Oltre alla ridefinizione dei mercati rilevanti si sta prevedendo la classificazione delle citta sulla
base di specifici livelli di concorrenza (1: competitivo, 2: moderatamente competitivo, 3: poco competitivo, 4:
non competitivo) prima di applicare eventuali misure di regolazione asimmetriche. Secondo l'‘agenda di
regolamentazione, il nuovo regolamento dovrebbe essere pubblicato nel corso del 2018.

700 MHz e switch off TV analogica

Nel mese di settembre 2014, TIM ha vinto la gara per l'aggiudicazione delle frequenze di banda 700MHz
(4G/LTE), con un prezzo di 1,7 miliardi di reais e impegni aggiuntivi per 1,2 miliardi di reais (in quattro rate
annuali, corrette di inflazione) come contributo al consorzio previsto dal bando (“EAD”) tra tutti gli operatori
aggiudicatari (TIM, Algar, Claro e Vivo) per la gestione della liberazione della banda 700MHz attraverso lo
switch off della TV analogica, la ridistribuzione dei canali e l'attenuazione delle interferenze (c.d. clean up). A
tal fine, il primo pagamento (370 milioni di reais) é stato eseguito nel mese di aprile 2015, altri due versamenti
(per un totale di 860 milioni di reais) sono stati concentrati nel mese di gennaio 2017 e nel mese di gennaio
2018 é avvenuto il pagamento dell’ultima rata (142 milioni di reais).

Dal 2016 la disponibilita dello spettro per le operazioni mobili € stato conseguito in 3.801 comuni, incluse le
cittd capitale del Nord, Nord-est e centro ovest. Questi comuni rappresentano il 70% della popolazione
brasiliana (143,1 milioni). Si prevede che lo spettro nelle altre capitali sia reso disponibile prima del mese di
settembre 2018. Attualmente sono circa 1.110 le cittd in cui lo switch off & in corso di esecuzione.

“Marco Civil da Internet” e Neutralita della Rete

Il "Marco Civil da Internet" (MCI), approvato nel mese di aprile 2014 con legge n°12.965/2014, ha stabilito la
neutralita della rete come il "dovere di trattare in forma identica i diversi pacchetti di dati senza distinzione in
base al contenuto, l'origine e la destinazione, il servizio, il terminale o I'applicazione”. L'11 maggio 2016 é stato
pubblicato il DPR n. 8.771/2016, che regola le eccezioni al principio della neutralitd della rete, disposto
nell'articolo 9 della legge suddetta.

Nell'agosto 2017 la Soprintendenza generale ("GS") del CADE (Consiglio Amministrativo di Difesa Economica)
ha emesso una decisione favorevole ai fornitori di telecomunicazioni mobili, non prevedendo oneri sanzionatori
in relazione ad un’indagine preliminare condotta per presunte pratiche anticoncorrenziali associate a offerte
"zero rating" e ad offerte promozionali sul consumo di dati in internet. Diverse parti interessate sono state
ascoltate dalla GS, tra cui il Ministero della Scienza, Tecnologia, Innovazione e Comunicazione (MCTIC) e
UAnatel e hanno concluso che i modelli di business su Internet non dovrebbero essere vietati ex ante, ma
piuttosto monitorati organicamente per evitare potenziali effetti anticoncorrenziali.

Trasformazione Digitale Strategica e Internet delle Cose

Dal 15 dicembre 2016 al 5 febbraio 2017 il MCTIC ha fatto una Consultazione Pubblica per la discussione della
procedura pubblica riguardante soluzioni per il Mercato Brasiliano dei servizi Machine to Machine (M2M) ed
Internet delle Cose (loT). Il rapporto finale ¢ stato pubblicato a novembre con l'obiettivo di affrontare gli aspetti
regolatori, tributari oltre alle procedure pubbliche, agli investimenti ed alle tematiche relative all’educazione. Si
prevede la pubblicazione di un decreto con il piano nazionale loT nel corso del 2018.

Inoltre nei mesi di agosto e settembre 2017 il MCTIC ha eseguito una Consultazione Pubblica sulla Strategia di
Trasformazione Digitale (E-Digital), con Uobiettivo di ampliare la discussione e creare strategie per la
digitalizzazione dell’economia in Brasile. Il decreto E-Digital 9319/2018 e stato pubblicato stabilendo circa 100
azioni strategiche rivolte ad aumentare la concorrenza e il livello della produttivita online nel paese, cosi come
Uaumento dei livelli della connettivita e di inclusione digitale. Queste azioni sono rivolte a coprire i principali
temi strategici del’economia digitale, tra cui Uinfrastruttura di connettivitd, l'uso e la protezione dei dati, la loT
e la cybersecutiry.

Protezione dei dati

Un disegno di legge per la protezione dei dati € in discussione nel Congresso brasiliano e si prevede la sua
approvazione nel corso di quest’anno.
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ORGANI SOCIALI' AL 30 GIUGNO 2018

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di TIM del 4 maggio 2018 ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione, stabilendo in 15 il numero degli Amministratori, in tre esercizi (fino all’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2020) la durata del mandato. Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi il successivo 7
maggio 2018 ha nominato Fulvio Conti Presidente e Amos Genish Amministratore Delegato della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd alla data del 30 giugno 2018 risultava quindi cosi composto:

Presidente Fulvio Conti (indipendente)

Amministratore Delegato e Direttore

Amos Genish
Generale

Consiglieri Alfredo Altavilla (indipendente)
Paola Bonomo (indipendente)
Giuseppina Capaldo (indipendente)
Maria Elena Cappello (indipendente)
Massimo Ferrari (indipendente)
Paola Giannotti de Ponti (indipendente)
Luigi Gubitosi (indipendente)
Marella Moretti (indipendente)
Lucia Morselli (indipendente)

Dante Roscini (indipendente)
Arnaud Roy de Puyfontaine
Rocco Sabelli (indipendente)
Michele Valensise (indipendente)

Segretario Agostino Nuzzolo

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di TIM
S.p.A. a Milano, Via G. Negri 1; la sede secondaria della Societa e in Roma, Corso d’Italia 41.

Al 30 giugno 2018 sono presenti i seguenti Comitati consiliari:

®  Comitato per il Controllo e Rischi: composto dai Consiglieri: Paola Giannotti (Presidente), Luigi Gubitosi,
Massimo Ferrari, Marella Moretti e Michele Valensise;

® Comitato per le Nomine e la Remunerazione: composto dai Consiglieri: Alfredo Altavilla (Presidente),
Paola Bonomo, Giuseppina Capaldo, Rocco Sabelli e Michele Valensise;

®  Comitato Parti Correlate: composto dai Consiglieri: Lucia Morselli (Presidente), Giuseppina Capaldo, Maria
Elena Cappello, Marella Moretti e Dante Roscini;

® Comitato Strategico: composto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, Fulvio Conti,
dal’Amministratore Delegato, Amos Genish, e dai Consiglieri Luigi Gubitosi, Arnaud Roy de Puyfontaine,
Massimo Ferrari e Rocco Sabelli.
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DEROGA ALL’OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE DEI DOCUMENTI
INFORMATIVI PER OPERAZIONI STRAORDINARIE

In data 17 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione di TIM S.p.A. ha deliberato di avvalersi della facolta - di
cui agli artt. 70 comma 8 e 71 comma 1-bis, del Regolamento Consob n. 11971/99 - di derogare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento
di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.
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OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE E ATTIVITA
DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

In data 16 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione di TIM ha preso atto che sono venute meno le ragioni
per considerare Vivendi S.A. soggetto esercente attivita di direzione e coordinamento su TIM. Inoltre, in data 25
giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di TIM, oltre a modificare la disciplina interna sul trattamento delle
operazioni con parti correlate, ha aggiornato il relativo perimetro per effetto del superamento delle condizioni
per qualificare il rapporto tra Vivendi e TIM in termini di controllo di fatto.

Ai sensi dell’art. 5, comma 8, del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 concernente le “operazioni
con parti correlate” e della successiva Delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010, nel primo semestre 2018
non si segnalano operazioni di maggiore rilevanza, cosi come definite dall’art. 4, comma 1, lett. a) del
summenzionato regolamento che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui
risultati del Gruppo TIM del primo semestre 2018.

Inoltre, non sono intervenute modifiche o sviluppi delle operazioni con parti correlate descritte nella Relazione
sulla gestione dell’esercizio 2017 che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui
risultati del Gruppo TIM del primo semestre 2018.

Le operazioni con parti correlate, quando non dettate da specifiche condizioni normative, sono state di norma
regolate a condizioni di mercato; la loro realizzazione & avvenuta nel rispetto della procedura interna che
contiene le regole volte ad assicurarne la trasparenza e la correttezza, ai sensi del Regolamento Consob n.
17221/2010, consultabile nella versione in vigore sul sito www.telecomitalia.com, sezione il Gruppo - canale
Sistema di Governance.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006 sono presentate negli Schemi di bilancio e nella Nota “Operazioni con parti correlate” del Bilancio
consolidato semestrale abbreviato del Gruppo TIM al 30 giugno 2018.
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM, in aggiunta agli indicatori
finanziari convenzionali previsti dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di
consentire una migliore valutazione dell’landamento della gestione economica e della situazione patrimoniale
e finanziaria. Tali indicatori, che sono presentati anche nelle altre relazioni finanziarie (annuali e infrannuali),
non devono, comunque, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono nel seqguito illustrati:

" EBITDA: tale indicatore é utilizzato da TIM come financial target nelle presentazioni interne (business plan)
e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori) e rappresenta un’utile unita di misura per la valutazione
delle performance operative del Gruppo (nel suo complesso e a livello di Business Unit) in aggiunta allEBIT.
Questi indicatori sono determinati come segue:

Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivita in funzionamento

+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

+/- Altri oneri/(Proventi) da partecipazioni
+/- Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese collegate e joint ventures valutate con il metodo del patrimonio
netto

EBIT- Risultato Operativo

+/- Svalutazioni/(Ripristini di valore) di attivita non correnti
+/- Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivita non correnti
+ Ammortamenti

EBITDA-Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/(Svalutazioni) di
Attivita non correnti

®  Variazione organica dei Ricavi, del’EBITDA e dell’EBIT: tali indicatori esprimono la variazione in valore
assoluto e/o in percentuale dei Ricavi, del’EBITDA e dell’EBIT, escludendo, ove presenti, gli effetti della
variazione dell’area di consolidamento e delle differenze cambio.
TIM ritiene che la presentazione della variazione organica dei Ricavi, del’EBITDA e dell’EBIT permetta di
interpretare in maniera pitu completa ed efficace le performance operative del Gruppo (nel suo complesso
e con riferimento alle Business Unit); tale modalita di presentazione delle informazioni viene anche
utilizzata nelle presentazioni agli analisti e agli investitori. Nel’lambito della presente Relazione Intermedia
sulla Gestione e fornita la riconciliazione tra il dato “contabile o reported” e quello “organico”.

® EBITDA margin e EBIT margin: TIM ritiene che tali margini rappresentino degli utili indicatori della capacita
del Gruppo, nel suo complesso e a livello di Business Unit, di generare profitti attraverso i suoi ricavi.
L’EBITDA margin e UEBIT margin misurano, infatti, la performance operativa di un’entitd analizzando le
percentuali dei ricavi che diventano, rispettivamente, EBITDA e EBIT. Questi indicatori sono utilizzati da TIM
nelle presentazioni interne (business plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori) per illustrare
'andamento della gestione economica anche attraverso il confronto della redditivita operativa del periodo
di riferimento con quella dei periodi precedenti.

" Indebitamento Finanziario Netto: TIM ritiene che l'Indebitamento Finanziario Netto rappresenti un

indicatore della capacita di fare fronte alle proprie obbligazioni di natura finanziaria, rappresentate dal
Debito Finanziario Lordo ridotto della Cassa e Altre Disponibilitd Liquide Equivalenti e di altre Attivitd
Finanziarie. Nellambito della presente Relazione Intermedia sulla Gestione & inserita una tabella che
evidenzia i valori della situazione patrimoniale-finanziaria utilizzati per il calcolo dellIndebitamento
Finanziario Netto del Gruppo.
Al fine di meglio rappresentare la reale dinamica dell'Indebitamento Finanziario Netto, in aggiunta al
consueto indicatore (definito “Indebitamento finanziario netto contabile”), & presentato anche
“Indebitamento finanziario netto rettificato”, che esclude gli effetti meramente contabili derivanti dalla
valutazione al fair value dei derivati e delle correlate passivitd/attivita finanziarie.
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L’indebitamento finanziario netto viene determinato come seque:

+ Passivita finanziarie non correnti

+ Passivita finanziarie correnti

+ Passivita finanziarie direttamente correlate ad Attivita cessate / Attivita non correnti destinate ad essere cedute

A) Debito Finanziario lordo

+ Attivita finanziarie non correnti

+ Attivita finanziarie correnti

+ Attivita finanziarie comprese nelle Attivita cessate / Attivitd non correnti destinate ad essere cedute

B) Attivita Finanziarie

C=(A - B) Indebitamento finanziario netto contabile

D) Storno valutazione al fair value di derivati e correlate passivita / attivita finanziarie

E=(C + D) Indebitamento finanziario netto rettificato
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RICERCA E SVILUPPO

INNOVAZIONE

Nel settore delle TLC, a livello globale, l'evoluzione tecnologica, i nuovi modelli di consumo e le sfide imposte
dall'ingresso di nuovi competitor stanno portando cambiamenti radicali.

All'obiettivo di migliorare la propria posizione sul mercato e i risultati finanziari e operativi si aggiunge quello di
mettere a valore le competenze acquisite per confermare il ruolo di primo piano nell’ecosistema digitale di cui
TIM fa parte. L’avvio di un processo di trasformazione digitale basata sullinnovazione di processo e di prodotto
e stato collocato tra le massime prioritd del Piano Industriale 2018-2020.

A partire dalla prima meta del 2018 TIM ha scelto un modello centralizzato di presidio e gestione
dell'innovazione a supporto sia delle funzioni commerciali sia di quelle tecnologiche per assicurare U'apertura
agli stimoli di innovazione che provengono dall’esterno secondo il paradigma della “Open Innovation” ed il
pieno allineamento con gli obiettivi strategici e di business secondo una logica di “Business Driven Innovation”.

Le relazioni di cooperazione e collaborazione

Importanti collaborazioni con il mondo OTT e ICT hanno portato nuova linfa al piano delle operazioni a partire
dallinizio del 2018. E di febbraio l‘accordo con Huawei per la nascita di un Business Innovation Center
focalizzato su soluzioni dell'Internet of Things - loT.

L’idea generale & quella di stabilire relazioni di cooperazione a lungo termine, che permettano di condividere
l'esperienza sul campo e di immaginare casi d’uso, per poi disegnare a piu mani quei processi di marketing e di
commercializzazione che meglio rispondano ai pit avanzati e sofisticati bisogni del cliente loT. L’ambito
dunque é quello delle piu innovative soluzioni di smart metering, industry 4.0, smart cities, smart agriculture,
per citare le pit importanti, ma innovazione ¢ da intendersi come innovazione del business, a tutto tondo, ben
oltre la spinta delle New Tech.

E di maggio un accordo analogo con Cisco. Pochi mesi dopo il lancio del progetto “The Future of the City” a
Catania, TIM continua a scommettere sulla trasformazione digitale del sud Italia. A Napoli, con la
collaborazione anche dell’Universita Federico I, TIM WCAP, hub di open innovation di TIM nato nel 2009,
mettera a disposizione di startup, PMI innovative e studenti 'accesso a piattaforme e asset tecnologici, per
sviluppare applicazioni e soluzioni digitali. Per quanto riguarda, invece, la promozione dell'imprenditorialitd, TIM
dedichera iniziative alle startup sia early stage che ready-to-market con particolare focus nei settori della cyber
security, industry 4.0, multi-cloud, wi-fi community.

Mentre con Huawei e Cisco, TIM costruisce un percorso di “joint innovation and shared success”, con Microsoft
firma, ad aprile, un accordo strategico per lo sviluppo dell’intelligenza artificiale, che si aggiunge alle numerose
collaborazioni in essere tra le aziende, sia in Italia che in Brasile.

L’intelligenza artificiale, con il corredo di Data Analytics e Big Data Advanced Analytics, &€ leva ormai
imprescindibile della trasformazione digitale. La collaborazione con Microsoft porterd allo sviluppo di strumenti
innovativi per personalizzare prodotti e servizi e arricchire I'offerta di TIM.

TIM punta a disegnare la miglior customer experience possibile, ad avere un rapporto con il cliente nuovo e
percepito come tale e, contemporaneamente, a “fare efficienza” nei processi interni. Numerosi i casi d’uso:
dallinterazione automatica con il cliente attraverso l'utilizzo di chatbot sui canali digitali per risposte mirate ed
immediate, al miglioramento dell’assistenza telefonica tradizionale con strumenti cognitivi e di analytics
avanzati.

L’innovazione di rete - verso il 5G

Massima attenzione, infine, per le evoluzioni del 5G che TIM segue con un piano azioni articolato. TIM e partita
nel 2016 con un programma, noto come 5G for Italy, di costruzione di un ecosistema di partners, assieme ai
quali sviluppare scenari d’'uso che consentissero di individuare flussi di ricavi e modelli di business vincenti.

A febbraio 2018 TIM e Qualcomm hanno siglato un accordo di cooperazione di ampia portata in ambito
business e technology innovation. Le due aziende puntano a condividere una visione strategica sullo sviluppo
del business e sui servizi avanzati abilitati dalle nuove tecnologie - in particolare dal 5G - e testare soluzioni
innovative per accelerarne l'introduzione commerciale. Quanto ai contenuti dell’accordo si va dai casi d'uso per
servizi mobili avanzati - con particolare riferimento alle prospettive abilitate dalla tecnologia 5G e ai servizi
relativi all'loT, ai servizi innovativi basati su Advanced Analytics che fanno leva sull'aumento dei dati
provenienti da dispositivi, reti, applicazioni e servizi abilitati dal 5G - ai prodotti innovativi per rete mobile e fissa.
A marzo 2018 TIM, con Fastweb e Huawei, ha siglato un memorandum of understanding con i comuni di Bari e
Matera che fa seguito all’accordo di partnership del 2017 a seguito della gara MISE : la copertura 5G integrale
delle citta sard completata entro il 2019, con 10 ambiti applicativi avviati e oltre 70 scenari d’uso. Nel 2021 si
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prevede la copertura dell’intero perimetro metropolitano delle 2 cittd. L'investimento & di oltre 60 milioni di
euro in 4 anni ed oltre ai capofila TIM, Fastweb e Huawei vede 52 partners coinvolti (7 universitd e centri di
ricerca, 11 enti della Pubblica Amministrazione, 22 imprese radicate in Puglia e Basilicata, 12 tra imprese leader
del settore e start-up). Gli ambiti applicativi vanno da quello media e realtd virtuale (distribuzione e
contribuzione video), allo smart port (sicurezza logistica) e alla smart city (monitoraggio e trasporti); dalla
smart agricolture (agricoltura di precisione) alla public safety (sicurezza popolazione e supporto per le forze
dellordine) e dalla sanita 5.0 (diagnostica remota, e-learning ospedaliero) alla mobilitd e alla sicurezza
stradale (assisted driving e logistica).

Va inoltre citata San Marino, prima nazione di sperimentazione 5G e lab 5G permanente. L’attivazione dei primi
servizi sperimentali 5G a San Marino é datata maggio 2018. Il progetto prevede la sperimentazione di tutte le
tecnologie e i servizi del 5G fino alla sua progressiva introduzione su tutto il territorio sammarinese con
Uobiettivo di mettere a disposizione dei cittadini, delle imprese e della Pubblica Amministrazione locale, una
nuova infrastruttura mobile caratterizzata da una notevole capacitd trasmissiva, circa 10 volte superiore
rispetto al 4G, e in grado di connettere un elevatissimo numero di oggetti, in netto anticipo rispetto alla
scadenza del 2020 prevista dall’Unione Europea. La realizzazione della nuova rete 5G consentird di creare un
“ecosistema” di partner locali come la Pubblica Amministrazione della Repubblica di San Marino, U'Universitd e i
Centri di Ricerca, i centri ospedalieri, le federazioni sportive, la industry, l'ufficio nazionale del turismo e i
trasporti locali attraverso cui avviare la sperimentazione di servizi innovativi in ambito smart city, pubblica
sicurezza, ambiente, sanitd, turismo e cultura, trasporti e media. Partner: Nokia, Olivetti e Qualcomm e 10 use
case entro il 2018.

Infine, nelllambito di Torino 5G, il progetto TIM che prevede la copertura di significative aree metropolitane,
sono prosequiti i lavori di predisposizione gid avviati a fine 2017 con il lancio ufficiale del progetto.
Analogamente, TIM ha partecipato con altri 24 partner alla proposta di Competence Center Piemontese
Industry 4.0 coordinata dal Politecnico di Torino e approvata dal MISE lo scorso giugno e che prevede anche
limpiego della rete 5G di TIM in scenari di factory automation nel capoluogo subalpino.

RICERCA E SVILUPPO IN ITALIA

Le relazioni di cooperazione e collaborazione

Le attivita di Ricerca e Sviluppo per 'anno 2018 sono state focalizzate su temi infrastrutturali e sulle soluzioni
applicative. Sono in via di finalizzazione contratti di ricerca che impegnano circa 900.000 euro, oltre a 70 tecnici
referenti TIM e 60 ricercatori universitari su specifiche attivita di ricerca, in particolare:

® 17 progetti di ricerca in collaborazione con il Politecnico di Torino che si snodano su due tematiche:
Cognitive Computing, che orienta lo sviluppo di soluzioni artificial intelligence, e il 5G.

® 10 progetti di ricerca nati allinterno delle aree identificate dalla Convenzione di Partnership Accademica di
Ricerca, definita nelllambito del progetto MISE Bari-Matera 5G, tra Tim e il CNR, le Universita di Pisa,
Basilicata, Bari e del Salento.

® 4 progetti in collaborazione con 'Universita di Catania inserite nel piano Technology/Innovation per
l'accelerazione, verso una finalizzazione di mercato, di tutto 'ecosistema loT e delle attivita di sviluppo del
5G. Tali attivitd presentano forti sinergie con gli use cases proposti al bando MISE 5G.

TIM & anche attiva, da fine giugno 2018, in 19 progetti finanziati nel’ambito del Programma Europeo Horizon

2020 e vi partecipa in collaborazione con i primari enti accademici nazionali ed internazionali nonché industrie
e altri operatori del settore. Si stima un beneficio cash-in di circa 2 milioni di euro nel 2018.

| brevetti e le invenzioni

Nel primo semestre 2018 il portafoglio di brevetti del Gruppo TIM si & arricchito di 4 nuovi depositi e 14 ulteriori

proposte in sede di valutazione.

Le aree di brevettazione riguardano lintero comparto ICT con punte di eccellenza nell’accesso radio,

nell’application layer e nel service layer.

Ad oggi:

® 3196 sono i brevetti posseduti da TIM di cui 2.646 concessi in 41 paesi del mondo; questi brevetti derivano
da 607 invenzioni;

® 51 invenzioni sono nate dalla collaborazione con universita e istituti di ricerca dall’avvio della
collaborazione, risalente al 1997, ad oggi, generando oltre 250 depositi di brevetto;

®  partecipazione al Patent Pool sul tema LTE con un brevetto essenziale al relativo standard. Il Patent Pool
ha acquisito nel corso dell’anno nuovi partecipanti (per un totale attuale di 18 aziende) e ha concesso
numerose licenze a produttori di terminali.
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RICERCA E SVILUPPO IN BRASILE

La funzione Innovation & Technology, che fa capo alla struttura del CTO di TIM Brasil, & responsabile delle
attivitd di Ricerca e Sviluppo (R&S). Le sue principali aree di attivita sono: la definizione dell'innovazione
tecnologica della Rete, le esigenze evolutive per nuove tecnologie e dispositivi e le linee guida architetturali
unitamente allo sviluppo di partnership strategiche, al fine di sfruttare i nuovi modelli di business e garantire
l'evoluzione delle infrastrutture di rete in linea con la strategia aziendale.

Il TIM Lab Brasile

Un risultato importante é stata la costituzione di TIM Lab, un ambiente di prova multifunzionale con focus
sull'innovazione, in grado di garantire la valutazione di tecnologie, prodotti e servizi innovativi, attestandone
Uefficienza funzionale e le prestazioni, cosi come lo sviluppo di nuovi modelli e configurazioni, consolidando il
flusso di innovazione.

TIM Lab svolge un ruolo strategico nel fornire supporto per la conduzione di Credibility Test, Trials e Proof of
Concept (POC) per la validazione dei servizi in collaborazione con i principali fornitori di tecnologia e partner,
attraverso la condivisione delle conoscenze e dell’infrastruttura tecnologica per i test di interoperabilita, la
valutazione delle capacita e la definizione di requisiti tecnici; in sinergia con la funzione R&S, favorisce
l'innovazione e la promozione di collaborazioni con universitd e istituti di ricerca del Paese.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

CONSOLIDATA

Attivita

(milioni di euro) note 30.6.2018 | dicuicon | 31.12.2017 | di cuicon
parti parti
correlate correlate
Attivita non correnti
Attivita immateriali
Avviamento 4) 29.347 29.462
Attivita immateriali a vita utile definita 5) 6.443 7.192
35.790 36.654
Attivita materiali 6)
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 13.823 14.216
Beni in locazione finanziaria 2.108 2.331
15.931 16.547
Altre attivita non correnti
Partecipazioni in imprese collegate e Joint Ventures
valutate con il metodo del patrimonio netto 7) 15 17
Altre partecipazioni 7) 50 51
Attivita finanziarie non correnti 8) 1.405 1.768
Crediti vari e altre attivita non correnti 9) 2.179 2.422
Attivita per imposte anticipate 751 993
4.400 5.251
Totale Attivita non correnti (a) 56.121 58.452
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino 321 290
Crediti commereciali, vari e altre attivita correnti 10) 5.060 28 4.959 36
Crediti per imposte sul reddito 56 77
Attivita finanziarie correnti 8)
Titoli diversi dalle partecipazioni, crediti
finanziari e altre attivita finanziarie correnti 1.425 - 1.430 53
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 2.102 - 3.575 -
3.527 - 5.005 53
Sub-totale Attivita correnti 8.964 10.331
Attivita cessate/ Attivita non correnti destinate ad
essere cedute = -
Totale Attivita correnti (b) 8.964 10.331
Totale Attivita (atb) 65.085 68.783
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Patrimonio netto e Passivita

(milioni di euro) note 30.6.2018 | dicuicon | 31.12.2017 | dicuicon
parti parti

correlate correlate

Patrimonio netto 11)

Capitale emesso 11.677 11.677

meno: Azioni proprie (90) (90)

Capitale 11.587 11.587

Riserva da sovrapprezzo azioni 2.094 2.094

Altre riserve e utili (perdite) accumulati, incluso l'utile

(perdita) del periodo 7.659 7.876

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della

Controllante 21.340 21.557

Patrimonio netto attribuibile alle partecipazioni di

minoranza 2.056 2.226

Totale Patrimonio netto (c) 23.396 23.783

Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 12) 24.888 - 28.108 100

Fondi relativi al personale 16) 1.731 1.736

Fondo imposte differite 241 265

Fondi per rischi e oneri 17) 830 825

Debiti vari e altre passivita non correnti 18) 1.334 1.678

Totale Passivita non correnti (d) 29.024 32.612

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 12) 6.085 - 4.756 163

Debiti commereciali, vari e altre passivita correnti 19) 6.513 68 7.520 60

Debiti per imposte sul reddito 67 112

Sub-totale Passivita correnti 12.665 12.388

Passivita direttamente correlate ad Attivita

cessate/Attivita non correnti destinate ad essere

cedute - -

Totale Passivita correnti (e) 12.665 12.388

Totale Passivita (f=d+e) 41.689 45.000

Totale Patrimonio netto e passivita (c+f) 65.085 68.783
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CONTO ECONOMICO SEPARATO CONSOLIDATO

note 1° Semestre dicui | 1° Semestre di cui
(milioni di euro) 2018 | con parti 2017 | con parti
correlate correlate
Ricavi 9.441 3 9.772 118
Altri proventi 144 - 217 7
Totale ricavi e proventi operativi 9.585 9.989
Acquisti di materie e servizi (3.980) (87) (4.136) (99)
Costi del personale (1.526) (45) (1.530) (54)
Altri costi operativi (661) (576)
Variazione delle rimanenze 35 50
Attivita realizzate internamente 310 317
Risultato operativo ante ammortamenti,
plusvalenze/(minusvalenze) e ripristini di
valore/(svalutazioni) di attivita non correnti (EBITDA) 3.763 4.114
di cui: impatto delle Partite di natura non ricorrente 27) (121) (95)
Ammortamenti (2.122) (2.249)
Plusvalenze/(Minusvalenze) da realizzo di attivita non
correnti 3 6
Ripristini di valore/(Svalutazioni) di attivita non correnti = -
Risultato operativo (EBIT) 1.644 1.871
di cui: impatto delle Partite di natura non ricorrente 27) (121) (96)
Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese
collegate e Joint Ventures valutate con il metodo del
patrimonio netto 2) (1)
Altri proventi/(oneri) da partecipazioni 10 (19)
Proventi finanziari 21) 551 8 1.110 37
Oneri finanziari 21) (1.269) (8) (1.850) (40)
Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle
attivita in funzionamento 934 1.111
di cui: impatto delle Partite di natura non ricorrente 27) (126) (110)
Imposte sul reddito (305) (457)
Utile (perdita) derivante dalle attivita in
funzionamento 629 654
Utile (perdita) da Attivita cessate/Attivita non correnti
destinate ad essere cedute - -
Utile (perdita) del periodo 22) 629 654
di cui: impatto delle Partite di natura non ricorrente 27) (118) (173)
Attribuibile a:
Soci della Controllante 554 596
Partecipazioni di minoranza 75 58
(euro) 1° Semestre 1° Semestre ‘
2018 2017 ‘
|
Risultato per azione: 23)
Risultato per azione (Base=Diluito)
Azione ordinaria 0,02 0,03
Azione di risparmio 0,03 0,04
di cui:
da Attivita in funzionamento attribuibile ai Soci della Controllante
azione ordinaria 0,02 0,03
azione di risparmio 0,03 0,04
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Nota 11
(milioni di euro) 1° Semestre 1° Semestre‘
2018 2017 ‘
|
Utile (perdita) del periodo (a) 629 654
Altre componenti del conto i pl lidat
Altre componenti che non saranno successivamente riclassificate nel
conto ico separato lidat
Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti
di conto ico complessivo:
Utili (perdite) da adeguamento al fair value 3) -
Effetto fiscale - -
(b) (3) -
Rimisurazione piani per i dipendenti a benefici definiti (IAS 19):
Utili (perdite) attuariali 7 33
Effetto fiscale (3) (8)
(c) 4 25
Altri utili (perdite) di imprese collegate e Joint Ventures valutate con il -
metodo del patrimonio netto:
Utili (perdite) - -
Effetto fiscale - -
(d) - -
Totale altre componenti che non saranno successivamente riclassificate
nel conto economico separato consolidato (e=b+c+d) 1 25
Altre componenti che saranno successivamente riclassificate nel conto
economico separato consolidato
Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti
di conto i plessivo (*:
Utili (perdite) da adeguamento al fair value 4 34
Perdite (utili) trasferiti al conto economico separato consolidato 14 (37)
Effetto fiscale (8) 2
) 10 @)
Strumenti derivati di copertura:
Utili (perdite) da adeguamento al fair value (65) (331)
Perdite (utili) trasferiti al conto economico separato consolidato (77) 497
Effetto fiscale 33 (43)
(8) (109) 123
Differenze cambio di conversione di attivita estere:
Utili (perdite) di conversione di attivita estere (610) (551)
Perdite (utili) di conversione di attivita estere trasferiti al conto economico
separato consolidato - 19
Effetto fiscale = -
(h) (610) (532)
Altri utili (perdite) di imprese collegate e Joint Ventures valutate con il
metodo del patrimonio netto:
Utili (perdite) = -
Perdite (utili) trasferiti al conto economico separato consolidato = -
Effetto fiscale - -
(i) - -
Totale altre componenti che saranno successivamente riclassificate nel
conto ico separato lidat: (k=f+g+h+i) (709) (410)
Totale altre componenti del conto ecc i plessivo lidato (m=e+k) (708) (385)
Utile (perdita) complessivo del periodo (a+m) (79) 269
Attribuibile a:
Soci della Controllante 31 367
Partecipazioni di minoranza (110) (98)

' Includono, per il primo semestre 2017, le “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”.
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MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Movimenti dal 1° gennaio 2017 al 30 giugno 2017

Patrimonio netto attribuibile ai Soci della Controllante

(milioni di euro) Capitale Riserva da Riserva per Riserva per | Riserva per Riserva per Altri utili | Altreriservee | Totale Patrimonio Totale
sovrapprezzo | adeguamento | adeguamento differenze | rimisurazione | (perdite) di | utili (perdite) netto = patrimonio
azioni al fair value alfairvalue | cambio di piani peri imprese | accumulati, attribuibile alle netto
delle attivita degli | conversione | dipendentia | collegatee | incluso I'utile partecipazioni
finanziarie strumenti di attivita benefici Joint | (perdita) del di minoranza
disponibili per derivati di estere |  definiti (IAS Ventures periodo
la vendita copertura 19) valutate
conil
metodo del
patrimonio
netto
Saldo al 31 dicembre 2016 11.587 2.094 39 (551) (366) (113) - 8.517 21.207 2.346 23.553
Movimenti di patrimonio
netto del periodo:
Dividendi deliberati (166)  (166) (39) (205)
Utile (perdita) complessivo del
periodo 1) 123 (376) 25 596 367 98) 269
Emissione di strumenti
rappresentativi di patrimonio
netto 4 4 4
Altri movimenti (8) (8) 6 (2)
Saldo al 30 giugno 2017 11.587 2.094 38 (428) (742) (88) - 8.943 21.404 2.215 23.619
Movimenti dal 1° gennaio 2018 al 30 giugno 2018 Nota 11
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della Controllante
(milioni di euro) Capitale Riserva da Riserva per Riserva per | Riserva per Riserva per Altri utili | Altreriservee  Totale Patrimonio Totale
sovrapprezzo attivita | adeguamento | differenze | rimisurazione | (perdite) di | utili (perdite) netto patrimonio
azioni finanziarie alfairvalue | cambio di piani peri imprese | accumulati, attribuibile netto
valutate al fair degli | conversione | dipendentia | collegatee | incluso |'utile alle
value rilevato strumenti di attivita benefici Joint | (perdita) del partecipazioni
nelle altre derivati di estere | definiti (IAS Ventures periodo di minoranza
componenti di copertura 19) valutate
conto conil
economico metodo del
complessivo patrimonio
(*) netto
Saldo al 31 dicembre 2017  11.587 2.094 42 (582) (955) (104) - 9.475 21.557 | 2.226 23.783
Adozione IFRS 15 IFRS 9 9 - 92) (83) ‘ (5) (88)
Saldo rettificato al 31
dicembre 2017 11.587 2.094 51 (582) (955) (104) - 9.383 21.474 2.221 23.695
Movimenti di patrimonio
netto del periodo:
Dividendi deliberati (166)  (166) ‘ (67) (233)
Utile (perdita) complessivo del
periodo 7 (109) (425) 4 554 31 (110) (79)
Altri movimenti 1 1 ‘ 12 13
Saldo al 30 giugno 2018 11.587 2.094 58 (691) (1.380) (100) - 9.772 21.340 ‘ 2.056 23.396
il saldo al 31 dicembre 2017 comprende la “Riserva per adeguamento al fair value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita”.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(milioni di euro)

note 1° Semestre

1° Semestre

2018 2017
Flusso monetario da attivita operative:
Utile (perdita) derivante dalle attivita in funzionamento 629 654
Rettifiche per:
Ammortamenti 2.122 2.249
Svalutazioni (ripristini di valore) di attivita non correnti (incluse partecipazioni) 2 10
Variazione netta delle attivita (fondo) per imposte anticipate (differite) 277 336
Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo di attivita non correnti (incluse partecipazioni) (3) (6)
Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese collegate e Joint Ventures valutate
con il metodo del patrimonio netto 2 1
Variazione dei fondi relativi al personale (23) (7)
Variazione delle rimanenze (31) (44)
Variazione dei crediti commerciali e dei crediti netti per lavori su commessa (74) (52)
Variazione dei debiti commerciali (368) 44
Variazione netta dei crediti/debiti per imposte sul reddito (25) 72
Variazione netta dei crediti/debiti vari e di altre attivita/passivita 70 (119)
Flusso monetario generato (assorbito) dalle attivita operative (a) 2.578 3.138
Flusso monetario da attivita di investimento:
Acquisti di attivita inmateriali 5) (436) (673)
Acquisti di attivita materiali 6) (1.205) (1.413)
Totale acquisti di attivita immateriali e materiali per competenza (*) (1.641) (2.086)
Variazione debiti per acquisti di attivita immateriali e materiali (614) (707)
Totale acquisti di attivita immateriali e materiali per cassa (2.255) (2.793)
Contributi in conto capitale incassati 2
Acquisizione del controllo in imprese e rami d'azienda, al netto delle disponibilita
acquisite - _
Acquisizione/Cessione di altre partecipazioni (3) (1)
Variazione dei crediti finanziari e di altre attivita finanziarie (esclusi i derivati attivi di
copertura e non) 34 695
Corrispettivo incassato per la cessione del controllo in imprese controllate e di rami
d'azienda, al netto delle disponibilita cedute = -
Corrispettivo incassato/rimborsato dalla vendita di attivita immateriali, materiali e di
altre attivita non correnti 12 9
Flusso monetario generato (assorbito) dalle attivita di investimento (b) (2.210) (2.090)
Flusso monetario da attivita di finanziamento:
Variazione delle passivita finanziarie correnti e altre (209) (663)
Accensione di passivita finanziarie non correnti (inclusa quota corrente) 1.324 1.256
Rimborsi di passivita finanziarie non correnti (inclusa quota corrente) (2.491) (1.200)
Variazione Derivati Attivi/Passivi di copertura e non 121
Incassi per aumenti/rimborsi di capitale (comprese societa controllate) 11 6
Dividendi pagati (222) (218)
Variazioni di possesso in imprese controllate 2 -
Flusso monetario generato (assorbito) dalle attivita di finanziamento (c) (1.464) (819)
Flusso monetario generato (assorbito) dalle Attivita cessate/Attivita non correnti
destinate ad essere cedute (d) = -
Flusso monetario complessivo (e=a+b+c+d) (1.096) 229
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette all'inizio del periodo (f) 3.246 3.952
Differenze cambio di conversione nette sulla cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
nette (8) (51) (95)
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette alla fine del periodo (h=e+f+g) 2.099 4.086
(*) di cui verso parti correlate:
Totale acquisti di attivita immateriali e materiali per competenza 1 75
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Informazioni aggiuntive del rendiconto finanziario consolidato

(milioni di euro)

1° Semestre

1° Semestre

2018 2017
Imposte sul reddito (pagate)/incassate (37) (27)
Interessi pagati (1.300) (1.198)
Interessi incassati 633 432
Dividendi incassati 1 -

Analisi della cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette

(milioni di euro)

1° Semestre

1° Semestre

2018 2017
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette all'inizio del periodo
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti - da attivita in funzionamento 3.575 3.964
Scoperti di conto corrente rimborsabili a vista - da attivita in funzionamento (329) (12)
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti - incluse fra le Attivita cessate/Attivita non
correnti destinate ad essere cedute = -
Scoperti di conto corrente rimborsabili a vista - inclusi fra le Attivita cessate/Attivita non
correnti destinate ad essere cedute - -
3.246 3.952
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette alla fine del periodo
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti - da attivita in funzionamento 2.102 4.086
Scoperti di conto corrente rimborsabili a vista - da attivita in funzionamento (3) -
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti - incluse fra le Attivita cessate/Attivita non
correnti destinate ad essere cedute = -
Scoperti di conto corrente rimborsabili a vista - inclusi fra le Attivita cessate/Attivita non
correnti destinate ad essere cedute - -
2.099 4.086

Le ulteriori informazioni integrative richieste dallo IAS 7, sono presentate nell’lambito della Nota
netto” del presente Bilancio consolidato abbreviato.
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NOTA 1
FORMA, CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI
DI CARATTERE GENERALE

FORMA E CONTENUTO

Telecom Italia S.p.A. (la “Capogruppo”), denominata in forma sintetica anche “TIM S.p.A.”, e le sue societd
controllate formano il “Gruppo TIM” o il “Gruppo”.

TIM e una societa per azioni (S.p.A.) organizzata secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

La sede legale della Capogruppo TIM e in Via Gaetano Negri 1, Milano, Italia.

La durata di TIM S.p.A. é fissata, come previsto dallo Statuto, sino al 31 dicembre 2100.

In data 16 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione di TIM ha preso atto che sono venute meno le ragioni per
considerare Vivendi S.A. soggetto esercente attivita di direzione e coordinamento su TIM. Inoltre, in data 25
giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione oltre a modificare la disciplina interna sul trattamento delle
operazioni con parti correlate ha aggiornato il relativo perimetro per effetto del superamento delle condizioni per
qualificare il rapporto tra Vivendi e TIM in termini di controllo di fatto.

Il Gruppo TIM opera principalmente in Europa, nel bacino del Mediterraneo e in Sud America.

Il Gruppo e impegnato principalmente nel settore delle comunicazioni e in particolare nel settore delle
telecomunicazioni fisse e mobili nazionali e internazionali.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM e stato redatto nella prospettiva
della continuazione dell’attivitd aziendale (vedasi per maggiori dettagli la Nota “Principi contabili”) e nel rispetto
degli International Financial Reporting Standards emessi dall'International Accounting Standards Board e
omologati dall’'Unione Europea (definiti come “IFRS”), nonché delle disposizioni legislative e regolamentari
vigentiin Italia.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM e stato predisposto nel rispetto
dello IAS 34 (Bilanci Intermedi) e, cosi come consentito da tale principio, non include tutte le informazioni
richieste in un bilancio consolidato annuale; pertanto, deve essere letto unitamente al bilancio consolidato del
Gruppo TIM redatto per U'esercizio 2017.

Si precisa, inoltre, che nel primo semestre 2018, il Gruppo ha applicato principi contabili coerenti con quelli
dell’esercizio precedente, fatta eccezione per 'adozione dei nuovi principi contabili applicati a partire dal 1°
gennaio 2018 i cui effetti sono illustrati nel paragrafo “Adozione dei nuovi principi IFRS 9 e IFRS 15” della Nota
“Principi contabili” a cui si fa rimando per ulteriori dettagli.

Per ragioni di confronto vengono presentati i dati della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata al 31
dicembre 2017, i dati di conto economico separato consolidato, di conto economico complessivo consolidato, di
rendiconto finanziario consolidato e i movimenti del patrimonio netto consolidato del primo semestre 2017.

I bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM e presentato in euro (arrotondato
al milione, salvo diversa indicazione).

La pubblicazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato chiuso al 30 giugno 2018 del Gruppo TIM e stata
autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 luglio 2018.

SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi di bilancio adottati sono coerenti con quelli previsti dallo IAS 1; in particolare:

e la Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata ¢ stata predisposta classificando le attivita e le passivita
secondo il criterio “corrente/non corrente”;

e il Conto economico separato consolidato & stato predisposto classificando i costi operativi per natura, in
quanto tale forma di esposizione é ritenuta piu idonea a rappresentare lo specifico business del Gruppo,
risulta conforme alle modalita di reporting interno ed & in linea con la prassi del settore industriale di
riferimento.

Il Conto economico separato consolidato include, in aggiunta al’EBIT (Risultato Operativo), l'indicatore
alternativo  di performance denominato EBITDA  (Risultato Operativo Ante Ammortamenti,
Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/(Svalutazioni) di Attivita non correnti).

In particolare, TIM utilizza, in aggiunta al’EBIT, 'EBITDA come financial target nelle presentazioni interne
(business plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori); detto indicatore, rappresenta un’utile unita
di misura per la valutazione delle performance operative del Gruppo (nel suo complesso e a livello di Business
Unit). L’EBIT e 'EBITDA sono determinati come segue:
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Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivita in funzionamento

+  Onerifinanziari

- Proventi finanziari

+/- Altri oneri/(Proventi) da partecipazioni

+/- Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese collegate e joint ventures valutate con il metodo del patrimonio netto

EBIT- Risultato Operativo

+/- Svalutazioni/(Ripristini di valore) di attivita non correnti

+/- Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivita non correnti

+  Ammortamenti

EBITDA-Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/(Svalutazioni) di
Attivita non correnti

° il Conto economico complessivo consolidato comprende, oltre all’utile (perdita) del periodo, come da
Conto economico separato consolidato, le altre variazioni dei Movimenti di Patrimonio Netto diverse da
quelle con gli Azionisti;

o il Rendiconto finanziario consolidato e stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti dalle
attivitd operative secondo il “metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7 (Rendiconto finanziario).

Inoltre, come richiesto dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel contesto del conto economico
separato consolidato, i proventi e gli oneri derivanti da operazioni che per loro natura non si verificano
continuativamente nella normale attivitd operativa (operazioni non ricorrenti) sono specificatamente identificati
ed i relativi effetti sui principali livelli intermedi di risultato sono evidenziati separatamente, quando significativi.
In particolare, tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono inclusi, a titolo non esaustivo: proventi/oneri derivanti
dalla cessione di immobili, impianti e macchinari, di rami d’azienda e di partecipazioni; oneri derivanti da
processi/progetti di ristrutturazione e razionalizzazione aziendale anche connessi ad operazioni societarie
(fusioni, scissioni, ecc.); oneri conseguenti a contenziosi e sanzioni di carattere regolatorio e a correlate passivitd;
altri accantonamenti a fondi rischi e oneri e relativi storni; oneri per definizione in via transattiva di contenziosi;
impairment losses sull’avviamento e/o su altre attivitd immateriali e materiali.

Sempre in relazione alla citata delibera Consob, nei prospetti di bilancio consolidato gli ammontari delle posizioni
o transazioni con parti correlate sono stati evidenziati separatamente.

INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO

Un settore operativo & una componente di un’entita:

e che intraprende attivitd imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi riguardanti
operazioni con altre componenti della medesima entitd);

e i cuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale operativo dell’entitd (per TIM il
Consiglio di Amministrazione) ai fini del’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e
della valutazione dei risultati; e

e per la quale sono disponibili informazioni economico-patrimoniali separate.

In particolare, i settori operativi del Gruppo TIM sono stati organizzati per quanto riguarda il business delle
telecomunicazioni tenendo conto della relativa localizzazione geografica (Domestic e Brasile).

| settori operativi del Gruppo TIM sono i seguenti:

e Domestic: comprende le attivita in Italia relative ai servizi di fonia e dati su rete fissa e mobile per clienti finali
(retail) e altri operatori (wholesale), le attivitd del gruppo Telecom Italia Sparkle (International wholesale)
che, in campo internazionale (in Europa, nel Mediterraneo e in Sud America), opera nell’lambito dello sviluppo
di reti in fibre ottiche per clienti wholesale, le attivitd di Olivetti (prodotti e servizi per UInformation
Technology) nonché INWIT S.p.A. (societd operante nel settore delle infrastrutture per le comunicazioni
elettroniche, nello specifico in quelle dedicate all’ospitalita di apparati di trasmissione radio per le reti di
telefonia mobile sia di TIM sia di altri operatori) e le strutture di supporto al settore Domestic.

Per ulteriori dettagli si fa rimando al capitolo “Principali dati economici e operativi delle Business Unit del
Gruppo TIM - Business Unit Domestic” della Relazione intermedia sulla gestione;

e Brasile: comprende le attivita di telecomunicazioni mobili (Tim Celular) e fisse (Tim Celular e Tim S.A., ex
Intelig) in Brasile;

e Altre attivita: comprendono le imprese finanziarie e le altre societa minori non strettamente legate al “core
business” del Gruppo TIM.
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NOTA 2
PRINCIPI CONTABILI

CONTINUITA AZIENDALE

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 é stato redatto nella prospettiva della
continuazione dell’attivita aziendale in quanto vi & la ragionevole aspettativa che TIM continuera la sua attivita
operativa in un futuro prevedibile (e comunque con un orizzonte temporale superiore ai dodici mesi).

In particolare, sono stati presi in considerazione i seguenti fattori:

® i principali rischi e incertezze (per la maggior parte di natura esogena) a cui il Gruppo e le varie attivita del
Gruppo TIM sono esposti:

® i mutamenti nella situazione macroeconomica generale nel mercato italiano, europeo e brasiliano
nonché la volatilita dei mercati finanziari della “zona Euro” anche all’esito del referendum su “Brexit”
nel Regno Unito;

® le variazioni delle condizioni di business anche in relazione alle dinamiche competitive;

® i mutamenti delle norme legislative e regolatorie (variazioni dei prezzi e delle tariffe o decisioni che
possano condizionare le scelte tecnologiche);

¢ gliesiti di controversie e contenziosi con autoritd regolatorie, concorrenti ed altri soggetti;

® i rischi finanziari (andamento dei tassi di interesse e/o dei tassi di cambio, variazioni del merito di
credito da parte delle agenzie di rating);

® il mix considerato ottimale tra capitale di rischio e capitale di debito nonché la politica di remunerazione
del capitale di rischio, cosi come descritti nel bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2017 nel
paragrafo “Informativa sul capitale” nel’lambito della Nota “Patrimonio netto”;

" la politica di gestione dei rischi finanziari (rischio di mercato, rischio di credito e rischio di liquidita) cosi
come descritti nel bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2017 nella Nota “Gestione dei rischi
finanziari”.

Sulla base di tali fattori, la Direzione aziendale ritiene che allo stato attuale, non vi siano elementi di incertezza
sulla prospettiva della continuita aziendale per il Gruppo.

CRITERI CONTABILI E PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| criteri contabili e i principi di consolidamento adottati per la formazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2018 sono omogenei a quelli utilizzati in sede di bilancio consolidato annuale al 31
dicembre 2017, ai quali si rimanda, fatta eccezione per

" lutilizzo dei nuovi Principi / Interpretazioni adottati dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2018 e piu avanti
descritti;

" gli adattamenti richiesti dalla natura delle rilevazioni infrannuali.

Inoltre, in sede di bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018, le imposte sul reddito del
periodo delle singole imprese consolidate sono determinate sulla base della miglior stima possibile in relazione
alle informazioni disponibili e sulla ragionevole previsione dellandamento dell’esercizio fino alla fine del
periodo d’imposta. In via convenzionale, le passivitd per imposte (correnti e differite) sul reddito di competenza
del periodo infrannuale delle singole imprese consolidate sono iscritte nel “Fondo imposte differite” al netto
degli acconti e dei crediti d'imposta (limitatamente a quelli per i quali non e stato richiesto il rimborso), nonché
delle attivitd per imposte anticipate; qualora detto saldo risulti positivo esso viene iscritto, convenzionalmente,
tra le “Attivitd per Imposte anticipate”.

USO DI STIME CONTABILI

La redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 e delle relative note in
applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione aziendale Ueffettuazione di stime e di assunzioni
basate anche su giudizi soggettivi, esperienze passate ed ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in
relazione alle informazioni note al momento della stima. Tali stime hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivitd potenziali alla data del bilancio nonché
sulllammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. | risultati che si consuntiveranno potrebbero
differire, anche significativamente, da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella
determinazione di tali stime. Le stime sono riviste periodicamente.
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Per quanto riguarda le piu significative stime contabili, si fa rimando a quelle illustrate in sede di bilancio
consolidato annuale al 31 dicembre 2017.

NUOVI PRINCIPI E INTERPRETAZIONI RECEPITI DALLA UE E IN
VIGORE A PARTIRE DAL 1° GENNAIO 2018

Ai sensi dello IAS 8 (Principi Contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) vengono qui di seqguito
indicati e brevemente illustrati gli IFRS in vigore a partire dal 1° gennaio 2018.

Gli impatti derivanti dall’applicazione, a partire dal 1° gennaio 2018, dell'IFRS 15 (Ricavi provenienti da contratti
con i clienti) e dellIFRS 9 (Strumenti Finanziari) sono invece riportati nel successivo paragrafo “Adozione dei
nuovi principi IFRS 9 e IFRS 15”.

IFRIC 22 - Operazioni in valuta estera e anticipi

In data 28 marzo 2018 é stato emesso il Regolamento UE n. 2018/519 che ha recepito a livello comunitario
UInterpretazione IFRIC 22 “Operazioni in valuta estera e anticipi”.

L’interpretazione chiarisce il tasso di cambio da utilizzare nelle transazioni e negli anticipi pagati o ricevuti
in valuta estera. L’adozione di detta interpretazione non ha comportato alcun effetto sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2018.

Modifiche all'lIFRS 2 (Pagamenti basati su azioni)

In data 26 febbraio 2018 é stato emesso il Regolamento UE n. 2018/289 che ha recepito alcune modifiche
all'IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni. Tali modifiche riguardano:

® le modalita di calcolo del fair value di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa
alla data di valutazione (i.e. alla data di assegnazione, alla data di chiusura di ogni periodo contabile e
alla data di regolazione) che devono essere effettuate tenendo in considerazione le condizioni di
mercato (ad es. un target di prezzo delle azioni) e le condizioni diverse da quelle di maturazione;

® il trattamento contabile delle operazioni con pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale nelle quali 'entita opera da sostituto d'imposta per le passivita fiscali del
dipendente (ritenuta d’acconto);

® la contabilizzazione delle modifiche ai termini e alle condizioni che determinano il cambiamento di
classificazione da pagamenti basati su azioni “regolati per cassa” a pagamenti basati su azioni
“regolati con strumenti rappresentativi di capitale”.

L’adozione di dette modifiche non ha comportato alcun effetto sul bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2018.

Miglioramenti agli IFRS (ciclo 2014-2016)

In data 7 febbraio 2018 & stato emesso il Regolamento UE n. 2018/182 che ha recepito alcune modifiche
allo IAS 28 - Partecipazioni in societd collegate e joint venture. In particolare, le modifiche chiariscono che
'opzione per un’entita di investimento (come ad esempio un fondo comune d’investimento o un’entitd
simile) di valutare le proprie partecipazioni in societa collegate e joint venture al fair value attraverso il
conto economico (piuttosto che mediante 'applicazione del metodo del patrimonio netto), va effettuata
per ogni singolo investimento al momento della rilevazione iniziale. Una precisazione simile e prevista
anche per un’entitd che non & un investment entity ma che a sua volta detiene partecipazioni in societa
collegate o joint venture che sono delle investment entity. In questo caso, ai fini dell’applicazione del
metodo del patrimonio netto, 'entitd pud mantenere la valutazione a fair value attraverso il conto
economico effettuata dalle proprie partecipazioni in societd collegate o joint venture.

L’adozione di detti miglioramenti non ha comportato alcun effetto sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2018.

Modifiche allo IAS 40 - Cambiamenti di destinazione di investimenti immobiliari

In data 14 marzo 2018 ¢ stato emesso il Regolamento UE n. 2018/400 che ha recepito alcune modifiche
allo IAS 40 fornendo dei chiarimenti sui cambiamenti di destinazione che portano a qualificare un bene che
non e investimento immobiliare come tale o viceversa.

L’adozione di dette modifiche non ha comportato alcun effetto sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2018.
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ADOZIONE DEI NUOVI PRINCIPI [FRS 9 E IFRS 15

Si riportano qui di sequito i principali elementi informativi nonché la sintesi degli impatti derivanti
dall'applicazione, a partire dal 1° gennaio 2018, dellIFRS 9 (Strumenti Finanziari) e dellIFRS 15 (Ricavi
provenienti da contratti con i clienti).

IFRS 9 (Strumenti Finanziari)

In data 22 novembre 2016 ¢ stato emesso il Regolamento UE n. 2016/2067 che ha recepito a livello comunitario
VIFRS 9 (Strumenti Finanziari) che riguarda la classificazione, misurazione, cancellazione e riduzione di valore di
attivitd e passivitda finanziarie nonché la contabilizzazione delle operazioni di copertura.

Cosi come consentito dall'lFRS 9, il Gruppo TIM ha deciso di:

" differire l'applicazione del modello di hedge accounting e continuare con il modello dello IAS 39;
" non riformulare i periodi comparativi nell'esercizio di prima applicazione.

A partire dal 1° gennaio 2018, TIM ha modificato il modello di impairment delle proprie attivita finanziarie
(crediti di natura commerciale verso clienti inclusi), passando dal modello delle perdite sostenute (incurred
loss) ai sensi dello IAS 39 al modello delle perdite attese (expected credit loss) secondo 'IFRS 9, ed ha inoltre
rivisto la classificazione (e di conseguenza la valutazione) delle proprie attivita finanziarie che, ai sensi dell'IFRS
9, va effettuata sulla base del modello di business prescelto dall’entitd per la loro gestione nonché delle
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali delle attivita finanziarie stesse. Ai sensi dello IAS 39, le attivita
finanziarie erano invece classificate (e di conseguenza valutate) in base alla loro destinazione.

Il Management di TIM ha definito per le attivita finanziarie di Gruppo (diverse dai crediti commerciali verso i
clienti) i propri modelli di business in base alle logiche di impiego della liquidita e alle tecniche di gestione degli
strumenti finanziari; cid, per mantenere un adeguato livello di flessibilita finanziaria e gestire al meglio - in
termini di rischio/rendimento - le risorse finanziarie di immediata disponibilita per il Gruppo attraverso le
tesorerie delle societd del Gruppo e secondo l'indirizzo strategico della Capogruppo TIM.

| Modelli di Business adottati dal Gruppo TIM sono i seguenti:

e Hold to Collect: trattasi di strumenti finanziari impiegati per assorbire i surplus di cassa temporanei; sono
caratterizzati da un basso livello di rischio e detenuti principalmente fino alla scadenza; la valutazione
avviene al costo ammortizzato;

e  Hold to Collect and Sell: trattasi di strumenti monetari o obbligazionari impiegati per assorbire i surplus di
cassa di breve/medio termine; sono caratterizzati da un basso livello di rischio e detenuti, di norma, fino a
scadenza o venduti per coprire specifiche necessita di liquidita; la valutazione avviene al fair value rilevato
nelle altre componenti del conto economico complessivo;

e  Hold to Sell: trattasi di strumenti monetari, obbligazionari e di equity trading impiegati per la gestione
dinamica dei surplus di cassa non riconducibili ai precedenti Modelli di Business; sono caratterizzati da un
livello di rischio piu elevato e da acquisti e vendite ripetuti nel tempo; la valutazione avviene al fair value
attraverso il conto economico separato.

L’'impairment sulle attivita finanziarie diverse dai crediti commerciali viene effettuato seguendo il modello
generale che rileva le perdite attese sui crediti nei 12 mesi successivi o sull'intera vita residua in caso di
peggioramento sostanziale del rischio di credito.

Nellambito de