TELECOM ITALIA S.p.A.
Verbale di assemblea Ordinaria
17 aprile 2013

Il giorno 17 aprile 2013, ad ore 11, in Rozzano, via Toscana n. 3, hanno inizio i lavori
dell'assemblea ordinaria di TELECOM ITALIA S.p.A.

Il dott. Franco Bernabg, Presidente del Consiglio di Amministrazione, dichiara aperta la

riunione e, sul consenso unanime degli intervenuti, chiama a svolgere le funzione di

Segretario della riunione il Professor Carlo Marchetti.

Il Presidente quindi anzitutto richiama I’Ordine del giorno recante

Parte ordinaria

o Bilancio al 31 dicembre 2012 - approvazione della documentazione di bilancio -
deliberazioni inerenti e conseguenti e distribuzione di utile riportato a nuovo

o Relazione sulla remunerazione - deliberazioni inerenti

o Integrazione del Collegio Sindacale

Parte straordinaria

(Omissis)

Il Presidente quindi comunica che:

- I’estratto dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea e stato pubblicato il 15 marzo 2013
sui quotidiani 1l Sole 24 Ore e Financial Times;

- il capitale sociale é pari a Euro 10.693.628.019,25 diviso in n. 19.442.960.035 azioni del
valore nominale di Euro 0,55 cadauna, di cui n. 13.416.839.374 ordinarie e n.
6.026.120.661 di risparmio;

- alla data odierna, la Societa possiede n. 37.672.014 azioni proprie ordinarie. Inoltre, n.
124.544.373 azioni ordinarie Telecom Italia sono detenute dalla controllata Telecom Italia

Finance S.A;



- il voto poteva essere espresso dal 26 marzo 2013 e sino a tutto ieri anche in via
elettronica, tramite I’utilizzo del sito internet della Societa; sono pervenute espressioni di

voto per n. 28.073 azioni ordinarie.

Il Presidente dichiara che, pertanto, alle ore 11,02 le azioni ordinarie partecipanti
all’assemblea ai fini costitutivi sono complessivamente n. 5.957.373.258, ivi incluse quelle
oggetto di voto elettronico. Il capitale rappresentato in riunione e dunque

complessivamente pari al 44,40% del totale delle azioni ordinarie.

Cio premesso, il Presidente constata e da atto che I’assemblea é regolarmente costituita e

puo discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Ancora, il Presidente comunica che:

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine del giorno é stata pubblicata in
ottemperanza alla disciplina applicabile;

- all’ingresso sono stati, fra I’altro, distribuiti:

- il fascicolo della documentazione di bilancio 2012 (comprensivo delle proposte
deliberative e connesse relazioni illustrative);

- un fascicolo contenente la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e
la relazione sulla remunerazione;

- il documento informativo relativo al “Piano di Azionariato 2013 per i dipendenti
del Gruppo Telecom Italia”;

- secondo le risultanze a disposizione della Societa, dispongono di azioni con diritto di
voto in misura superiore al 2% del capitale ordinario:

- Telco S.p.A., con un possesso diretto, a titolo di proprieta, corrispondente al
22,387% del capitale con diritto di voto;

- Findim Group S.A., con un possesso diretto, a titolo di proprieta, corrispondente al
4,986% del capitale con diritto di voto;

- per quanto riguarda le pattuizioni rilevanti per Telecom lItalia ai sensi dell’art. 122 del
D.Lgs. 58/1998, I’estratto dell’accordo in essere fra i soci dell’azionista di maggioranza
relativa Telco S.p.A. (Intesa San Paolo S.p.A., Mediobanca S.p.A., societa appartenenti al

Gruppo Generali e Telefénica S.A.) é stato pubblicato sulla stampa nazionale il 29 febbraio



2012. La descrizione degli elementi essenziali del patto € contenuta nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari della Societa;

- sono presenti alla riunione, oltre al Presidente e all’Amministratore Delegato Marco
Patuano:

o i Consiglieri Elio Catania, Lucia Calvosa, Gabriele Galateri, Julio Linares, Mauro
Sentinelli e Luigi Zingales;

o tutti i componenti del Collegio Sindacale;

o il Professor Emanuele Rimini (giunto a lavori iniziati), rappresentante comune degli
azionisti di risparmio;

o I’Avv. Francesco Pensato, rappresentante comune dei possessori di obbligazioni di
cui al prestito: “Telecom Italia S.p.A. Euro 1,250,000,000 5.375 per cent. Notes due
20197;

o il Prof. Enrico Cotta Ramusino, rappresentante comune dei possessori di
obbligazioni di cui ai prestito “Telecom Italia 2002-2022 a Tasso Variabile, Serie Speciale
Aperta, riservato in sottoscrizione al personale del Gruppo Telecom ltalia, in servizio e in
quiescenza”;

- sono infine presenti rappresentanti della societa di revisione, oltre che personale addetto
ai lavori assembleari;

- come gia segnalato nell’avviso di convocazione e come consentito dallo Statuto, la
Societa non ha provveduto alla designazione del rappresentante, ai sensi dell’art. 135
undecies del D.Lgs. n. 58/1998;

Il Presidente, ancora:

- come da Regolamento Assembleare, determina in 10 minuti la durata massima degli
interventi nel corso della discussione, che avverra, come consuetudine, congiuntamente per
tutti gli argomenti di parte ordinaria;

- precisa che le votazioni avverranno poi separatamente per i diversi punti all’ordine del
giorno;

- ricorda che le operazioni di registrazione delle presenze e di rilevazione delle votazioni
sono gestite con I’ausilio di un telecomando, c.d. “televoter”, a cui sono associati i dati

identificativi individuali degli aventi diritto;



- ricorda che i partecipanti che intendano prendere la parola possono prenotarsi; quando
saranno chiamati a svolgere il loro intervento, si recheranno presso il podio appositamente
allestito, evitando di prendere la parola dalla platea;

- informa poi che € in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare la
verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanea dall’italiano all’inglese e viceversa
(le cuffie sono disponibili all’ingresso in sala). | dati personali raccolti saranno trattati ai
fini del regolare svolgimento dell’assemblea e per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti
saranno effettuati nel rispetto della normativa in materia di privacy;

- ricorda che non sono consentite registrazioni audio e video dei lavori da parte dei soci.
Poiché per tutti gli argomenti all’Ordine del Giorno la documentazione e stata messa a
disposizione in formato cartaceo e a mezzo internet, nonché consegnata all’ingresso in

sala, il Presidente, nessuno opponendosi, comunica che ne verra omessa la lettura.

*k*k

Quindi, il Presidente:

- richiama gli argomenti all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea Ordinaria, recante:

o Bilancio al 31 dicembre 2012 - approvazione della documentazione di bilancio -
deliberazioni inerenti e conseguenti e distribuzione di utile riportato a nuovo

o Relazione sulla remunerazione - deliberazioni inerenti

o Integrazione del Collegio Sindacale

- in merito al primo punto in agenda, comunica che il corrispettivo della societa di
revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.:

e per la revisione del bilancio d’esercizio 2012 di Telecom Italia S.p.A. é stato di 916.940
euro per un totale di n. 14.315 ore. Come da delibera assembleare di conferimento
incarichi, gli onorari per la revisione del bilancio d’esercizio comprendono oneri aggiuntivi
per 110.000 euro, corrispondenti a n. 1.324 ore, in relazione a procedure di revisione
aggiuntive svolte a seguito dell’implementazione del nuovo sistema amministrativo-
contabile di Telecom Italia S.p.A. denominato SAP P1E;

e per la revisione del bilancio consolidato 2012 del Gruppo Telecom Italia € ammontato a
155.438 euro per un totale di n. 2.401 ore;

- segnala altresi che, con riferimento alla revisione del bilancio consolidato 2011 incluso

nel Form 20-F 2011 di Telecom lItalia S.p.A., nel 2012 sono stati corrisposti alla societa di



revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. onorari aggiuntivi pari a 101.500 euro per un
totale di n. 480 ore aggiuntive. Questi ulteriori costi conseguono a procedure di revisione
addizionali resesi necessarie a seguito del posticipo del filing del Form 20-F 2011 rispetto
al termine originariamente previsto. Pertanto, il corrispettivo complessivamente pagato alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio
consolidato 2011 incluso nel Form 20-F 2011 e stati pari a 232.853 euro, corrispondente ad
un impegno complessivo di 2.783 ore;

- precisa che tutti gli importi sopra indicati non comprendono le spese vive, che vengono
addebitate al costo nei limiti dell’8% dei corrispettivi, nonché I’'lVA;

- in merito al punto 2 all’ordine del giorno, segnala che I’Assemblea e chiamata a
esprimersi sulla prima sezione della relazione, con deliberazione per legge non vincolante;

- in merito al punto 3 all’ordine del giorno, precisa che si tratta di procedere alla
sostituzione del sindaco effettivo Sabrina Bruno cessata in data 18 settembre 2012,
confermando a Sindaco effettivo Roberto Capone, gia subentrato in pari data e in carica
fino all’odierna Assemblea, e di nominare Sindaco supplente, in sostituzione del citato
dott. Capone, Fabrizio Riccardo Di Giusto. Entrambi resteranno in carica fino alla naturale
scadenza del Collegio Sindacale (Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre
2014). Nel caso di specie, non trova applicazione il meccanismo del voto di lista. Di
entrambi il curriculum vitae e allegato alla proposta deliberativa.

Il Presidente da quindi lettura del testo di intervento qui riprodotto.

Buongiorno a tultti,

vorrei iniziare il mio intervento di oggi con una dedica speciale a Gugliemo Reiss Romoli,
probabilmente una delle figure piu rappresentative della storia delle telecomunicazioni
nazionali e uno degli artefici del miracolo economico. Sotto la sua guida il settore delle
telecomunicazioni italiane ha conosciuto nel secondo dopoguerra la piu intensa fase di
sviluppo con I’estensione a tutto il Paese della rete di accesso, che ancora oggi
rappresenta I’infrastruttura attraverso la quale cittadini e imprese possono usufruire dei
diversi servizi di telecomunicazioni tradizionali e innovativi.

Lo sviluppo della rete di nuova generazione rappresenta oggi, per il nostro settore, una
fase di trasformazione epocale che vede Telecom Italia impegnata con tutte le proprie
energie e professionalita. La figura di Gugliemo Reiss Romoli incarna perfettamente il



senso della missione che Telecom Italia € chiamata a compiere al servizio del paese, dei
propri clienti e dei propri azionisti. Abbiamo quindi deciso di intitolare I’Auditorium della
sede di Rozzano, che rappresenta il luogo di incontro tra Telecom Italia e i suoi azionisti,
proprio alla figura di GuglielImo Reiss Romoli. Questa sera, a fine lavori, verra svelata in
sua memoria una targa all’ingresso dell’ Auditorium.

L’Assemblea annuale rappresenta il luogo di incontro in cui gli azionisti sono chiamati ad
esprimere le proprie opinioni sulla gestione aziendale, contribuendo con le proprie idee e
suggerimenti al conseguimento degli obiettivi di comune interesse. In quest’ottica vorrei
affrontare alcuni temi generali che riguardano il futuro del nostro Gruppo, prendendo
spunto anche dalle considerazioni svolte da Findim, il secondo socio individuale nella
compagine azionaria della Societa.

Come ampiamente ripreso dalla stampa, Findim nelle scorse settimane ha chiesto
I’integrazione dell’agenda dei lavori odierni per la discussione di tre temi, e

specificamente per I’attribuzione di tre mandati al Consiglio di Amministrazione:

o per lo sviluppo di attivita di sostegno all’Azienda e al titolo;
o per la rielaborazione degli artt. 9 e 17 dello Statuto;
o per la rielaborazione dell’art. 22 dello Statuto.

Oggi non delibereremo su questi argomenti per ragioni tecniche, in quanto — in sintesi -
I’Assemblea non e competente ad assumere delibere d’indirizzo, ma tutti e tre i temi
sollevati meritano attenzione.

Partendo dalla modifica dell’art. 22, ricordo che I’articolo disciplina i cosiddetti poteri
speciali, definiti dalla Golden Share. Al riguardo debbo segnalare che la materia €
totalmente sottratta all’autonomia statutaria di Telecom lItalia: la piena operativita dei
nuovi poteri speciali (disciplinati dalla legge n. 56/2012 approvata dal Parlamento per
superare la procedura d’infrazione avviata dalle istituzioni europee contro lo Stato
italiano) conseguira all’individuazione per decreto degli “attivi strategici’” nel settore
delle comunicazioni, e cio determinera ope legis il venir meno dell’efficacia delle clausole
statutarie incompatibili con il nuovo assetto legislativo. Telecom Italia € oggetto di questa
disciplina e ad essa dovra necessariamente adeguarsi non appena sussisteranno le

condizioni.



Per quanto invece riguarda gli artt. 9 e 17 dello Statuto, il riferimento € ai meccanismi di
nomina di Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale, che attualmente prevedono
un forte premio alla c.d. “lista di maggioranza”, che esprime:

o I 4/5 dei Consiglieri da nominare;

o 3 Sindaci effettivi su un totale di 5.

Chiedendo una maggiore rappresentativita degli organi collegiali, Findim si e fatta
portavoce di una esigenza avvertita tra gli azionisti, che a piu riprese ho percepito anche
in questa sede assembleare, e che per parte mia ritengo meritevole di attenzione.

Ho dunque chiesto agli uffici una valutazione sulla fattibilita di una modifica statutaria,
alla luce delle best practices internazionali in materia, fermo restando il rispetto del
quadro normativo applicabile. A fini istruttori, I’analisi sara curata dal Comitato per il
controllo e i rischi, che desidero sin d’ora ringraziare per il contributo che sapra fornire
all’approfondimento di questo tema, di indubbio interesse per tutti i soci.

Per quanto riguarda infine la sollecitazione allo svolgimento di attivita di sostegno
all’Azienda e al titolo, rispetto I’opinione critica manifestata, ma soprattutto raccolgo
I’insoddisfazione che ha inteso esprimere e il suo invito a fare di piu e meglio. Quanto
andro a dire idealmente rappresenta una prima risposta alle sue osservazioni, nella
consapevolezza peraltro di dover rispondere con i fatti e con i risultati.

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati affrontati una serie di problemi strutturali che
penalizzavano fortemente le performance del Gruppo, limitandone le prospettive di
rilancio e di sviluppo. Il fatto che questa azione incessante sia stata portata avanti con
fermezza senza farsi distrarre da scorciatoie di natura finanziaria, prive di logica di
natura industriale, rappresenta una scelta che rivendico con fermezza e con orgoglio.

Gli ultimi 5 anni sono stati caratterizzati dal ritorno ad una gestione prudente,
dall’attenzione ai principi etici e dal conseguimento di risultati solidi e duraturi in grado
di garantire una maggiore sostenibilita complessiva. Gli ultimi 5 anni sono stati pero
caratterizzati anche da una profonda crisi economica, durante la quale il Prodotto Interno
Lordo e il reddito delle famiglie si sono ridotti rispettivamente di 7 e di 10 punti
percentuali, il tasso di disoccupazione é raddoppiato e la produzione industriale & tornata
ai livelli della seconda meta degli anni Ottanta.

Una crisi che Telecom Italia avrebbe potuto attraversare con minori preoccupazioni e

difficolta se non avesse dovuto contestualmente affrontare una situazione di debolezza



patrimoniale e finanziaria, determinata da operazioni compiute negli anni precedenti e
finalizzate a preservare la catena di controllo della Societa senza un impegno finanziario
coerente con le dimensioni della Societa medesima.

L’insieme delle operazioni societarie compiute tra il 1999 e il 2007, e in particolare la
fusione Telecom-Olivetti e I’acquisto delle minoranze di Tim hanno comportato esborsi
netti per oltre 36 miliardi di euro, cui va aggiunta la distribuzione di dividendi per un
ammontare complessivo di 20 miliardi di euro. Tali operazioni hanno determinato la
crescita del debito finanziario lordo a fine 2007 a 44 miliardi di euro. A fine 2007 e quindi
a pochi mesi dall’inizio della crisi finanziaria, che avrebbe caratterizzato tutto il periodo
successivo, Telecom Italia era quindi gravata da un indebitamento finanziario netto di 36
miliardi di euro a fronte di un fatturato di 29 miliardi di euro.

Nei 5 anni successivi, in un contesto di continuo peggioramento della situazione
macroeconomica, ci siamo sforzati di conciliare la riduzione dell’indebitamento con il
sostegno degli investimenti, essenziali per una societa che trova la propria ragion d’essere
nell’eccellenza delle infrastrutture e delle reti di telecomunicazioni. Anche nel 2012
abbiamo realizzato circa 5,2 miliardi di investimenti, in ulteriore aumento sia in Italia che
in Brasile, al netto dell’acquisto delle licenze, mentre il livello di indebitamento netto si &
contestualmente ridotto di oltre 2 miliardi di euro.

La necessita e la volonta di continuare a perseguire questo duplice obiettivo (investimenti
e riduzione del debito) ha pero determinato I’esigenza di ridurre il livello dei dividendi.
Utilizzando la stessa metafora a cui avevo fatto ricorso I’anno scorso, direi che, cosi come
avviene nel nostro Paese dove I’elevatissimo indebitamento contratto dalle generazioni
precedenti gravera sulle prossime generazioni, cosi purtroppo anche nel nostro caso i
debiti contratti dalle gestioni precedenti sono venuti a gravare sulla gestione attuale.

La stabilita dell’assetto e della catena di controllo che ha caratterizzato questi ultimi 5
anni ha pero permesso di dare continuita e solidita ai risultati conseguiti e di questo va
dato il merito all’attuale compagine azionaria. Cio non significa che il management abbia
sposato un approccio conservativo e si sia chiusa di fronte a progetti che potessero
portare alla creazione di valore. Le acquisizioni di Intelig e Aes Atimus e compiute in Sud
America dimostrano infatti che il Gruppo €& stato comunque in grado di cogliere le
opportunita di sviluppo offerte da operazioni straordinarie giustificate da logiche

industriali importanti e concrete. Le attivita in Brasile e Argentina, nonostante il



rallentamento delle rispettive economie, continuano infatti ad offrire ottime opportunita e
prospettive di crescita anche in un’ottica di ulteriore futuro rafforzamento nella regione.
Sulle operazioni di natura straordinaria vorrei pero tornare in un secondo momento in
quanto, come noto, il Consiglio di Amministrazione della settimana scorsa si € espresso
sia sul progetto di separazione della rete di accesso sia sul prosieguo delle trattative con il
Gruppo Hutchison Whampoa per I’integrazione con 3 Italia.

Con riferimento alla gestione ““ordinaria’, abbiamo sicuramente dedicato un’attenzione e
un impegno crescenti ai processi di razionalizzazione e contenimento dei costi. Lo sforzo
compiuto per raggiungere una sempre maggiore efficienza dei processi e della struttura
organizzativa, piu che un obiettivo strategico in s€, é stato lo strumento attraverso il quale
si sono potuti conseguire i diversi obiettivi strategici: 1) il riposizionamento dell’offerta
commerciale, divenuta maggiormente competitiva anche in termini di prezzo; 2) I’ingresso
in mercati adiacenti dalle forti prospettive di crescita quali il cloud computing; 3) il
consolidamento e il rilancio (conseguito anche tramite acquisizioni esterne) di cui siamo
stati protagonisti in Sud America; 4) I’'importante riduzione del livello del debito; 5) la
diffusione dei valori di compliance e rispetto delle normative di riferimento.

Nonostante il conseguimento di questi importanti risultati, il rendimento complessivo del
titolo azionario (ovvero il total shareholder return) é stato negativo, anche se migliore di
quello registrato da altri importanti operatori europei.

Negli ultimi 3 anni i titoli azionari dei principali operatori di telecomunicazioni europei
hanno tutti sofferto per effetto e in conseguenza dell’andamento delle rispettive economie
nazionali e della instabilita dei mercati finanziari dovuta alla crisi del debito pubblico. I
titolo Telecom lItalia é stato piu penalizzato di altri in ragione della elevata percezione di
rischio, determinata dalla sua prevalente esposizione ad un mercato italiano in forte
contrazione (c.d. effetto Paese), e del suo elevato livello di indebitamento. Questa
considerazione permette di comprendere come gli obiettivi raggiunti in termini di
maggiore bilanciamento tra ricavi nazionali e ricavi internazionali (che oggi
rappresentano i 2/5 dei ricavi complessivi del Gruppo) e in termini di riduzione del debito
abbiano rappresentato per Telecom Italia un elemento di difesa da ripercussioni che e
ragionevole ritenere sarebbero altrimenti state ancora piu pesanti.

Quanto all’erosione delle quote di mercato registrata nei servizi di telefonia fissa questa

rappresenta un fenomeno fisiologico indotto anche dalla regolamentazione asimmetrica



adottata a livello comunitario ed € comunque stata inferiore a quella sperimentata dagli
altri principali operatori storici europei. La quota di mercato in termini di linee detenuta
da Telecom Italia, pari al 65%, continua oggi infatti ad essere superiore a quella di
Deutsche Telekom (62%), France Telecom (60%), Telefonica (55%) e British Telecom
(44%). Con riferimento ai servizi di telefonia mobile, la nostra quota di mercato (pari al
35%) negli ultimi anni & invece rimasta stabile.

Le considerazioni fatte ci portano ad affermare che la strategia perseguita in questi anni &
quella che meglio risponde alle esigenze della societa e, pertanto, anche se ovviamente
puo e deve essere ulteriormente migliorata, deve comunque essere portata avanti con la
stessa efficacia e la stessa determinazione anche nel prossimo futuro.

Cio detto, € pero innegabile che oggi siamo di fronte ad una situazione complessa. Il clima
economico non sembra destinato a migliorare nel breve periodo. L’ltalia, in particolare,
risulta afflitta da debolezze di natura strutturale che ne limitano le possibilita di crescita
anche in presenza di un’eventuale ripresa dell’economia internazionale.

Per quanto riguarda il mercato delle telecomunicazioni, in due anni il valore del mercato
europeo dei servizi di rete mobile si é ridotto di piu di 10 punti percentuali, perdendo circa
20 miliardi di Euro. Nello stesso periodo i servizi di rete fissa hanno invece subito una
flessione di 7 punti percentuali, generando una contrazione dei ricavi di 8 miliardi di euro.
In prospettiva il settore della telefonia mobile si deve confrontare con un scenario nel
quale il miglioramento qualita e lo sviluppo di reti a banda larga sempre piu veloci e
performanti appaiono difficilmente compatibili con le sostanziali difficolta riscontrate
nella differenziazione del servizio e con I’utilizzo dei servizi gratuiti offerti dagli operatori
del mondo Internet. Sulle prospettive di sviluppo del mercato dei servizi di telefonia fissa
pesa, invece, un crescente livello di saturazione della domanda in particolare per i servizi
voce e una regolamentazione ancora molto stringente che riduce le risorse finanziarie
disponibili.

Nonostante tutto questo Telecom Italia intende continuare a impegnarsi giorno dopo
giorno per conseguire gli ambiziosi obbiettivi che abbiamo voluto darci. E in aggiunta a
quanto abbiamo fatto fino ad adesso, consapevoli delle difficolta che incontreremo sul
nostro cammino, abbiamo deciso di fare ancora di piu immaginando nuove strade e
esaminando nuovi possibili percorsi di discontinuita che possono permetterci di fare

ancora meglio e di superare alcune delle criticita strutturali del nostro settore.
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Tra le condizioni suscettibili di portare a risultati concreti e reali in tempi brevi, ve ne
sono due che appaiono particolarmente promettenti:

o Un cambio di paradigma nella regolamentazione dei servizi di rete fissa, che
permetta un rafforzamento della profittabilita e renda sostenibili gli ingenti investimenti in
reti di nuova generazione;

o Un consolidamento del mercato dei servizi di rete mobile in grado di creare
sinergie industriali.

Nei servizi di rete fissa la strada che offre oggi le migliori prospettive concrete e quella del
passaggio ad un nuovo regime regolamentare presentato dal Commissario Europeo Neelie
Kroes caratterizzato da regole certe e durature, dalla stabilita dei prezzi dei servizi di
accesso all’ingrosso quali il servizio di accesso disaggregato (cosiddetto Local Loop
Unbundling) e da una maggiore flessibilita nella fissazione dei prezzi all’ingrosso dei
servizi relativi alle nuove reti di accesso in fibra ottica. A questo proposito, la
Commissione Europea ha indicato che il prerequisito affinché si possa procedere al
cambiamento del paradigma regolamentare consiste nell’adozione, da parte degli
operatori storici, di meccanismi di fornitura dei servizi all’ingrosso attraverso modelli
cosiddetti di ““Equivalence of Input”, ovvero modelli che assicurano ab origine la
fornitura ““equivalente” dei servizi, in quanto non prevedono alcuna differenziazione nei
processi e nei sistemi utilizzati per la fornitura di tali servizi alle divisioni commerciali di
Telecom Italia e agli operatori alternativi. In particolare, il nuovo indirizzo espresso dalla
Commissione Europea prevede che a fronte di appropriate garanzie di “Equivalence of
Input” possa essere rimosso I’obbligo di orientamento al costo relativamente ai prezzi dei
servizi all’ingrosso delle reti di nuova generazione.

La strada che stiamo esaminando per cogliere le opportunita e i vantaggi offerti dai nuovi
scenari regolamentari e rappresentata dal progetto di separazione della rete, con
riferimento al quale il Consiglio di Amministrazione di giovedi 11 aprile ha dato mandato
di definire il percorso operativo di fattibilita, passaggio assolutamente indispensabile per
proseguire la trattativa in corso in merito ad una possibile partnership con Cassa Depositi
e Prestiti.

Riteniamo che la riduzione di incertezza regolamentare e modalita di fissazione dei prezzi
all’ingrosso in grado di migliorare una la redditivita dei servizi di accesso, consentira di

cogliere a pieno il grande valore implicito nella nostra rete.
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Il possibile accordo con Cassa Depositi e Prestiti comporterebbe inoltre il vantaggio
rappresentato dal fatto che le risorse finanziarie apportate da Cassa Depositi e Prestiti
consentirebbero una significativa accelerazione dei piani di sviluppo delle reti di nuova
generazione previsti nel piano industriale di Telecom Italia, in linea con gli obiettivi
infrastrutturali posti dall’Agenda Digitale europea recepita, di recente, anche
nell’ordinamento nazionale.

Sul fronte della telefonia mobile, I’ipotesi allo studio, per altro gia ipotizzata anche in
passato, riguarda I’integrazione dell’attivita di telefonia mobile di TIM con quelle di 3
Italia. Su questo punto il Consiglio di Amministrazione ha deciso di costituire un Comitato
al quale é stato affidato il compito di definire in tempi brevi I’effettiva percorribilita
dell’iniziativa.

L’integrazione ipotizzata, se realizzata a valori che rappresentino in modo corretto
I’effettivo apporto delle due societa presenta delle sinergie industriali che comportano
riduzioni di costo in termini di strutture commerciali e di sviluppo delle reti LTE, a cui si
aggiungono i benefici di due bacini di clientela complementari.

Desidero evidenziare che la sostenibilita dei servizi di telefonia mobile € oggi piu a rischio
di quanto non lo sia quella dei servizi di telefonia fissa e questo e dovuto sostanzialmente a
tre fenomeni: 1) la continua e marcata contrazione dei prezzi; 2) I’assenza della
componente di prezzo riconducibile ai servizi di accesso (e dei corrispondenti ricavi); 3) la
scarsita e I’onerosita delle risorse frequenziali.

Mi sono piu volte espresso, anche come presidente dell’associazione degli operatori mobili
GSMA, sulla necessita di un consolidamento del settore europeo dei servizi di rete mobile
che appare decisamente troppo frammentato soprattutto se confrontato con i
corrispondenti mercati statunitense e giapponese. Negli Stati Uniti circa 330 milioni di
clienti sono serviti essenzialmente da quattro grandi gruppi mentre i 5 operatori
giapponesi gestiscono circa 130 milioni di clienti. In Europa, invece, a fronte di numero di
clienti che é pari a circa due volte quello degli Stati Uniti, abbiamo piu di 100 operatori di
rete mobile e piu di 200 operatori virtuali!

La fusione tra Orange e T-Mobile che nel Regno Unito ha dato vita a Everything
Everywhere e la recente acquisizione da parte di Hutchison 3G Austria delle attivita di
Orange Austria dimostrano che si tratta di un fenomeno assolutamente fisiologico.
Eventuali freni o ostacoli al naturale processo di consolidamento non potrebbero infatti
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che portare ad un ulteriore ritardo dello sviluppo delle reti LTE, su cui I’Europa registra,
per altro, gia un forte ritardo rispetto agli Stati Uniti.

Le operazioni straordinarie descritte rappresentano delle importanti opportunita per il
Gruppo che vanno naturalmente approfondite, ma che potrebbero migliorare le
prospettive di entrambi i settori.

Si tratta di progetti di ampio respiro che implicano nuove sfide e nuovi ambiziosi traguardi
per il Gruppo Telecom Italia, per i suoi azionisti, per il management e per tutte le persone
che ci lavorano. Sono, al tempo stesso, progetti che richiedono una forte comunione di
intenti da parte di tutte le parti coinvolte. Ancora una volta Telecom lItalia si trova nella
posizione di poter anticipare un percorso sul quale altri seguiranno. Un percorso di cui
Telecom Italia intende farsi promotrice perché, ancora una volta, di questo percorso, per

quanto arduo e complesso, vuole essere protagonista.

Il Presidente da quindi la parola all’Amministratore Delegato, che da lettura del testo di

intervento qui trascritto.

Signori Azionisti,

un anno fa, in questa sede, vi abbiamo dato conto del percorso di rinnovamento che ha
coinvolto tutta P’architettura del comparto domestico di Telecom lItalia: a livello
organizzativo, di mercato e tecnologico. Un processo di trasformazione avviato nel 2011,
che si rinforzera e si completera nei prossimi anni, riflettendo in modo chiaro i
cambiamenti radicali a cui e soggetto da qualche anno il nostro settore, strutturalmente
modificato da Internet e dall’innovazione tecnologica.

Cambiamenti profondi che hanno effetti rilevanti sulla vita delle persone, sui loro bisogni,
sulle loro abitudini, e dunque sul ruolo degli operatori telefonici nell’ambito del nuovo
mercato digitale. In un arco di tempo relativamente ridotto, le condizioni ambientali e di
business per le TLC, e quindi per Telecom Italia, sono profondamente cambiate, con
conseguenze importanti per tutti i segmenti del nostro mercato.

In tale contesto, I’obiettivo strategico che Telecom ltalia aveva fissato per il 2012 sul
fronte domestico era quello di garantire la massima generazione di cassa, cosi da
assicurare il percorso di deleverage del Gruppo.

Nel 2012 abbiamo ottenuto:
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. una marginalita ai massimi livelli in Europa, con un rapporto Ebitda/Revenues al

49,3%, in crescita negli ultimi anni e best-in-class a livello continentale; Deutsche

Telekom é al 36.8%, France Telecom al 33,4%, British Telecom al 38,8% e Telefonica al

45,6%.

. una generazione di cassa (Ebitda-Capex) su ricavi pari al 32,2%, sostanzialmente

in linea con il dato registrato dal best-in-class Telefonica e di gran lunga superiore al dato

medio registrato dai principali incumbent europei e competitor domestici;

. una generazione di cassa in valore assoluto di 5,76 miliardi di €, la piu alta tra gli

incumbent europei. Per fare un rapido confronto: Telefonica € a 5,14 miliardi di €,

Deutsche Telekom a 4,99 miliardi di €, France Telecom a 4,59 miliardi di € e British

Telecom a 3,43 miliardi di €.

La generazione di cassa si € accompagnata ad una attenta difesa della market share, sia

nella telefonia fissa che in quella mobile. Una market share pari al 65% sugli accessi fissi,

al 51,6% sugli accessi Broadband e al 35% sulle linee mobili.

Telecom Italia é tornata ad essere I’operatore piu innovativo del mercato italiano,

conquistando quote nei servizi innovativi e registrando una crescita nei relativi ricavi:

. i servizi innovativi mobili sono cresciuti sull’anno di 104 milioni di €, trainati dal

Broadband mobile;

. i servizi di Broadband fisso Consumer hanno segnato una crescita di 34 milioni di

€ rispetto al 2011, laddove tutti i concorrenti hanno registrato un decremento di ricavi;

. il cloud computing é cresciuto di 27 milioni di € pari a oltre il 48% anno su anno.
La generazione di cassa e stata ottenuta mediante un rigoroso programma di

efficienza che in ogni caso é stato pianificato in modo da non togliere risorse alla

dinamica di business. Alcuni indicatori evidenziano con chiarezza il grado di efficienza e

produttivita raggiunti a livello domestico:

. Cash Cost/Revenues pari al 67,8%

. Revenues per dipendente pari a 336k €

. Ebitda Organic per dipendente pari a 166k €

Gli ultimi due indicatori si posizionano tra i livelli piu elevati in Europa.

Il focus sulla generazione di cassa é stato mantenuto senza penalizzare la realizzazione di

infrastrutture di nuova generazione in grado di supportare i servizi innovativi: NGN, LTE,

14



Next Generation Data Center. L’azienda ha perseguito in modo prioritario gli
investimenti in innovazione. Nel 2012:

. sono stati realizzati Capex per un ammontare di 3,1 miliardi di € in sostanziale
continuita con I’effort realizzato nel 2011 (3 miliardi di €);

. si e raggiunto un livello di copertura della rete fissa NGAN del 10% delle unita
immobiliari (2,3 milioni di unita “passed”), pur avendo iniziato i lavori prevalentemente
nella seconda parte dell’esercizio;

. sono stati realizzati ben oltre 1000 siti LTE, tali da permettere una copertura della
popolazione che, al lancio del servizio, & superiore a quella del miglior competitor.
Telecom Italia continua a considerare la qualita una leva strategica del suo
posizionamento competitivo. Nel 2012 abbiamo continuato a lavorare sul miglioramento
dei principali indicatori che, in tutti i segmenti di clientela, sono cresciuti rispetto al 2011:
. sulla rete di accesso fissa il tasso di guastabilita ha raggiunto il suo livello piu
basso, scendendo ben al di sotto del 10%, ovvero all’8,5%;

. il Customer Satisfaction Index dei segmenti Consumer, Business, Top Clients and
Public Sector ha segnato un continuo miglioramento rispetto all’anno precedente.

Questi risultati sono stati conseguiti in un contesto di mercato non solo profondamente
cambiato, ma anche gravato da importanti condizionamenti sul fronte macroeconomico,
regolatorio e competitivo.

Gli effetti della crisi economica sono stati di fatto senza precedenti, sia nel segmento delle
imprese che nel segmento delle famiglie. | ricavi di Telecom Italia sono diminuiti rispetto
all’anno precedente del 5,5%, ma oltre meta di questa contrazione va ricondotta a
motivazioni di carattere esogeno, quali la regolamentazione della telefonia mobile — che
da sola spiega una riduzione dei ricavi pari al 2% — e I’effetto dei fallimenti indotti dalla
crisi macroeconomica.

La recessione ha determinato un aumento della disoccupazione e un ritorno ai consumi e
al PIL pro capite del 1997, causando un contenimento della spesa e un incremento delle
cessazioni sia nel segmento Consumer che in quello delle Imprese.

La riduzione della capacita di spesa dei clienti ha reso maggiormente efficaci le strategie
degli operatori che perseguono un posizionamento low cost, basato unicamente sul
raffronto di prezzo — terreno che Telecom Italia ha sempre cercato di evitare puntando su

qualita e innovazione. Le conseguenze della guerra di prezzo in atto sono immediatamente
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verificabili nella perdita di valore del mercato complessivo delle TLC, che nel 2012
registra un valore totale di 27,8 miliardi di € contro i 29 miliardi € del 2011, con una
riduzione di oltre il 4% in un solo anno, nonché una riduzione strutturale del 3,5% come
media ponderata del periodo 2008-2012.

La necessita di risparmiare accelera anche il fenomeno della sostituzione fisso/mobile
nelle famiglie. Cresce il dato relativo ai clienti mobile-only: la telefonia mobile nel 2012
ha soddisfatto il bisogno di telecomunicazioni del 33,7% delle famiglie italiane, contro il
31,8% del 2011, alimentando il fenomeno delle disconnessioni di seconde linee fisse
(ovvero soprattutto delle seconde case). Guardando al mercato delle Imprese, nel 2012
abbiamo assistito a un numero di fallimenti senza precedenti, con un impatto diretto anche
su Telecom Italia, che nel segmento Imprese ha una quota di mercato superiore a quella
dei concorrenti. Oltre 130 milioni di € di ricavi, pari all’1% dei ricavi da servizi, sono
stati persi nel segmento Imprese, a causa di crisi aziendali che hanno determinato la
cessazione del contratto senza migrazione alla concorrenza.

Le conseguenze dei provvedimenti regolatori hanno avuto impatti molto visibili sui ricavi
della telefonia mobile. Gli effetti cumulati dell’allineamento della tariffa di terminazione
mobile al Glide Path stabilito dal regolatore e I’introduzione a livello europeo di limiti
rigorosi alle tariffe dei dati in Roaming, hanno comportato una riduzione di oltre 330
milioni di € di ricavi anno-su-anno, pari al 2% dei ricavi da servizi. Va inoltre evidenziato
che la revisione al ribasso delle tariffe regolate di telefonia mobile proseguira con due
ulteriori tagli nel 2013, generando nuove riduzioni esogene di ricavi nell’ordine di oltre
400 milioni di € per I’anno in corso.

A livello competitivo, la crisi economica ha inoltre accentuato la polarizzazione nel
mercato tra operatori low-end a bassa innovativita tecnologica, che perseguono un
posizionamento integralmente basato sulla convenienza di prezzo, e operatori premium-
quality ad alta innovativita tecnologica, come TIM, che continuano a perseguire I’unica
via possibile per la sostenibilita strutturale nel settore, ovvero I’offerta di servizi premium.
La dinamica dei prezzi del mercato indotta dagli operatori low-end é sintetizzata in una
violenta riduzione delle tariffe nel 2012, che é proseguita con ancor maggiore virulenza
nei primi mesi del 2013. Questi operatori hanno ulteriormente stressato la leva della
Mobile Number Portability. Nel segmento Consumer, il mercato della Mobile Number
Portability ha subito nel 2012 un’accelerazione con 12,8 milioni di linee finali, contro gli
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8,3 milioni di linee nel 2011. Il tasso di abbandono della clientela, che nel caso di TIM
ammonta al 27,4%, per alcuni operatori ha superato il 35% nel 2012.

Al fine di contrastare I’erosione dei ricavi, abbiamo realizzato rilevanti e innovative
operazioni di discontinuita finalizzate a governare un processo di change management
capace di dare stabilita alla nostra azienda nei prossimi anni. Il risultato sintetico di
queste operazioni é stato quello di aver contenuto il calo dell’Ebitda a — 4,9%.

Sul piano domestico abbiamo compiuto un vasto programma di efficienza che ha permesso
di qualificare Telecom Italia come I’operatore con il rapporto costi/ricavi piu efficiente
d’Europa. E stato avviato un percorso di progressiva divisionalizzazione e, ove opportuno,
di societarizzazione di alcune unita produttive che ci ha consentito di rendere le attivita
del gruppo piu autonome dal punto di vista gestionale, maggiormente competitive e dotate
di tutte le leve necessarie a garantire obiettivi di qualita e di costo comparabili alle best
practice del mercato. Mi riferisco in particolare alle attivita di Information Technology
(completamente societarizzata a novembre 2012), di Customer Care (divisionalizzata nel
dicembre 2012) e di Energy Management (divisionalizzata lo scorso gennaio).

Abbiamo razionalizzato e semplificato le business unit, unificando in particolare i mercati
della grande industria privata, delle piccole e medie imprese e del settore pubblico,
guadagnando in efficienza, produttivita e orientamento al target.

Abbiamo siglato poche settimane fa un accordo con le Organizzazioni Sindacali che ci
consente 1) di aumentare la produttivita interna attraverso una piu efficace organizzazione
del lavoro, 2) di internalizzare attivita oggi affidate all’esterno e 3) di ricorrere ai
contratti di solidarieta per la gestione delle eccedenze occupazionali. Si tratta di un’intesa
fortemente innovativa dal punto della riqualificazione del lavoro e del suo valore, che
realizza le indicazioni in materia di riduzione dei costi contenute nel Piano Industriale. Un
progetto di ampio respiro che accresce i livelli di produttivita e di efficienza dell’azienda,
garantendo allo stesso tempo il rispetto e la tutela dei lavoratori.

Il nostro core business tra il 2012 e i primi mesi del 2013 ha visto realizzare importanti
traguardi con il lancio delle offerte Ultra Internet su reti mobili (4G) e fisse (Fibra Ottica),
oltre all’avvio della sperimentazione NFC per le transazioni con la telefonia cellulare.

A pochi mesi dal lancio, la copertura dei servizi Ultra Internet 4G tocca ben 34 Comuni
(tra cui Roma, Milano, Torino e i principali capoluoghi), risultando il primo operatore a
livello nazionale. L’obiettivo € di raggiungere oltre il 40% della popolazione italiana
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entro il 2014. L’Ultra Broadband in Fibra Ottica (Fiber-to-the-Cabinet) prevede entro il
2014 una copertura di circa 6 milioni di unita abitative “passed™, corrispondenti al 25%
della popolazione italiana.

Sono numeri che da soli rispondono alla pervasivita dell’utilizzo di Internet e che
tracciano un quadro di mercato in cui i servizi innovativi avranno un ruolo sempre piu
preminente nel business di Telecom Italia.

Il Piano Industriale 2013-2015 proietta in avanti questo forte programma di
rinnovamento, dandosi due fondamentali obiettivi:

1) Continuare a difendere la generazione di cassa, proseguendo la riduzione del
debito;

2) Accelerare la realizzazione di infrastrutture di nuova generazione per generare
valore attraverso servizi innovativi.

Il Piano prevede, nel periodo 2013-2015, una generazione di cassa post investimenti
superiore a 16 miliardi di €, rimanendo costantemente sopra il 31,5% dei ricavi,
mantenendoci sui migliori standard europei. Nello stesso periodo, Telecom Italia
realizzera investimenti per complessivi 8,8 miliardi di €, di cui:

. 3 miliardi per sviluppare le Reti Innovative (LTE, 3G evoluta, Fibra Ottica) e per
accompagnare la crescita del Traffico Dati di Internet;

. e 1,9 miliardi dedicati ai Sistemi Informatici e alle Infrastrutture di cloud
computing (i Next Generation Data Center), giungendo a realizzare la piu grande
architettura Campus in Italia.

Sono investimenti che, oltre a rispondere pienamente agli obiettivi di Telecom lItalia,
abiliteranno il Paese a raggiungere gli sfidanti obiettivi dell’Agenda Digitale.

In particolare, sull’Ultra Broadband fisso il ruolo di Telecom Italia € e sara determinante,
essendo la nostra rete I’infrastruttura su cui verranno sviluppati, da parte nostra e degli
OLO, la maggior parte dei servizi a banda ultralarga.

| target prevedono una copertura entro la fine del 2015 di oltre il 60% della popolazione
con reti mobili di nuova generazione, e di circa il 50% della popolazione con reti fisse in
Fibra Ottica (in massima parte Fiber-to-the-Cabinet). La scelta della soluzione Fiber-to-
the-Cabinet e quella piu efficace in quanto consente di garantire a parita di investimenti la

pil ampia copertura possibile, seguendo quindi la curva della domanda, ma lasciando
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aperta I’eventuale evoluzione verso altre soluzioni tecnologiche quali il Fiber-to-the-
Building e il Fiber-to-the-Home.

La focalizzazione sullo sviluppo delle Reti Innovative, su Internet, sui Sistemi Informatici e
sul cloud computing evidenzia I’impegno a determinare una crescita dimensionale e
prestazionale delle reti necessaria a garantire il forte incremento dell’utilizzo di Internet,
fisso e mobile, legato alla rapida diffusione di nuovi servizi cloud based e web based.

In questa nuova ondata tecnologica I’offerta avra un ruolo determinante anche nella
creazione della domanda. Cio comporta per Telecom Italia la necessita di ricoprire un
triplice ruolo: 1) costruire le infrastrutture e renderle immediatamente disponibili, 2)
sviluppare nuovi servizi Ultra Broadband e 3) stimolare la domanda di servizi innovativi.
La sfida futura sara quindi quella di affiancare a un modello di business classico, costruito
attorno all’accesso, alla voce e agli sms, un modello piu articolato, in grado di mantenere
un focus elevato sulla componente tradizionale e allo stesso tempo di massimizzare il
valore di tutta la componente innovativa: Internet, cloud computing, nuovi servizi over-
the-network in cui convergono Telecomunicazioni, Entertainment e Information
Technology. Una prospettiva che riguarda in misura diversa tutti i nostri mercati:
Consumer, Business, Wholesale.

Si tratta di una sfida ambiziosa che ha I’obiettivo di fare di Telecom Italia un gruppo
leader del nuovo mercato digitale, superando il perimetro imposto dall’identita di
operatore telefonico e di rete tradizionale. Per affrontare questa sfida sono necessari un
adeguato piano di investimenti, un grande lavoro di razionalizzazione ed efficienza, e un
importante rafforzamento delle competenze.

A conclusione del presente intervento vorrei sintetizzare i messaggi chiave per la lettura
del 2012 e le linee prospettiche di Telecom Italia:

. Abbiamo difeso I’eccellente generazione di cassa in un contesto macroeconomico,
regolatorio e competitivo senza precedenti, contribuendo in modo determinante alla
riduzione del Debito di Gruppo, in misura superiore a 2 miliardi di € nel 2012.

. Abbiamo difeso la market share di Telecom Italia in tutti i segmenti di business,
fissi e mobili, sia nel comparto Consumer che in quello delle Imprese. L’offerta di Telecom
Italia si caratterizza oggi per un profondo riposizionamento nei servizi tradizionali — non

basandosi unicamente sulle variabili di prezzo, ma puntando su qualita, assistenza,
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fidelizzazione e innovazione —, e per il lancio di servizi innovativi legati a Internet e al
cloud computing.

. Abbiamo proseguito nel percorso di evoluzione organizzativa e rinegoziato gli
accordi collettivi di lavoro in ottica di miglioramento della produttivita e per favorire la
riqualificazione professionale del personale di Telecom Italia.

. Abbiamo avviato gli investimenti in reti di nuova generazione, sia mobili che fisse,
per abilitare i servizi del futuro che renderanno piu competitiva non solo Telecom ltalia,

ma I’intero Paese.

Su invito del Presidente, il Segretario quindi da lettura della risposta alla richiesta di

informazioni proveniente da Consob, qui riprodotta.

In occasione dell’Assemblea in data odierna, la Consob, con provvedimento del 15 aprile
2013, ha richiesto — ai sensi dell’art. 114, comma 5, del d.Igs. n. 58/1998 — di diffondere
una serie di informazioni e notizie aggiuntive concernenti I’impairment test svolto dalla
Societa in sede di redazione del bilancio consolidato relativamente alla voce
“Avviamento”,

A questo riguardo, nel rimandare alla Nota 4 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
per una descrizione dettagliata di criteri e principi guida utilizzati nell’esecuzione
dell’impairment test, si precisa quanto segue.

Dettaglio dei principali elementi di discontinuita della procedura per I’effettuazione
dell’impairment test in sede di bilancio al 31 dicembre 2012 rispetto alla procedura
utilizzata nei precedenti test di impairment

Come ogni anno, in ossequio al documento Consob/ISVAP/Banca d’ltalia del 3 marzo
2010 e in ottemperanza al principio contabile IAS 36, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha definito, in vista della redazione del bilancio d’esercizio, apposita
procedura per I’effettuazione del c.d. impairment test, volto a verificare il valore
recuperabile degli avviamenti iscritti a bilancio. L’adozione della procedura e seguita ad
apposita istruttoria svolta in sede di Comitato per il controllo e i rischi, sotto la vigilanza
del Collegio Sindacale, con il supporto consulenziale del Professor Mauro Bini, Ordinario

presso I’Universita Bocconi di Milano.
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Il piano industriale 2013-2015, assunto a riferimento per il processo di impairment test
2012, prevede una significativa accelerazione del roll-out delle reti ultrabroadband e
LTE. Cio comporta che nell’orizzonte di piano vi sia evidenza dei cash-out dei
corrispondenti investimenti, cui non corrisponde una piena rappresentazione dei loro
benefici, il cui pay-back e naturalmente superiore al triennio. Poiché i principi contabili
nell’applicazione del metodo DCF (Discounted Cash Flows) prevedono che la stima del
valore terminale debba essere ricavato dal flusso dell’ultimo anno di previsione esplicita,
il management della Societa ha ritenuto che I’utilizzo delle proiezioni a tre anni (come
fatto in passato) avrebbe portato a sottostimare il valore recuperabile delle unita di
business per le quali I’impairment test dell’avviamento si fonda sul DCF.

Nel contempo si e voluto tener conto della dispersione delle stime degli analisti (fonte
esterna di verifica e validazione della complessiva ragionevolezza delle previsioni
manageriali) e della volatilita del tasso risk free ai fini del calcolo del costo del capitale
(ulteriore fattore da considerare ai fini del metodo DCF). A questo riguardo, anche alla
luce della specifica incertezza della situazione di mercato, si € ritenuto corretto introdurre
nel processo elementi di prudenza e discrezionalita ai fini della determinazione delle
diverse grandezze da applicare nell’effettuazione dell’esercizio.

La nuova procedura in ambito Core Domestic prevede dunque, in sintesi, i seguenti
elementi di novita rispetto alla procedura applicata per I’esercizio 2011, che ne
determinano il riallineamento alle prassi dei principali operatori europei di
telecomunicazioni:

o I’allungamento delle previsioni lungo un arco temporale quinquennale, anziché
triennale, per considerare gli effetti attesi di stabilizzazione dei ricavi e dell’ebitda a
seguito dell’accelerazione degli investimenti in banda larga;

o il mantenimento del confronto fra le previsioni ed il consenso degli analisti,
sterilizzando tuttavia gli effetti legati alla polarizzazione delle previsioni rispetto agli
scenari estremi relativi all’andamento macroeconomico del Paese e del piano di
investimenti nonché, di riflesso, alla dinamica dei ricavi;

o la stima in via fondamentale del costo medio ponderato del capitale (wacc) sulla
base della metodologia del Capital Asset Pricing Model (CAPM), data I’elevata volatilita
che caratterizza il tasso risk free, mantenendo ferma la verifica che il saggio di

capitalizzazione (wacc-g) risulti coerente con quello espresso dal consenso degli analisti.
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Linee guida sottostanti alle proiezioni economico-finanziarie relative alla Cash
Generating Unit Core Domestic per il biennio 2016-2017, ulteriore rispetto all’orizzonte
temporale previsto dal piano industriale 2013-2015

L’estensione al biennio 2016-2017 delle previsioni utilizzate ai fini dell’applicazione del
metodo DCF per la Cash Generating Unit Core Domestic consente di ““catturare” i
benefici degli investimenti dedicati alle reti di nuova generazione in termini di
stabilizzazione dei ricavi e dell’ebitda, benefici che sono solo marginalmente rilevati nel
triennio di piano. Il driver di tali benefici &€ rappresentato dal vantaggio competitivo,
tecnologico e di posizionamento di mercato che gli investimenti in ultrabroadband e in
LTE sono in grado di generare.

Alla luce della volatilita del contesto macroeconomico e di mercato nonché degli
scostamenti verificatisi nell’ultimo esercizio, rispetto alle previsioni di piano, la
ragionevolezza e la sostenibilita delle previsioni al 2016-2017 relative alla Cash
Generating Unit Core Domestic ¢ stata verificata riconducendo le previsioni della Societa
entro I’intervallo di previsioni degli analisti per il mercato domestico. La prospettiva di
*““crescita zero™ (in coerenza con I’intervallo dei saggi di crescita applicati dagli analisti
che seguono il titolo Telecom Italia, come desumibili dai report pubblicati dopo la
presentazione del piano industriale) ha costituito una scelta di prudenza giustificata altresi
dalla considerazione delle prospettive generali dell’industry, ed € stata rappresentata e
discussa a livello di Comitato per il controllo interno e i rischi cosi come in sede
consiliare.

Principali fatti e circostanze che hanno portato alla rilevazione della perdita per
riduzione di valore dell’avviamento allocato nella Cash Generating Unit Core Domestic
L’impairment loss di 4.016 milioni di euro, registrato dalla Cash Generating Unit Core
Domestic, & legato prevalentemente agli effetti del peggioramento dello scenario
congiunturale, nonche al contesto di mercato caratterizzato da forti dinamiche competitive
e di riduzione delle tariffe.

Questi elementi di incertezza di scenario e di prospettive, fisiologicamente impattano su
ogni previsione di obiettivi gestionali e strategici e — la dove fossero confermati
dall’evoluzione prospettica — sarebbero potenzialmente suscettibili di determinare in
futuro analoghi effetti svalutativi. L’evoluzione del mercato dei servizi tlc in lItalia,

soprattutto nel mobile, dipende infatti da una pluralita di fattori, in larga misura esterni
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alla sfera di controllo della Societa: I’attivita dei concorrenti, il quadro regolamentare
applicabile, lo sviluppo di tecnologie e/o servizi alternativi. Si tratta di un mercato saturo,
in cui il confronto concorrenziale si sviluppa sulla customer retention, con pesanti costi
volti a mantenere gli attuali livelli di quota di mercato, in termini di clientela e di ricavi.
Risultati dell’analisi di sensitivita svolta con riferimento alla predetta Cash Generating
Unit Core Domestic

Con riferimento alla Cash Generating Unit Core Domestic sono state effettuate analisi di
sensitivity sul costo medio ponderato del capitale (wacc) e sul saggio di crescita a lungo
termine (Q).

In sintesi, un aumento del wacc di 0,25 punti percentuali rispetto al valore applicato (pari
a 8,63%) avrebbe comportato un incremento dell’impairment loss in ragione di 1,2
miliardi di euro, mentre una riduzione di 0,25 punti percentuali del saggio di crescita a
lungo termine, rispetto al valore di zero applicato, avrebbe determinato un impairment
loss incrementale di 0,9 miliardi di euro.

Considerazioni in ordine alla differenza tra il valore recuperabile per azione ordinaria
Telecom Italia al 31 dicembre 2012 e (i) la relativa quotazione di borsa nonche (ii) i
target price di consenso degli analisti

| titoli azionari dei principali operatori di telecomunicazioni europei hanno risentito
fortemente della situazione macroeconomica e delle importanti discontinuita tecnologiche
con conseguenti necessita di accelerazione degli investimenti.

Tali circostanze hanno avuto un effetto maggiore sul titolo Telecom ltalia data la
prevalente esposizione al mercato italiano, peraltro in forte contrazione, ed all’elevato
livello di indebitamento della Societa, cui si accompagna I’applicazione di multipli di
borsa inferiori alla media del settore.

Come da indicazioni di Consob, le informazioni sopra riportate saranno inserite nel
verbale assembleare e nel comunicato stampa che la Societa andra a diramare al termine
dei lavori assembleari

Milano, 17 aprile 2013

Chiede la parola Lombardi, Presidente ASATI, il quale da lettura (sia nella versione

italiana sia in quella inglese) della lettera successivamente consegnata al tavolo della
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Presidenza che, unitamente ai relativi documenti allegati, viene allegata al presente verbale

e che nella sua versione italiana viene di seguito trascritta.

Signore e signori consoci,

in una societa rilevante e complessa come Telecom lItalia, specie nei momenti di elevata
criticita come quella attuale, gli azionisti devono avere un ruolo decisivo che non puo
essere mortificato a semplice ratifica delle decisione assunte dal CdA; ed in particolare il
CdA non puo rifiutare le proposte di integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea, se
tali proposte sono legittimamente proposte dagli azionisti in relazione ad argomenti
strategici quali le modifiche allo statuto o I’impostazione dei piani e dei budget aziendali.
La nostra proposta é tesa a variare lo statuto al fine di arrivare alla prossima assemblea
aprile 2014 in cui scade il CdA con delle regole che rispondono piu democraticamente
all’azionariato diffuso della societa. Rimaniamo inoltre sorpresi che nella relazione di
bilancio 2012 a pagina 452 e seguenti si mette mano a variare gli articoli 5.6 e seguenti e
non si prendano in considerazione, nell’ordine del giorno, le proposte fatte da Asati
(perché non raggiunge il 2,5%) e quelle della Findim (perché contra legem!) in data 19 e
25 marzo u.s.

Asati e Findim, separatamente, hanno correttamente richiesto di integrare I’ordine del
giorno dell’assemblea odierna, per le seguenti importanti motivazioni:

A) malgrado il progresso delle condizioni della Societa fino all’insostenibilita attuale, sin
dal 2008 I’azionista di riferimento ha negato sia I’aumento di capitale, sia la conversione
delle azioni di risparmio in ordinarie, pure in condizioni di mercato piu favorevoli, e senza
neanche permettere I’attuazione degli interventi in tal senso decisi nell’Assemblea
dell’aprile 2009. Dal momento che Telco, causa la sua debolezza finanziaria, con i suoi
azionisti in netta posizione di conflitto di interesse, vedi operazioni con parti correlate e
I’opposizione di Telefonica, come si apprenderebbe dalla stampa, all’ingresso di nuovi
azionisti industriali, ha costituito uno dei principali ostacoli allo sviluppo, ne risulta
I’evidente necessita di cambiamento dello statuto;

B) la quotazione di Borsa delle nostre azioni & ai minimi storici, in forte controtendenza
sia rispetto al FTSE sia al DJSTOCK delle TLC europee. Piu che la riduzione del
dividendo o I’elevato debito, incide negativamente il basso giudizio sul titolo TI espresso
dalle agenzie di rating (peggiore titolo tra i principali operatori europei) e questo anche
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perché, pur in presenza di una grave crisi economica, I’azionista di riferimento non
essendo stato disponibile ad ogni aumento di capitale ne ha impedito lo sviluppo.

Asati fa appello oggi a tutti gli azionisti presenti, in particolare alla Findim e ai delegati
dei fondi italiani ed esteri, che detengono la gran parte delle azioni ordinarie, affinche
venga sostenuta, anche con il voto favorevole, I’istanza formulata nel seguito e che include
guanto espresso dalla Findim stessa, con la lettera del 25 marzo 2013 indirizzata al CdA
della Societa.

Solo un coraggioso atto di voi fondi e azionisti, variando la composizione del CdA, potra
finalmente invertire il trend di declino con un nuovo Piano 2013-2015, ridando prospettive
di sviluppo e recupero di fiducia, attraverso le modifiche di uno Statuto che ha consentito
di produrre danni enormi. Solo cosi si potranno tutelare gli interessi di 600 mila azionisti
e I’occupazione di decine di migliaia di persone qualificate che aspettano solo di potere
riprendere un nuovo cammino di crescita.

Asati rinnova I’invito ad approvare questa proposta, che non é all’ordine del giorno
dell’Assemblea odierna (17 aprile 2013), nonostante la richiesta avanzata per tempo sia
da Asati sia da Findim Group.

Tanto premesso, il Presidente segnala che, a precedere la riunione, entro il termine indicato
nell’avviso di convocazione sono pervenute domande da parte di alcuni soci, domande che
si trovano allegate al presente verbale. Le risposte a queste domande saranno fornite
unitamente a quelle sui quesiti formulati nel corso del dibattito. Rinnova quindi I’invito ai
partecipanti che intendono prendere la parola sugli argomenti all’ordine del giorno di parte
ordinaria a prenotarsi e raccomanda quindi di svolgere interventi attinenti agli argomenti
all’ordine del giorno, ricordando ancora che il tempo a disposizione di ciascun oratore €

determinato in 10 minuti; apre cosi la discussione.

*kk

Davalli, saluta i presenti e dichiara di essere pronto a dare il benvenuto a Hutchison
Whampoa, se ci sara un’integrazione con H3G, a patto che, nella valutazione delle azioni
per il possibile accordo, non venga concesso al nuovo socio un multiplo troppo favorevole

come quelli — irrealistici — di cui si e letto sulla stampa: non c'é proporzione in tali valori,
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anche considerando le perdite fiscali e le svalutazioni del goodwill. Senza voler trattare il
tema di quanto sarebbe sensata e corretta un’eventuale OPA parziale, rivolge un appello
allo studio Origoni, Grippo e Cappelli perché eviti quello che potrebbe diventare un
“massacro” dei piccoli azionisti. Auspica peraltro che questo deal si possa alla fine
chiudere, perché Telecom Italia ha bisogno di tornare a crescere: rivolge sul punto un
appello a Galateri, “amico” di Telefénica, perché contribuisca a non far naufragare
I'accordo. Auspica anzi di poter presto dire “arrivederci” a Telefénica, che, pur non avendo
fatto danni maggiori rispetto ai soci italiani nelle precedenti gestioni, purtroppo ha forse
contribuito all’immobilismo della Societa. Telecom lItalia, ritiene il socio, infatti soffre per
il proprio immobilismo ed é per questo, piu che per i debiti, che e penalizzata dal mercato.
Ribadisce la propria stima per il dott. Bernabe, che ha grandi meriti e non é certo il
responsabile del dissesto passato, rinnovandogli la fiducia.

Evidenzia poi alcuni profili su cui intende avanzare critiche costruttive: quanto alla
polemica sui compensi di Bernabé e Patuano, ritiene che il problema non stia
nell’ammontare di tali remunerazioni, ma nella capacita dei manager di fare cio che il
mercato e gli azionisti si attendono, e cioé rilanciare I'azienda e il Gruppo ricorrendo a
soluzioni e strategie anche difficili, ma possibili. Il valore del titolo € in costante calo, calo
che la crisi giustifica solo in parte: € una situazione ormai inaccettabile sia per i soci sia per
gli stessi manager. A suo avviso Telecom Italia & peraltro penalizzata oltre misura dalla
Borsa, che non sembra tenere conto di dati positivi come il fatturato, i debiti in calo, il
risultato operativo; € dunque importante offrire segnali positivi, evitando di perdere quote
di mercato (secondo la stampa Telecom Italia & I’operatore che ha perso maggiori quote di
mercato dal 2006 a oggi) ed anzi effettuando investimenti ed attivandosi per conquistare
nuovi mercati. L'impressione esterna &€ insomma che la Societa manchi di aggressivita, che
si limiti a “fare il compitino”, mentre occorre ridurre i costi, ridurre il debito e realizzare,
ribadisce, nuovi investimenti: si tratta — come recentemente dichiarato dal Presidente - di
una fatica di Sisifo, che egli auspica possa dare i suoi frutti. Occorrono a tal fine coraggio e
idee e nel Consiglio non mancano persone preparate ed esperte di telecomunicazioni che
potrebbero cercare nuove iniziative, sinergie, joint venture anche per entrare in mercati
inediti. Anche a fronte del debito esistente, & necessario impegnarsi maggiormente per far

crescere l'azienda. Sottolinea che I’Italia — da cui proviene oltre il 50% dei ricavi — € ormai
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un mercato maturo, saturo e con forte competitivita: occorre investire all’estero, in mercati
nuovi, per dare un segnale forte.

Il socio svolge quindi alcune ulteriori considerazioni a proposito di possibili operazioni di
aumento di capitale, ricordando che negli ultimi anni le voci, poi smentite, di possibili
aumenti hanno continuamente fatto perdere valore al titolo: sarebbe allora forse stato
preferibile attuare subito I’aumento, evitando tali crolli. Dichiara poi di apprezzare gli
accordi sindacali raggiunti, ma auspica maggiore aggressivita nei licenziamenti, soprattutto
in alcune realta locali disastrose, senza dare ascolto alle critiche dei sindacati. Sulla
possibile integrazione con H3G, sottolinea che non vi sarebbe alcuna perdita di italianita,
ormai gia venuta meno: si tratta piuttosto di sostituire un socio che frena la Societa con un
altro che potrebbe essere interessato a rilanciarla. Conclude augurando ai manager di fare
buon lavoro e invitando i fondi stranieri ad investire in Telecom Italia.

Rencurosi, ritiene che le relazioni introduttive del Presidente e dell’Amministratore
Delegato presentino ogni anno dati molto positivi, per ispirare fiducia e dare una
impressione quasi idilliaca sui risultati raggiunti. Per Rencurosi, tuttavia, le cose non
stanno cosi: il 2012 per Telecom Italia € stato un disastro, caratterizzato da poca crescita,
nessuna remunerazione positiva per gli azionisti e purtroppo anche un debito molto
superiore a quanto preventivato. Richiama quindi dichiarazioni rese dal dott. Patuano (che
il 5 aprile a Expo Vision affermava che i minimi toccati dal titolo sono causati dalla
volatilita dei mercati e non dal debito) e dal Presidente (che dopo il Consiglio di
Amministrazione di febbraio affermava che la continua ricerca di efficienza ha permesso
alla Societa di chiudere il 2012 in linea con i target, riferendo di risultati significativi
ottenuti in un contesto economico complesso e di processo di riduzione dell’indebitamento
grazie ad una solida generazione di cassa), ed osserva che la riduzione dell’indebitamento &
perseguita anche grazie ai sacrifici degli azionisti e che, il giorno successivo a queste
affermazioni, il titolo veniva sospeso per eccesso di ribasso e chiudeva con un calo del 5%.
Ricorda che dopo il Consiglio di Amministrazione di febbraio la Societa e stata inoltre
declassata da Moody’s e da Fitch, dopo che gia lo aveva fatto Standard & Poor’s; infatti
oggi vi € un outlook negativo da parte di tutte le tre agenzie. Quanto al rispetto dei target,
sottolinea che gli stessi prevedevano un debito di 27,5 miliardi, attestatosi invece a 28,274
milioni, quindi 774 milioni in piu del previsto. Sempre nel medesimo Consiglio di

Amministrazione, prosegue il socio, € stata decisa la riduzione dei dividendi: da 900 a 450
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milioni, con una diminuzione del 50% rispetto al 2012 (quando vi era stato un calo del
23%), nonostante che nel maggio 2012 il Presidente avesse assicurato che il dividendo non
sarebbe sceso oltre i livelli del 2011. Se e lecito cambiare idea — commenta Rencurosi -
perseverare € diabolico, e sottolinea che dal dicembre 2007, data dell’arrivo del dottor
Bernabg, l'azione ha perso circa il 60%, a fronte dei minori cali di Telefonica (50%) e
Vodafone (30%) ed il dividendo & diminuito di oltre il 100%. Menziona poi i casi dei
manager Riccardo Ruggiero, Massimo Castelli e Luca Luciani, ricordando che gli stessi
sono accusati per la vicenda sim false e hanno ottenuto il trasferimento del processo da
Milano alla procura di Roma, a cui spettera decidere se rinnovare la richiesta di rinvio a
giudizio; domanda quanto sono costati alla Societa questi manager, in termini di stipendi,
bonus e buonuscite, incluso il patto di non concorrenza. L'unico dato cresciuto durante il
mandato del dottor Bernabé — prosegue ancora il socio - sono i premi e le stock option,
nonostante le rimostranze di molti azionisti nelle precedenti assemblee. Richiama al
proposito le dichiarazioni rese dal Governatore della Banca d'ltalia, secondo cui le
politiche di remunerazione dei manager vanno riviste per allineare i compensi ai risultati di
lungo periodo ed anche le buonuscite devono basarsi sui risultati; ricorda sul punto che il
dott. Patuano e il dott. Bernabe hanno annunciato una riduzione dei propri stipendi e
commenta che si tratta di un’iniziativa apprezzabile, ma giunta tardi, mentre “i recinti
vanno chiusi prima che i buoi scappino”.

Il socio si sofferma poi sul possibile accordo con il gruppo 3 e ricorda al proposito che non
risulta che quel gruppo abbia mai chiuso un bilancio in positivo: auspica che non sia una
nuova vicenda come Telecom Italia Media, alla quale, ritiene il socio, sono stati appena
regalati 100 milioni di euro. Soprattutto, auspica che, come pure ¢ stato ventilato, I'accordo
non preveda l'emissione di nuove azioni Telecom Italia, perché cido comporterebbe una
perdita automatica di valore del titolo a danno dei piccoli azionisti. Essi, questa volta, si
farebbero valere in Tribunale contro chi, votando a favore di questa operazione, li
danneggera. Se qualcuno — come sembra — vuole entrare nell’azionariato di Telecom Italia,
dovrebbe farlo — secondo il socio — comprando azioni sul mercato o lanciando un'OPA,
con vantaggio per tutti gli azionisti e non solo per i soliti “capitani coraggiosi” o “furbetti
del quartierino”, di cui i soci sono stufi. Conclude ribadendo che in questi anni si poteva

fare molto meglio.
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De Septis, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di
seguito riportata. Anzitutto, sottolinea che molti colleghi gli chiedono perché si ostini a
venire in assemblea, ritenendola un'esperienza del tutto inutile perché — come dallo
psicologo — vi si entra con la speranza di trovare delle risposte e si esce sempre quasi con
gli stessi problemi. De Septis, al contrario, la ritiene un'esperienza importante, che gli ha
consentito di conoscere persone eccezionali come quei colleghi che, accogliendo l'invito
dell'attuale gestione, hanno denunciato il marcio presente in azienda. | dipendenti hanno
creduto che nella nuova gestione vi fosse la volonta di dare inizio ad un nuovo corso che
avrebbe potuto salvare Telecom Italia e migliaia di posti di lavoro, ma purtroppo e stato un
errore. La fiducia dei dipendenti & stata tradita ed essi sono stati massacrati. Cita al
proposito alcuni esempi: Giuseppe Modafferi, che denuncio in assemblea una serie di
truffe, & stato licenziato; Marco Leonardi, che parldo di Teleleasing, accompagnato
all'uscita; Paolo — ed il socio vuole ometterne il cognome —, sepolto in una centrale del
nord; lui stesso medesimo, in regime di 41-bis da diversi anni; un ex collega oggi presente
in sala, Giorgio Anelli.

Prima di parlare della propria esperienza, De Septis dichiara di voler tornare su un tema gia
trattato nell’assemblea dell'anno scorso: il progetto Cabina Intelligente, avviato da
Telecom Italia per rivitalizzare il settore della telefonia pubblica. In quella occasione, De
Septis ricorda di aver chiesto come mai l'iniziativa fosse improvvisamente evaporata nel
nulla e la risposta fu la seguente: “la sperimentazione del progetto Cabina Intelligente é
stata sospesa perché le prime risultanze tecniche hanno evidenziato I'esigenza di
riconsiderare il progetto”. Ma la vera ragione, per De Septis, sono le 6 persone pluri-
indagate, di cui una (non direttamente, ma per interposta persona) per riciclaggio di denaro
sporco, presenti all'interno del groviglio di societa che controllavano l'azienda a cui
Telecom lItalia aveva affidato la realizzazione del prototipo. Racconta al proposito un
aneddoto che lo riguarda: lo scorso anno, prima dell'assemblea del 15 maggio,
precisamente I'8 maggio, De Septis ricorda di aver incontrato in corso d'ltalia una persona
con I’unico obbiettivo di tutelare lI'azienda dai “furbi”, per salvaguardarne il patrimonio e
con esso gli interessi di azionisti e lavoratori, quindi senza alcun secondo fine e alcun
manovratore occulto, come qualcuno ha lasciato intendere. Ebbene, quella persona, che
nella gerarchia di Telecom Italia non ricopre certamente l'ultima posizione, dopo aver

affrontato una serie di argomenti, chiese il motivo dell’incontro e, al sentir proferire la
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parola “cabina intelligente”, rispose "so tutto”, e alzandosi dalla sedia gentilmente si
congedo. Da quel giorno, ricorda il socio, egli ha aspettato che qualcuno dei dirigenti che
avevano agito - per cosi dire - con superficialita fosse rimosso, e invece nulla: tutti sono
stati riconfermati ai loro posti. Ebbene — chiosa De Septis — al “signor so tutto” viene oggi
da dire questo: “eviti, se puo, di pronunciare la parola meritocrazia qui dentro; la riservi
per interviste e convegni”, mentre porge le proprie scuse alla persona che qualche anno fa
egli attacco duramente in assemblea, precisando che sono le scuse sincere di chi,
ingenuamente, guardava il dito e non la luna.

Passa dunque a trattare dell'esperienza vissuta dall'amico Anelli, che ruota intorno alla
vicenda Sim card. A detta di De Septis, Giorgio Anelli & un altro dipendente che,
fidandosi, segnald, nel gennaio 2008, il coinvolgimento di circa 258 operatori customer su
fatti di estrema gravita. La vastita dell'argomento e tale da non consentire di entrare nel
merito, ma De Septis si dichiara a disposizione dei manager attuali e futuri per
approfondimenti. Anticipando di volersi limitare a riportare solo i fatti di contorno della
vicenda in ordine cronologico cercando di essere imparziale per non influenzare in alcun
modo le conclusioni dei presenti, cita i seguenti fatti e corrispondenti date: 17 gennaio
2008: il collega scrive la prima e-mail al vertice, in cui sostiene di essere a conoscenza “di
gravi accadimenti ai danni della nostra azienda che rischiano di comprometterne i risultati
economici”; 21 gennaio 2008: viene contattato dalla Direzione Generale e il 23 gennaio
giungono a Palermo due alti dirigenti con i quali si intrattiene, consegnando loro una serie
di documenti corredati da una relazione; 28 febbraio: riceve una lettera di ringraziamento
dal vertice; 24 aprile, 21 luglio, 6 ottobre 2008: riceve tre contestazioni disciplinari; 28
novembre: scrive una seconda lettera al vertice chiedendo aiuto per quello che gli sta
succedendo; 17 luglio 2009: riceve due contestazioni disciplinari nella stessa giornata: “Un
record”, commenta De Septis. Questo & — prosegue il socio — il comportamento
schizofrenico che I'azienda ha assunto nei suoi confronti, questo il ringraziamento riservato
a coloro che hanno creduto nel vertice e che hanno risposto ad un loro esplicito invito a
collaborare per sconfiggere la corruzione presente in azienda. Per contro, si € assistito per
lungo tempo alla difesa di manager indifendibili, che solo il procuratore Robledo e gli
uomini della GdF sono riusciti ad estirpare dall'organigramma aziendale. De Septis

ringrazia Dio di averli incontrati.
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De Septis, ancora, avverte che, dopo aver celebrato il funerale della meritocrazia, intende
rapidamente trattare due ultime vicende sulle quali, nell'interesse collettivo, € necessario
intervenire con rinnovata trasparenza. Quanto alla prima vicenda, cita le recenti parole del
presidente Napolitano: “il presente e segnato da forti tensioni sociali e non possiamo
escludere un ritorno alla strategia stragista”; questo richiamo, per De Septis, riguarda anche
Telecom Italia, e parecchio, perché ha a che vedere con le Sim false e fittizie. Infatti,
prosegue il socio, come forse non tutti sanno, un qualsiasi cellulare puo diventare un
innesco, puo diventare un detonatore; basta andare su internet e reperire le istruzioni per
realizzarlo ed é estremamente semplice. Basta pensare alla strage di Capaci, realizzata con
un radiocomando di portata limitata: nel caso di un cellulare cosi modificato, la distanza
dall'obiettivo non sarebbe piu un problema. A questa immagine si pud aggiungere un
ulteriore elemento di perversione: se il malintenzionato di turno inserisse all'interno del
cellullare modificato una SIM card falsa o fittizia, diventerebbe praticamente impossibile
risalire all'attentatore. Forse questo allarmismo potra sembrare eccessivo — osserva De
Septis - ma, se cosi non fosse, allora Telecom Italia dovrebbe farsi promotrice di un tavolo
di lavoro congiunto con gli altri operatori mobili al fine di risolvere il problema
sollevandosi da ogni responsabilita morale, ma soprattutto giuridica.

Quanto all’ultima vicenda di cui il socio intende riferire, essa prende le mosse da una e-
mail circolata in azienda con oggetto "Verifica su inquinamento ambientale a Parco dei
Medici", della quale riporta i seguenti passi essenziali: “Lavoro a Parco De Medici. Negli
ultimi quattro o cinque anni, purtroppo, sul mio piano si sono verificati almeno 12 casi di
tumori, solo tra le persone che conosco direttamente...Forse sarebbe il caso di
approfondire il problema, per capire se sia presente in questo sito una qualche forma di
inquinamento ambientale”. Dopo circa un mese dall'invio di questa comunicazione,
prosegue il socio, l'azienda ha convocato i sindacati e ha risposto che le analisi eseguite,
volte a verificare I'eventuale presenza di amianto, la pericolosita degli impianti trasmissivi
presenti in zona e la potabilita dell'acqua, hanno fornito esito negativo, “escludendo al
momento, qualsiasi rischio”. E' come se — commenta il socio — per diagnosticare una
tracheite si prescrivesse un'endoscopia rettale, anziché un tampone faringeo. Se il problema
denunciato e infatti I'alta percentuale di neoplasie, sarebbe stato opportuno verificare il
livello di radioattivita del terreno; solo cosi si puo avere I'assoluta certezza che non sussista

alcun rischio. Ebbene — riconosce De Septis — limitandosi a queste dichiarazioni, egli
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potrebbe essere giustamente considerato un mitomane: per questo dichiara di voler fornire
una serie di elementi che, se non danno certezza assoluta, sono in grado di far sorgere in
tutti qualche dubbio, mentre nessun dubbio deve esistere quando si tratta di un diritto
fondamentale sancito dalla Costituzione. Tali elementi sono i seguenti: incrociando le
informazioni reperite in internet con quelle ottenute intervistando alcuni abitanti della
zona, tra cui un addetto alla tutela del patrimonio ecologico del XV Municipio, la
probabilita che quanto ha affermato trovi fondamento é purtroppo elevata; ripercorrendo la
storia del sito in cui é sorta la sede di Parco de’ Medici, risulta che quella zona fino alla
fine degli anni '80 si chiamava Pian Due Torri: era un‘ansa del Tevere, un bacino naturale
divenuto, a memoria degli abitanti del luogo, un‘immensa discarica e a conferma di cio, su
internet & possibile reperire un documento che afferma che, prima della costruzione del
Golf Club Parco De Medici, in quella zona ci fosse una discarica di inerti. Da un altro
documento ufficiale dell’Agenzia Regionale per la protezione ambientale del Lazio, risulta
che in quella zona c'erano diverse aziende di riciclaggio dei rifiuti, di cui una in particolare
di rifiuti tossici (Controlfilm S.r.l.); sempre in rete e infine possibile reperire un altro
documento che parla della bocciatura da parte del XV Municipio di un piano di edilizia
popolare previsto in quella zona, perché i carotaggi dei terreni eseguiti prima dell'avvio dei
cantieri rilevarono la presenza nel suolo di enormi strati di immondizia da bonificare.

Alla luce di questi elementi, De Septis chiede (i) che Telecom faccia eseguire tutte le
analisi, compresa una rilevazione del livello di radioattivita del suolo, utili a dirimere ogni
dubbio in merito all'inquinamento del sito; (ii) che i risultati delle verifiche siano resi
pubblici e accessibili a tutti; (iii) che la persona che ha inviato I’e-mail venga tutelata da

eventuali forme di pressione.

Volpe, anzitutto segnala di aver preparato un testo di intervento relativo al Piano di
Azionariato Diffuso di cui alla parte straordinaria, che consegna al tavolo della Presidenza
e che — su sua richiesta — viene allegato al presente verbale. Svolge quindi alcune
considerazioni in merito agli altri argomenti in discussione, sui quali anticipa di voler
esprimere due grandi perplessita. La prima riguarda il dott. Patuano che ha basato il suo
intervento sul principio "mal comune, mezzo gaudio”, sottolineando che tutte le societa
telefoniche in Europa vanno male e Telecom lItalia fortunatamente va meno male degli

altri. Ma per Volpe questo non € un buon risultato. La seconda perplessita riguarda i
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compensi: il socio dissente da chi prima esprimeva I’opinione secondo cui il *“problema
non sta nell’ammontare dei compensi” e cita un pensiero del fondatore dell'Olivetti: "Per
me, come padrone di questa azienda, il rapporto giusto tra operaio e me e di 1 a 20".
Volpe ricorda che, da dipendente, egli guadagnava 2.000 euro — per i quali ringrazia
I’azienda, che cosi gli ha permesso di creare una famiglia, comprare casa e vivere in una
maniera decorosa — e calcola che tale importo moltiplicato per venti volte fa 400.000 euro.
E invece, non sono certo queste le cifre dei compensi dei manager: ¢’é una quantita enorme
di dirigenti, che a parere di Volpe non meritano nulla, che guadagnano molto piu di venti
volte i dipendenti, i quali, come lui stesso, rischiano anche la vita quotidianamente, per un
milione delle vecchie lire. Solo chi non conosce I’azienda puo pensare che i tecnici di
Telecom Italia non siano validi: questi, al contrario, sono i migliori in Italia se non in
Europa, e hanno infatti insegnato ai colleghi di Telefonica I’'uso dei centralini.
L’Amministratore Delegato e il Presidente avrebbero quindi dovuto — a giudizio del socio
— difendere i tecnici quando sono stati criticati.

Ricorda poi il messaggio che il Presidente rivolse ai dipendenti durante I’OPA di
Colaninno invitando a non vendere le azioni e ne cita in particolare una frase: "la Telecom
verra distrutta come un caterpillar”; per Volpe, cio é effettivamente accaduto, e forse
anche peggio. Ricorda di aver beneficiato della c.d. mobilita — anche per questo ringrazia
I'azienda, che ha offerto il suo aiuto - ma di avere molti amici che hanno paura per il loro
futuro; si legge infatti di accordi che al socio paiono quanto mai singolari, e la riduzione
del personale non sembra aver portato vantaggi al titolo in Borsa. Si sofferma quindi sul
marketing e ricorda, nella sua esperienza nel settore delle vendite, di essersi spesso reso
conto che la Societa vendeva prodotti inadeguati — primo tra tutti il video telefono - e i
clienti se ne rendevano conto: domanda perché alcuni responsabili di tali vicende
sfortunate siano ancora al loro posto. Cita anche I’esempio dei molti soldi investiti nel
sistema CRM, a solo vantaggio di Accenture e di altri consulenti che vengono pagati con
cifre per il socio folli. Conclude auspicando di nuovo una riduzione degli stipendi dei
dirigenti e segnalando che ci sono in azienda molti quadri direttivi che non hanno pit una

funzione ne responsabilita.

Lombardi, Presidente ASATI, formula e commenta la relazione d’intervento poi

consegnata al tavolo della Presidenza e di seguito riportata.
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Asati oggi e presente con 2.300 azionisti come deleghe, con il suo vice Presidente dott.
Fogliati, e altri 50 iscritti alcuni dei quali successivamente a questo intervento prenderanno
la parola per approfondire le tematiche in discussione. L'Assemblea odierna avviene in un
momento difficilissimo per il Paese e per la Societa e quindi sempre con lo spirito
dialettico e trasparente questo intervento avra le seguenti direttrici:
. Lo scenario attuale di riferimento
Le conseguenze e i fattori negativi delle gestioni precedenti 2000-2007

Le conseguenze negative dell'attuale azionista di maggioranza

1
2
3
4. 1 risultati e le azioni negative dell'attuale gestione
5. Le azioni positive dell'attuale gestione

6. Le proposte di Asati

7. Le domande

1. Lo scenario attuale

Il Pil del Paese nel 2012 é diminuito del 2.2%, il fatturato dell'industria del 6.3%, la
crisi economica sicuramente ha influenzato la riduzione dei ricavi della Societa, a cui si
aggiunge anche la grave crisi politica, che generando una assenza di un Governo stabile
non ha permesso di prendere importanti decisioni di sostegno all'economia, deprimendo di
conseguenza i consumi.

Riferendosi alle performance del titolo nell'ultimo anno (dati riferiti al 12 aprile 2013):

° FTSE +6.1%

° DJS TEL +1.3%

° DJ STOXX 600 +13.6%

° Tl (ord.) -23.2%, il rating sul debito Baa3/Bbb/Bbb con outlok neg, Moo, S&P, F

Con questi dati Asati € convinta di non poter accettare che oggi le performance cosi
drammaticamente negative della Societa siano riconducibili solo alla crisi economica
generale, ma c'é dell’altro...come si vedra.

2. Le conseguenze e i fattori negativi delle gestioni precedenti 2000-2007

In tutte le assemblee a partire dal 2008, Asati ha pubblicamente denunciato tutti i danni
irreparabili arrecati da quelle gestioni che pesano ancora oggi come un macigno nella
performance economica. Affinche ne rimanga memoria se ne riassumono alcuni dei piu

significativi:
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2.a Debito lordo di 42.7 Md.i e netto di 35.7 Md.i, avviamento di 44 Md.i, dovuto alle
fusioni di Olivetti (Colannino) in Tl e all'acquisto delle minorities di Tim (Tronchetti);

2.b Operazioni in conflitto di interessi e mala gestio, tra cui:

- vendita di 7 Mn.i di mg. di immobili della Societa, anche in zone di pregio ad un
valore medio di 850 euro mq., immobili riaffittati alla stessa Tl ad un canone fuori
mercato 7-9%, e frequentemente con la manutenzione ordinaria e straordinaria a
carico del locatario; oggi Tl paga una rata annua di circa 400 Mn.i di euro, che la gestione
attuale dove puo0 sta rinegoziando, ma con la grave conseguenza che, essendo le centrali
non liberabili e di conseguenza ancora in locazione, cio costituira un ulteriore aggravio
economico perché non si avranno mai i benefici attesi e tanto dichiarati sulla dismissione
degli stessi;

2.c Il piu grande contratto di facility management, con MP-Pirelli RE, inizialmente per
oltre 130 Mn.i di euro di cui alla scadenza seguira gara;

2.d Vendita di apparati di TLC per diverse decine di Mn.i di euro;

2.e Bilanci approvati nelle Assemblee del 2009-2010, non rispondenti al vero;

2.f Dossier illegali e operazioni illecite della gestione 2001-2006, risultanti dal rapporto
commissionato dall'attuale Management a marzo 2010, su sim false, operazioni illecite di
dossieraggio, caso Sparkle, vendita anomala di apparati, fattori tutti ancora oggi presenti
sui giornali con gravissime conseguenze sull'immagine della Societa e perdite di diverse
centinaia di Mn.i di euro anche per danni potenziali che mano a mano nei vari bilanci
vengono appostati, vedi da ultimo ricettazione internazionale, falsa testimonianza dell’AD
dell'epoca Enrico Bondi e dell’ex direttore del personale Maglione nella recente ripresa del
processo sulla microspia.

3. Le conseguenze e i fattori negativi dell'attuale socio di riferimento e dell'attuale
CDA

L'azionista di riferimento secondo lo statuto attuale esprime 12 consiglieri su 15 e 3
sindaci effettivi. Questa situazione assurda e assolutamente non rispondente
all'azionariato diffuso della Societa (600.000 azionisti) € una delle principali cause della
situazione disastrosa in cui oggi versa la Societa medesima. | motivi principali sono:

3.1 Veto continuo dal 2008 a qualsiasi aumento di capitale anche quando le condizioni

del mercato lo consentivano, 1.5-2 euro fin dal 2008;
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3.2 Opposizione all'utilizzo dell'aumento di capitale di 1.6 Md.i di azioni gia approvato
nell'assemblea di aprile 2009, mai utilizzato, e allora perche' fu deciso? Non era a difesa
del titolo!

3.3 Conflitti di interesse per operazioni con parti correlate, basti pensare alla presenza degli
azionisti di controllo in altre Societa, in conflitto o in concorrenza con la stessa TI,
Telefonica, che ha prodotto sinergie insignificanti, e di fatto si opporrebbe a qualsiasi
nuovo socio ed ¢ in palese conflitto di interessi;

3.4 Costi, cause, danni di immagine, legati anche a controversie legali con altri Paesi e
Autorita regolatorie a causa di azionisti, Telefonica, con interessi in Paesi quali I'Argentina
e il Brasile, con costi supportati dalla Societa;

3.5 Opposizione in azioni di responsabilita verso la gestione precedente 2001-2006,
facendone decadere i termini di prescrizione con la storica decisione del 16 dicembre 2010,
quando il CDA decise di non procedere ad alcuna azione, i Consiglieri nemmeno lessero le
400 pagine del rapporto Deloitte eppure espressero tranne un consigliere indipendente
parere di non procedere;

3.6 Hanno condizionato la politica della distribuzione del dividendo;

3.7 Sicuramente costituiranno un ostacolo all'ingresso di qualsiasi nuovo socio di
maggioranza ;

3.8 Il dott. Galateri dalla privatizzazione in poi ha vissuto tutte le vicende di Tl fino a
diventarne il Presidente nel 2007 e quindi dovrebbe conoscere molto bene le criticita
dell'azienda. Oggi ad Asati risulterebbe uno dei suggeritori di Telefonica ad opporsi a
questa nuova iniziativa industriale e assumerebbe potenzialmente atteggiamenti ostili verso
la gestione attuale, ma é noto a tutti che Galateri ha scelto Rossignolo come "very powerful
man" alla guida di TI appena privatizzata e da li é iniziato il declino della Societa, quindi
Asati lo invita a maggiore prudenza e umilta nei suoi suggerimenti e ostilital

4.1 1 risultati e le azioni negative dell'attuale gestione

Anche se i risultati dell'attuale gestione sono condizionati dai punti precedenti, e di
conseguenza i piccoli azionisti non hanno preteso che i risultati economici fossero in questi
5 anni in miglioramento continuo, per una visione completa e trasparente Asati sottolinea:
4.1  La riduzione del dividendo del 50% rispetto al 2011, misura che era invece stata

confermata fino al mese di novembre 2012 anche alla comunita finanziaria;
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4.2 1l mancato obbiettivo sulla riduzione dell'indebitamento finanziario netto a 28.3 Md.i
euro invece di 27.5, importo anche questo confermato fino a novembre 2012;

4.3 Una diminuzione continua del mercato domestico da oltre 20 trimestri, anche a due
cifre, soprattutto nel mobile;

4.4 Una pubblicita carente che non si capiva bene a chi era rivolta, impersonale, e
assolutamente mancante della caratteristica rispetto ai competitor del brand TI e Tim, oggi
in trasformazione;

4.5 Un piano industriale basato solo sulla riduzione dei costi e non sullo sviluppo, che
prevede solo perdite sui ricavi, manca posizionamento over the top, nuove opportunita di
business, smart city, le previsioni ricavi LTE e FTTC;

4.6 Ritardo sulle operazioni di insoursing per tutte le attivita di cui esiste professionalita
in azienda, call center, consulenze, facility management, attivazione apparati di utente,
manutenzione ordinaria ecc.;

4.7 La mancata proposta di tutta la politica di remunerazione della Societa, da Asati piu
volte richiesta, in cui sono spropositati i compensi del management, MBO, long plan
incentive, in relazione ai risultati ottenuti, e quindi i costi sostenuti sono sproporzionati
rispetto alla solidarieta eccessiva imposta ai dipendenti, fino a 39 giorni anno, e alla
gravissime perdite degli azionisti;

4.8 Tutti i contratti paracadute per tutti i dirigenti del passato: Spreafico, ultimi
scandalosi quelli di Luca Luciani, della 7, per oltre 3 mn.i di euro al Presidente, AD, di
dirigenti per risultati ottenuti fallimentari;

4.9 1l rinnovo di un contratto di lavoro, che su 52.000 dipendenti di TI S.P.A. é stato
sottoscritto solo da 7.900 lavoratori (15%), che secondo alcuni esponenti del sindacato se
non veniva firmato erano previsti licenziamenti “a gogo”, contratto che prevede si
innovazioni contrattuali positive, ma che ¢ tutto sul peso dei dipendenti che hanno perso in
retribuzione e il clima delle risorse umane sicuramente ne risentira in maniera negativa;
4.10 La scelta dell'ibrido

5. | punti positivi dell'attuale gestione

5.0 L'aver ricercato, in assenza di risorse finanziarie da parte dell'azionista di controllo,
soluzioni all'esterno;
5.1 L'allontanamento anche se in ritardo di top manager legati al disastro della gestione

precedente, avvenuti tra il 2008 e 2009 (Parazzini, Spreafico, Chiappetta);
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5.2 Lariduzione del debito di circa 7.5 Md.i;

5.3  L'aver commissionato il rapporto Deloitte; anche se manca la svendita dell'enorme
patrimonio immobiliare, riporta tutte le operazioni negative e il restatment dei bilanci
precedenti Danni per diverse centinaia di Mn.i di euro;

5.4  L'aver risolto con esito positivo tutte le controversie nate in Argentina e Brasile per
la presenza di Telefonica nell'azionariato di Telco;

5.5 1l piano di investimenti su LTE e FTTC,;

5.6 1l piano di azionariato ai dipendenti del 2010 e 2012 richiesto da Asati;

5.7  Lariduzione del 70% dei compensi previsti su MBO e la cancellazione per il 2013
del long plan incentive, su sollecitazione di Asati che aveva chiesto molto di piu, anche se
Asati avrebbe preferito una selettivita ben diversa e un MBO di 10.000 euro e non di
100.000 euro;

5.8  L'aver proposto diverse soluzioni di ingresso di nuovi soci dal momento che Telco
non vuole mettere nuove risorse economiche nella Societa;

5.9 L'assemblea straordinaria per azione di responsabilita verso Buora e Ruggero, la
prima in Italia per societa non fallite;

5.10 La costituzione di parte civile contro Tronchetti Provera per ricettazione
internazionale.

6. Le proposte di Asati

Se il Consiglio di Amministrazione e il management avessero messo in atto tutte le
proposte che Asati ha fatto in questi ultimi anni a partire dal 2008 ad oggi, come
certificano le lettere inviate e i verbali di assemblea, oggi sicuramente la Societa non
sarebbe in queste drammatiche condizioni. Asati le vuole riassumere: aumento di capitale,
variazione statuto, accordo CDP.

6.0 Il Gruppo Hutchison Wampoa presenti al mercato una "offerta pubblica di
acquisto preventiva volontaria parziale” (prevista dall'art. 107 testo unico) fino al 30%
del capitale ad un valore di 1,2 euro, si cambi lo statuto, si faccia la societa della rete con
CDP;

6.1 La variazione degli articoli 7 e 19 dello statuto, che oggi assegnano 4/5 dei
consiglieri e 3 sindaci effettivi al socio di maggioranza, con una distribuzione piu equa,
sistema duale, consiglio di sorveglianza e di gestione, che rappresenti in modo

proporzionale tutto I'azionariato di oltre 600.000 azionisti ordinari e di risparmio;
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6.2 L'aumento di capitale, che Asati ha proposto da subito nel 2008-2009, quando le
condizioni di mercato lo permettevano e il titolo era tra 1,5-2 euro, avrebbe permesso di
migliorare il debito e il rapporto debito su ebitda, uno dei fattori piu' critici nelle
valutazioni delle performance economiche, oggi a 2,8!;

6.3 L'accordo con CDP per la societa della rete; gia nel 2007 Asati fece una proposta
simile e I’ha ripresa in tutte le Assemblee, fino al 2012, la rete in rame nel 2008 sarebbe
stata valutata oltre 20 Md.i di euro e l'inserimento di un partner strategico al 30-40%
avrebbe permesso di aumentare gli investimenti e ridurre il debito;

6.4 Asati ha chiesto un piano industriale basato non solo sul taglio dei costi, ma sullo
sviluppo, non c'é stato;

6.5 La revisione dell'intero sistema di remunerazione, basato su risultati facilmente
consuntivabili, dal Presidente all'ultimo impiegato, e la cancellazione di tutti i contratti
paracadute assolutamente non etici di fronte ai risultati pessimi ottenuti, che hanno
comportato un aggravamento dei costi ingiustificato, a fronte anche di disastri causati da
tutti i manager usciti dall'azienda nel periodo 2007-2012;

6.6 Il congelamento di tutti gli MBO e la cancellazione di tutti i piani di long term
incentive fino a quando le condizioni saranno critiche, anche su basi selettive;

6.7 Occorreva una diversa politica dei dividendi, attuata solo per esigenze e imposizione
dell'azionista Telco ma che in questa situazione doveva essere nettamente diversa in questi
5 anni.

7 Le domande

1. Al Presidente Esecutivo

In riferimento al potenziale accordo con il nuovo azionista Hutchison Whampoa, che ha il
merito di far assumere all'azionista Telco le sue responsabilitad su una permanenza 0 meno
nell'azionariato di TI, se andasse in porto quali sarebbero i vantaggi reali per gli azionisti di
minoranza, che Asati ritiene tutelati solo da un’OPA trasparente?

Le opposizioni degli Azionisti di Telco all'ingresso di nuovi soci e in particolare di
Telefonica, come si apprende dalla stampa, non le risultano essere in netto conflitto di
interessi?

2. All'Amministratore Delegato

E' palese che la debolezza del mercato domestico sia uno dei principali fattori della

debolezza del sistema economico complessivo della Societa. | valori peggiorano di mese in
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mese, I'andamento nel tempo non puo essere giustificato solo con la crisi che attraversa il
Paese. Questi valori in progressivo peggioramento non sono infatti legati alla crisi di
Governo o alla crisi del reddito medio delle famiglie e alle difficolta dell'industria, ma
perché l'azienda non é in grado di lanciare nuovi servizi tesi a migliorane la redditivita, i
risultati sono peggiori, anche nel primo trimestre probabilmente degli indicatori
economici generali. Tim ha perso 446.000 clienti nel 2012 e 106.000 nei primi mesi del
2013! Cio premesso:

Quali sono le azioni concrete e misurabili che lei pensa di adottare nel triennio 2013-2015
per arginare questa emorragia sui ricavi da oltre 20 trimestri, dal momento che e sempre
peggio, tenga presente che le sue risposte interesseranno tra l'altro oltre al futuro
dell'azienda, agli azionisti, anche il sostegno a oltre 60.000 famiglie di lavoratori? Perché
I’Amministratore Delegato, pur essendo responsabile del domestico le cui performance
negative sono state una delle principali cause della mancata distribuzione dello stesso
livello dei dividendi del 2011, ha confermato molto incautamente al mercato fino
all’ottobre 2012 il mantenimento dei livelli del dividendo del 2011?

3. All’Amministratore Delegato

Come sono i risultati del domestico, divisi fisso e mobile, nei mesi di febbraio e marzo
2013, che Asati non vuole pensare ancora in forte calo, e se possibile avere le previsioni
primo trimestre 2013? Quanti clienti ha oggi TI collegati alla nuova rete FTTC e LTE?

4. Al Consiglio di Amministrazione, la domanda € rivolta a tutti i consiglieri presenti, e
soprattutto a quelli eletti dall'azionista Telco: sono consapevoli che con tutti i veti posti,
all'aumento di capitale, alle azioni di responsabilita vedi decisioni storiche CDA del 16
dicembre 2010, con i mormorii ispirati ad hoc per indebolire I'attuale management, con i
conflitti di interesse “a gog0” con parti correlate, con la difesa di interessi tra incroci
azionari, hanno gettato i presupposti per un contributo disastroso oggi consuntivato, hanno
il coraggio di venire oggi nella sede opportuna che é il momento piu alto e rappresentativo
della vita aziendale a spiegare qual é la loro strategia per uscirne fuori?

5. Al Presidente dei sindaci e ai sindaci e al dott. D'andrea

E’ il Dott. Bignami a conoscenza che il 16 dicembre del 2010, giorno del famoso CDA in
cui i consiglieri di amministrazione decisero di non procedere con l'azione di responsabilita
contro Tronchetti Provera, senza nemmeno leggere le 400 pagine del rapporto Deloitte, in

quelle stesse ore Deloitte Touch dava le dimissioni da advisor delle societa Tiglio | e
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Tiglio 11, cartiere utilizzate dai vertici dell'epoca per svendere gli immobili di TI? Sembra
questo al Presidente del Collegio Sindacale un fatto grave e cosa dice sul fatto che gli
immobili non furono messi nel rapporto Deloitte, non sarebbe necessario fare un audit sui
consiglieri in quota TI di allora nelle societa Tiglio | e Il, alcuni dei quali sono alti dirigenti
nelle strutture attuali? Non dica che gia ha risposto nelle assemblee precedenti perche
viene posto un fatto nuovo. E al dott. D'Andrea, invece di fare audit sull’ufficio
compliance, li faccia dove servono veramente!

6. Al Presidente Esecutivo e al Presidente del Collegio

Analizzata la posizione di costituzione di parte civile per ricettazione internazionale contro
Tronchetti Provera, ad Asati risulterebbe che i componenti del CDA e del Collegio abbiano
ricevuto dallo stesso Tronchetti Provera una lettera potenzialmente minatoria, cosa
pensano di fare? E la querela annunciata dal dott. Tronchetti ¢ arrivata?

7. All'Amministratore Delegato e al dott. D'andrea

Risulterebbe ad Asati che I’Amministratore Delegato recentemente avrebbe chiuso una
transazione con la societa Onda, tra l'altro produttrice di chiavette internet di pessima
qualita, societa a suo tempo implicata in rapporti non chiari e non trasparenti con il dott.
Luciani e di cui a suo tempo era stato anche presidente I'ing. Mauro Sentinelli, societa il
cui DG era Agrusti, fratello del DG Agrusti della societa Generali. Puo dire di cosa trattava
questa transazione e se c'é stato un audit interno in TI a tale proposito? Ci sono state
contestazioni disciplinari?

8. Al Presidente Esecutivo e al Dott. Mangoni

In riferimento ai disastri causati dalla gestione Luciani, in Brasile, per quanto riguarda le
criticita sulla rete si prevede un volume di investimenti superiore al programmato, se
questo e vero diminuira la cassa in Brasile mettendo a rischio I'equilibrio consolidato del
Gruppo, come si pensa di uscire da questa forte criticita, cioé se non si interviene,
considerando anche la saturazione di quel mercato e le defaillance del domestico,
I'equilibrio economico dell'intero Gruppo potrebbe essere molto critico; e ancora, perché
Mangoni esce dalla Societa?

9. Al Presidente Esecutivo

In relazione al recente provvedimento sulle dichiarazioni dell’ex AD dott. Enrico Bondi e
ex responsabile del personale dott. Maglione, accusati dall'aver dichiarato il falso ai PM

sulle note vicende della microspia che hanno causato danni di immagine enormi alla
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Societa e danni personali a Nola e Gallina, Asati chiede che Tl si costituisca come sempre
ha fatto parte civile in modo da recuperare i danni arrecati alla Societa. Il Presidente puo
dare questa conferma? Chi paghera tutti i danni potenziali, accantonati gia nei bilanci per
anche tutti gli altri spiati, che ammonteranno a diverse decine di milioni di euro?

10. Al Presidente Comitato Remunerazione ing. Catania

Al fine di evitare gli scandali delle buonuscite milionarie del passato, Buora , Ruggiero,
Parazzini, Chiappetta, Spreafico, da ultimo Luciani, Stella e altri, dovute agli scandalosi
contratti paracadute, se domani venissero licenziati i key manager di oggi quanto
prenderebbero? E ancora la relazione sulla remunerazione é stata fatta essenzialmente per 5
persone, non sembra al Presidente del Comitato Remunerazione che sarebbe opportuno
rivedere tutta la struttura del lavoro, cosi che individui chiari obbiettivi e relativi compensi
per tutte le risorse strategiche? Cioé in sostanza si sa quanto costa la struttura complessiva
dei primi e secondi livelli strategici? Oggi quanti sono? E quanto costano?

11. Al dott. Migliardi responsabile delle risorse umane

E' consapevole che il recente rinnovo del contratto, a cui su 52.000 dipendenti hanno dato
parere positivo solo 7.500 unita, cioé il 14%, ha creato un clima molto critico, dovuto
soprattutto ad alcuni fattori quali la pesante solidarieta e I'accorpamento di molti centri di
lavoro che costringeranno i dipendenti a spostarsi giornalmente anche per diverse centinaia
di KM? Come sono le condizioni del telelavoro, € una alternativa possibile? E’ stato ben
accettato dai lavoratori su base spontanea?

12. Al Presidente Esecutivo e al dott. D'andrea

Risulterebbe ad Asati che il dott. D'andrea faccia i suoi audit basati solo su aspetti formali,
basti guarda quello su Naaji Naas per corruzione internazionale, venuto alla luce solo per
un intervento di Asati e quello della Procura di Milano. E' possibile che tutti gli audit
hanno dato risultati a cose fatte ed esplose? In tutte le societa del mondo, data la
delicatezza della posizione, i responsabili dopo 3-4 anni vengono rotati, non sembra al
Dottor d’Andrea che e giunto il tempo? E ancora, invece di andare a fare I'audit sull’ufficio

compliance, vada ad indagare su cose piu serie, che cosa spera di trovare?
Savina, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di

seguito riportata. Ricorda anzitutto che durante le attivita dell’associazione Asati, con

particolare riferimento alle azioni di contatto che essa predispone per la raccolta delle
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deleghe di voto e per la preparazione dei lavori assembleari, e stato inevitabile rilevare
molta incertezza, ansia, rabbia e sfiducia tra gli associati, tra i dipendenti azionisti interni e
nel vivere il quotidiano lavorativo tra colleghi, inequivocabile dimostrazione di un pessimo
clima aziendale. Questa inquietudine, prosegue il socio, € tanto piu forte all'interno della
cosiddetta societa civile, che si esprime nella moltitudine dei piccoli risparmiatori e
attraverso autorevoli azionisti esterni con i quali Asati si confronta e che ha il privilegio di
rappresentare. Se si guarda poi al Paese, il sentimento percepito € anche descritto in larga
parte da genitori che hanno il timore che i loro figli vadano incontro ad una vita peggiore.
Egli stesso dichiara di riconoscersi come padre in questa sensazione e di sapere che essa
non & comune al proprio, di padre: se oggi sembra prevalere la sfiducia € solo perché é
offuscata la capacita di immaginare il futuro come migliore del passato. Ma questo -
prosegue ancora Savina - non € il momento della rassegnazione e della rinuncia al
cambiamento e con il lavoro dell'instancabile Presidente Lombardi, attraverso Asati, con
smisurato impegno, con passione, con sacrifici personali si sta cercando di sostenere
I'importanza della partecipazione attiva e promuovere lazionariato diffuso, dando
dimostrazione di saper trovare nella crisi la forza per riprendere il cammino. Resistere e
reagire significa, per Savina, non rassegnarsi all'idea che i migliori siano gli opportunisti, i
furbi, gli “espropriatori” ed Asati ha la certezza che i migliori sono coloro che si
impegnano, coloro che costruiscono la ricchezza, coloro che contribuiscono a creare le
condizioni affinché [l'attivita economica possa dispiegarsi nella pienezza delle sue
potenzialita: produrre ricchezza e ridistribuirla in modo equo. Nel Paese, cosi come pure in
Telecom Italia, sebbene alcune recenti fuoriuscite di straordinaria professionalita vadano in
altra direzione, sono ancora pit numerosi i secondi dei primi e questo appare un buon
terreno per ricominciare.

E' tuttavia indiscutibile — sottolinea il socio - che lo sforzo progettuale al quale tutti sono
chiamati a contribuire deve misurarsi con il presente; c'e diffidenza, ci sono molti conflitti
da superare, ad esempio nei modi di intendere il bene comune e la sostenibilita degli
strumenti che si intendono adottare e questo & un patrimonio da ricostruire anche attraverso
la trasparenza: quella degli interessi che si fronteggiano, quella delle dinamiche della
finanza, soprattutto quando queste riguardano una realta industriale che e patrimonio del
Paese e che ancora oggi appare come un terreno dove taluni sistemi di potere si

contrappongono, lasciando poi scenari di desolazione sia sul piano sociale, sia sul piano
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industriale. Non si tratta certo, precisa, di tornare al passato, ma, se non si considerano gli
errori, c'e il rischio di disegnare un futuro avverso e quindi occorre interrogarsi sugli
accessi delle partecipazioni statali degli anni '80, come pure sulle infinite, nefaste
commistioni tra economia e politica, per non parlare delle malversazioni di denaro
pubblico che sono sembrate a lungo congenite a un sistema distorto e in questo iperbolico
percorso si arriva fino agli opportunismi espressi nell'esercizio del governo delle aziende
pubbliche e private, e Savina qui dichiara di voler fare riferimento anche alle delicate
vicende societarie che hanno visto protagonista Telecom lItalia nelle indagini della Procura
di Milano. Al proposito ricorda che nell'operato di alcuni manager, dell'industria cosi come
pure della finanza e della politica, non si sono osservate quelle qualita che hanno un ruolo
primario nelle attivita economiche: la cautela, la sincerita, la fermezza, la trasparenza
dell'operato nell'interesse comune. La verita, per Savina, & che, per riprendere il cammino e
ripartire, tutti dovrebbero fare tesoro delle razionalita e delle valutazioni che sono derivate
nell'osservare oscure vicende che hanno riguardato Telecom Italia e comprendere
definitivamente che l'economia non e un “lasciar fare al mercato”, ma & un impegno
collettivo, una responsabilita distribuita che oggi, nel contesto depressivo nel quale ci si
trova, puo e deve significare sacrificio, ma per tutti.

Oggi in questa sede e da qualche tempo si parla del futuro di Telecom Italia; Savina si
domanda a quale modello ispirarsi per riprendere il cammino: a quello dei “capitani
coraggiosi” che hanno salvato Alitalia a spese del contribuente o forse a quello della
“imperfetta” privatizzazione di Telecom Italia? Lasciando ad altri I'opportunita di una
replica sul modello da seguire e sulle modalita che ridisegneranno il giusto ruolo
dell’azienda nel contesto competitivo internazionale, Asati ribadisce l'urgenza affinché
I'azionariato di minoranza sia presente di diritto nelle istanze decisionali: Consiglio di
Amministrazione, Collegio dei Sindaci o di Sorveglianza. Dichiara quindi di aver scelto,
insieme al Presidente Lombardi e d’accordo con altri colleghi del Comitato Esecutivo di
Asati, di dare lettura, seppure in forma anonima, di alcune email ricevute
dall’ Associazione: messaggi che dimostrano la rabbia, il malessere, il disagio, ma anche
molta volonta nel partecipare attivamente, perché anche questo é clima aziendale che si
respira. Da quindi lettura del seguente messaggio: "Salve, ho inserito la delega perché in
sede assembleare Asati porti avanti anche i miei interessi di azionista e dipendente. Ho

letto un interessante articolo sulla posizione che sta prendendo un azionista di riferimento
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come Marco Fossati, spero vivamente che Asati supporti e sponsorizzi le azioni
dell'azionista Fossati. Nell'ultimo periodo il titolo ha raggiunto una quotazione
preoccupante, legittimando inequivocabilmente I'incompetenza del management in carica
che dietro a una quotazione azionaria non puo trovare alibi o giustificativi. La gestione
della trattativa per il rinnovo del contratto, I'arroganza dimostrata nei confronti dei
dipendenti come la volonta di tagli di spesa trasversali senza un piano industriale serio
per riacquisire credibilita e efficienza lasciano un segno indelebile della crisi di
competenza che il management sta vivendo. Spero in un vivo interesse di Asati in questo
senso”.

Al termine, Savina conclude il proprio intervento offrendo al tavolo della Presidenza come
consuetudine un regalo rappresentativo dell’impegno di Asati e ricordando, in segno di
forte richiamo alla trasparenza, la figura e le parole di Antonio Manganelli, un uomo che
ha avuto il privilegio di guidare un'importante istituzione con I'impegno di farla apparire
come una casa di vetro e che avvertiva questa esigenza come una reale necessita, fino a

chiedere scusa per gli errori del passato.

Zarrillo, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di
sequito riportata. Ricorda anzitutto di essere un piccolo azionista, un dipendente
dell'azienda e infine un associato di Asati che porta Telecom Italia nel cuore. Intende
portare all'attenzione dell'assemblea un fatto gia noto, ovvero che anche quest'anno, e
precisamente per il secondo anno consecutivo, i dividendi distribuiti da Telecom Italia non
saranno coperti dai risultati consolidati dell'esercizio. | soci speravano che si riuscisse a far
diminuire il livello del debito netto (attualmente & pari a 2,4 volte 'EBITDA), ma
purtroppo, nonostante la cessione di piccoli gioielli ritenuti non piu core business, il debito
e sempre presente, nonostante pure i sacrifici richiesti ai dipendenti con il nuovo contratto
di solidarieta, con le nuove clausole di efficientamento della produttivita (che — chiosa il
socio — sono benvenute se migliorano le prestazioni). Zarrillo domanda al proposito a
quanto ammonta la riduzione dei costi prevista dall'applicazione dei contratti di solidarieta,
sottolineando che si tratta di contratti che i sindacati hanno presentato ai dipendenti come
un grande risultato e che invece un quotidiano nazionale ha raccontato come una grande
truffa. Domanda inoltre quanto si prevede di risparmiare con il taglio delle politiche

meritocratiche (non volendosi riferire, precisa, a MBO e al Long Plan Incentive) e se €
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stato calcolato di quanto diminuisca il sentimento di appartenenza all'azienda e di riflesso
la motivazione delle persone; questi ultimi sono infatti “costi invisibili”, che tuttavia
purtroppo diventeranno sempre piu tangibili se si prosegue con questo percorso. Si dichiara
quindi favorevole al taglio delle politiche meritocratiche, anche perché a suo avviso non &
mai stato possibile comprendere i razionali delle politiche meritocratiche adottate in
passato. Rinnova quindi la propria richiesta di un impegno a realizzare un sistema
meritocratico e premiante vero, efficiente e soprattutto trasparente, con regole chiare e
note. Auspica che su questo si faccia di piu: dopo le iniziative dedicate a percorsi di laurea
per i colleghi, l'ultima iniziativa incentrata sullo sviluppo delle persone, cioe lo human
capital development rappresenta un ottimo esempio del fatto che si sta lavorando bene.
Occorre pero puntare piu in alto e al proposito fa appello direttamente al prof. Zingales,
affinché faccia si che la sua sensibilita sul tema della meritocrazia non venga tradita
proprio in un‘azienda dove ricopre il ruolo di consigliere d'amministrazione.

Il socio ritorna poi sul tema del dividendo, sottolineando che a suo avviso sarebbe stato piu
utile, o almeno piu cautelativo, rimandarne la distribuzione al momento in cui la posizione
finanziaria netta della Societa sara piu sostenibile. Sarebbe inoltre auspicabile, per i
prossimi esercizi, lasciare agli azionisti la possibilita di decidere sulla distribuzione del
dividendo: una possibilita che oggi, pur non negata, e resa piu difficile dal fatto che le
votazioni su dividendo e bilancio sono riunite in un’unica proposta. Anticipa quindi che
per questa ragione i soci Asati si asterranno.

Quanto alla relazione sulla remunerazione, ricorda che nell’ottobre scorso, in assemblea, i
piccoli azionisti lottarono, da soli, come leoni ingabbiati, affinché i danni della gestione
dell'’ex Amministratore Delegato Riccardo Ruggiero, stimati da Deloitte tra 19,9 milioni e
27 milioni di euro, non fossero risarciti con una cifra che, allora e ancora oggi, € per
Zarrillo eufemisticamente irrisoria. In virtu di cio, egli ritiene assolutamente necessario che
Telecom ltalia introduca dei meccanismi di rientro (la cosiddetta ‘clausola claw back’) a
seguito di appurate ed acclarate condotte fraudolente, ovviamente con la speranza - ovvia e
ben riposta - di non dovervi mai ricorrere. Conclude chiedendo se il fondo pensionistico
Telemaco, riservato ai lavoratori di TLC e quindi anche ai dipendenti di Telecom lItalia,

figura tra gli azionisti della Societa.
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Cattano, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di
seguito riportata.

Precisa di essere una lavoratrice di Telecom Italia da 25 anni e di voler anzitutto svolgere
alcune considerazioni in qualita di dipendente donna, rappresentante sindacale e azionista.
Ricorda che in data 5 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'adozione
della nuova versione del Codice etico e di condotta che prevede alcuni interventi mirati. In
particolare: (i) sono stati focalizzati i seguenti valori fondanti delle societa del Gruppo
Telecom Italia: I'eccellenza del servizio ai clienti, creando valore per l'azionista e le
comunita, nel rispetto delle risorse umane che lavorano per il Gruppo; (ii) viene
stigmatizzata ogni forma di discriminazione e di molestie e le diversita in ambito aziendale
vengono considerate un'opportunita di crescita e di arricchimento; (iii) € richiamata
esplicitamente la lotta contro ogni forma di corruzione in linea con la policy anticorruzione
e le procedure interne.

In relazione a cio, Cattano intende sottoporre all’assemblea gli argomenti frutto di alcune
riflessioni, comuni a molti lavoratori e lavoratrici, che contrastano con riportato nel Codice
etico e in particolare con I’art. 4.4, di cui da lettura: “Le Societa del Gruppo riconoscono la
centralita delle risorse umane, nella convinzione che il principale fattore di successo di
ogni impresa sia costituito dal contributo professionale delle persone che vi operano, nel
rispetto delle diversita, considerata un‘opportunita di crescita ed arricchimento in un
quadro di lealta e fiducia reciproca”.

Il primo argomento illustrato dall’azionista concerne il rispetto delle risorse umane e
soprattutto la “preziosita” dei lavoratori di Telecom Italia. A suo giudizio, da tempo
I'azienda si € dimenticata che ognuno puo fare realmente e sostanzialmente la differenza
nei confronti dei competitor, grazie alla passione e alla professionalita che contraddistingue
I’azienda, ma soprattutto grazie alla presenza capillare su tutto il territorio. Richiama uno
spot il cui slogan é "Il telefono, la tua voce" e sottolinea che Telecom lItalia € stata e
potrebbe essere ancora la voce dell'ltalia intera: I’azienda rappresenta infatti la storia delle
telecomunicazioni ed ha know how, risorse economiche (finché esse dureranno) e
personale competente. Richiama quindi il tema del rispetto delle risorse umane, segnalando
che a suo avviso il personale deve essere motivato, incentivato e convinto che un‘azienda
ricca come Telecom lItalia vada tutelata: anche per questo motivo condivide il progetto di

Asati di diffusione dell'azionariato dipendenti al fine di aumentare il senso di appartenenza
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all'impresa. A tal proposito Cattano propone, tenuto conto dei tagli agli stipendi dovuti alla
solidarieta, che la trattenuta sulle azioni offerte venga rateizzata in tre anni, eventualmente
anche su una quota del TFR, e quindi venga allineato l'istituto del bonus share,
fidelizzando i vecchi clienti dipendenti.

| bilanci, prosegue la socia, si fanno con i numeri, ma dietro ai numeri c'e il lavoro, in
Italia, di oltre 50 mila persone (che al momento della fusione a della nascita della nuova
Telecom Italia erano quasi 150 mila) che non devono essere considerate solo come un
costo (e di conseguenza come necessari esuberi), ma come la vera forza trainante, il cuore
pulsante, la linfa vitale dell'azienda. Oggi, invece, per Cattano si assiste alla
delocalizzazione delle risorse e dei call center: invece di sfruttare la capillarita diffusa,
questa viene ritenuta un costo eccessivo, passando alla centralizzazione delle sedi ed alla
chiusura di realta locali storiche. Segnala che vi sono colleghi che debbono percorrere
anche 100 km per raggiungere la propria sede di lavoro e la maggior parte di questi sono
donne con famiglia alle quali rimane solo I'opportunita del telelavoro. Vi & domandarsi se
questa sia emancipazione femminile e se I'essere donna sia, in questo modo, un'opportunita
di crescita e arricchimento. Ricorda che in Telecom Italia le donne rappresentano solo il
29% della forza lavoro (di cui solo il 15% tra i dirigenti e il 43% al quarto livello) e
segnala che si tratta di donne costrette spesso a conciliare famiglia e lavoro o a votarsi
completamente all'azienda, senza tuttavia averne il giusto riconoscimento nel corso degli
anni. Sottolinea che ci sono dipendenti con oltre 20 anni di lavoro ancora inquadrati al
quarto o al massimo al quinto livello, perché non sono considerate per la loro
professionalita e serieta e spesso perché hanno fatto la scelta di avere figli, considerati
come croci nere nel percorso di carriera.

Cattano allora si domanda se questo possa davvero chiamarsi “Progetto donna” e dove
siano, in questi casi, il rispetto per le risorse e il codice etico. Nella sua esperienza
venticinquennale, non ritiene di aver visto applicata correttamente una valorizzazione di
tutte le risorse: la meritocrazia € anzi inesistente, perché troppo spesso si & valutati in
maniera soggettiva e meramente discrezionale e non sulla base dell'attivita svolta, dello
skill e dell'expertise. Cattaneo al proposito richiama la presenza di dipendenti laureati,
professionisti, ingegneri ed avvocati sottoinquadrati (al quarto e quinto livello) e,
soprattutto, non considerati per i ruoli ricoperti: esempi di totale inesistenza della gestione

del personale e del giusto riconoscimento delle capacita professionali.
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Ricorda, proseguendo nel proprio intervento, che alcuni anni fa ai dipendenti fu chiesto di
partecipare alla “mappatura delle conoscenze”, di cui non si conoscono i risultati né le
conseguenti azioni di miglioramento. La valutazione “gaussiana” delle prestazioni viene
effettuata da responsabili che non conoscono neppure le risorse. Cattano si domanda se
questo sia coerente con lo slogan 'Amo il tuo talento'.

Il secondo argomento su cui Cattano desidera soffermarsi concerne la lotta contro ogni
forma di corruzione, come descritta nella Policy anticorruzione. Ricorda che l'azienda ha
elargito buonuscite super milionarie a dirigenti che I’hanno truffata e screditata nei
confronti del mercato: domanda se anche questa non sia una deroga al codice etico e alla
menzionata policy e se la solidarieta non sia servita a pagare anche questo costo. Sottolinea
che il risparmio di circa 40/60 milioni di euro derivante dalla solidarieta € pari all'importo
che copre la remunerazione del management.

Secondo la socia, in un momento di crisi e di ristrettezze economiche, proseguono gli
sperperi: MBO, elargizioni cospicue alle risorse “strategiche”, mentre i normali dipendenti
sono in solidarieta. Cita quindi gli sprechi relativi alla gestione ordinaria quali (i)
automobili a dirigenti e a molti livelli 7Q anche se non piu di struttura, con benefit
comprensivo di benzina, assicurazione, bollo, manutenzione e garage, oltre a quotidiani,
giornali, pubblicazioni e spese di rappresentanza varie per un valore di svariati milioni di
euro I'anno e (ii) le consulenze esterne: si tratta di professionisti superpagati che troppo
spesso non conoscono l'azienda, mentre esistono dipendenti qualificati che potrebbero
offrire gli stessi servizi sicuramente a un costo nettamente minore, avendo oltre alla
conoscenza dell'azienda anche una professionalita pluriennale. Domanda al proposito se sia
necessario ricorrere a tutte queste consulenze e se cio sia coerente con il contenimento dei
costi, I’efficientamento delle risorse economiche e la valorizzazione delle risorse interne.
Cattano ricorda di aver scelto di essere azionista non a scopo di lucro (visto I'andamento
del titolo e come la Societa & stata nel corso del tempo depauperata delle sue migliori
risorse economiche grazie alle gestioni “allegre” di vari manager), ma per convinzione e
per un innato senso di appartenenza derivante dal fatto che il padre fu assunto in Teti nel
1958 e ha dedicato la propria vita al suo lavoro. Oggi, dopo 25 anni, Cattano vorrebbe
ancora poter dire “I have a dream” (come disse un uomo illustre con una frase ripresa
anche da uno spot della Societa) ed invece purtroppo si trova a dire "'l had a dream", come

molti altri colleghi, taluni messi alla porta dall'oggi al domani (cita I'accordo di mobilita
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sottoscritto il 27 marzo), lavoratori con decenni di servizio trattati a suo avviso
incivilmente senza alcun rispetto per la dignita della persona. Per Cattano, non si possono e
non si devono avere certi comportamenti e si chiede se il Presidente ne sia a conoscenza.
Come rappresentante sindacale dei lavoratori, formula le piu sincere scuse a questi
lavoratori, in particolare per non aver ipotizzato di inserire nell'accordo postille
“comportamentali” nei confronti dell'azienda e dei suoi quadri di HR, al fine di evitare
scene orribili alle quali hanno assistito lavoratori di diverse sedi: lei stessa credeva che
I'azienda avrebbe messo in pratica il codice etico, riconoscendo il vero valore delle risorse
umane, mentre in questa occasione si & avuta un'ulteriore certezza di tale mancanza.
Sentirsi ripudiati e orfani dopo tanti anni di devozione, conclude Cattano, fa perdere ogni
speranza per il futuro e lascia solo delusione: auspica quindi che, alla luce di tutto cio, in
coerenza con lo slogan "comunicare e condividere con voi”, venga messa in campo ogni
misura possibile al fine di salvaguardare i risparmi e investimenti nell'azienda e soprattutto
vengano valorizzate in modo concreto, riqualificate e non dequalificate le risorse umane

che ne fanno parte, che rappresentano la primaria ricchezza dell'azienda.

Castellano, precisa di essere un dipendente azionista di Telecom e socio di Asati. Dichiara
anzitutto di voler leggere, come gia il socio Savina, una delle tante lettere pervenute ad
Asati in vista dell'Assemblea, qui riportata: “Il management di Telecom Italia dovrebbe
vedere che in Italia il brand Telecom Italia ha raggiunto il livello di insostenibilita. Perché
sia avvenuto cio € solo in parte spiegabile con le manovre egoiste degli azionisti, con
I'apatia dei dipendenti, con la storia pregressa di controllo monopolistico del settore. C'é
anche un'insofferenza tutta italiana, unica in Europa, verso tutto cid che e grande
organizzazione, particolarmente se e ben identificabile con un marchio noto. Questo
fenomeno avviene irresponsabilmente in politica, ed avviene irresponsabilmente anche nel
mondo del business. In Italia si da ragione a chi urla e a chi non ragiona. Annullare il
brand sostituendolo radicalmente con tre o quattro brand distinti e nuovi, implementando
tutti gli strappi societari e le discontinuita societarie in una mossa disperata, ma andare
aventi cosi vuol dire mandare avanti I'agonia”. Domanda se al Consiglio risulti il
logoramento del marchio Telecom lItalia denunciato dal socio e, in caso affermativo, quali

azioni saranno intraprese.
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Martinez, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di
seguito riportata.

Ricorda di intervenire quale Presidente del Coordinamento Nazionale Quadri di Telecom
Italia, associazione professionale che rappresenta il middle management di tutto il Gruppo
Telecom, che intende manifestare la propria fiducia nell’azienda per cid che essa
rappresenta in Italia e nel mondo: una fiducia confermata dal ripetuto acquisto di azioni di
Telecom Italia da parte del CNQ, a dimostrazione che I’associazione non é solo un
rappresentante del middle management, ma, in questa veste, un’azionista, un
“proprietario”, direttamente interessato ai risultati economici e finanziari dell’azienda.
Segnala che il CNQ ha visitato diverse sedi territoriali Telecom Italia ed ha incontrato
numerosi colleghi, avviato alcuni tavoli di lavoro congiunti con la funzione Risorse Umane
su argomenti di interesse comune, avuto confronti con i principali esponenti del sindacato e
della politica sia a livello nazionale che locale per affrontare temi rilevanti per tutti i
dipendenti, discusso con tutte le altre associazioni di categoria e confederazioni similari sia
a livello nazionale che locale dell'intero panorama industriale italiano. Il CNQ ritiene che il
proprio mite e silenzioso ruolo di ascolto ne faccia il termometro e la voce di donne e
uomini che lavorano quotidianamente in Telecom lItalia svolgendo all'interno di questa un
ruolo di middle management. Il CNQ ha ovunque ascoltato richieste di equita, di
distribuzione uniforme su tutti i dipendenti dei sacrifici che si dovranno affrontare nei
prossimi anni per ritrovare domani un‘azienda, ci si augura, piu forte e competitiva, simile
a quella che si conosceva in passato. Il CNQ ha recepito il malessere, le preoccupazioni, i
timori della categoria, la paura del futuro e le incertezze, le scarse prospettive di carriera e
le minime soddisfazioni professionali ed economiche. Ciononostante, prosegue Martinez, €
viva la fierezza di sentirsi quadri di una delle piu grandi aziende italiane, cosi come il
senso di responsabilita, l'assoluta e costante dedizione, la professionalita ed ancora la
passione nel lavoro di tutti i giorni, sentimenti da cui sono e sempre saranno caratterizzati i
quadri di Telecom Italia. Il CNQ ha ascoltato con favore dal top management, in occasione
di un importante convegno recentemente organizzato da Asati, la disponibilita ad essere
ascoltati direttamente e ad aprire quel canale di comunicazione che anni fa era molto vivo
in azienda e che nel recente passato si era affievolito quasi fino a scomparire, tanto che se
ne era quasi persa memoria. Il CNQ ha manifestato il proprio pieno e convinto appoggio ai

piani di azionariato diffuso, a tutte le forme di partecipazione diretta alla governance da
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parte di tutte quelle organizzazioni nelle quali i dipendenti possono far sentire la loro voce
di proposta, contributo, stimolo ed anche di pungolo e di critica costruttiva. Il CNQ crede
che cio sia utile, non solo perché ormai e prassi nelle pit importanti multinazionali, ma
perché Telecom lItalia e sempre stata innovatrice in tutti i campi ed anche in questo deve
aprire la strada fungendo da reale esempio per il mondo industriale e nazionale.

Martinez quindi svolge una rapida analisi degli interventi positivi che sono stati realizzati
nell’azienda, e che hanno contribuito al consolidamento delle attivita e dei processi piu
importanti e ne hanno ridisegnato I'immagine e la sostanza, citando al proposito (i) la
condivisione dei sacrifici economici e della solidarieta imposti dalla crisi coinvolgendo
anche risorse aziendali come i dirigenti, ad esempio attraverso la riduzione percentuale
degli MBO; (ii) I'eliminazione del previsto piano Long Term Incentive destinato ad alcuni
top manager; (iii) I'avvio e la realizzazione di piani di internalizzazione di attivita a favore
dei dipendenti, caring e information technology su tutti, per preservarne l'occupazione e
nel contempo ridurre i costi aziendali legati all'uso di consulenti esterni; (iv) il
mantenimento del perimetro societario a favore dell'unicita del gruppo.

Tuttavia il CNQ ritiene che vi siano ancora azioni utili a migliorare il lavoro fatto ed al
proposito Martinez segnala quanto segue. (A) L'azienda non ha alternative se non quella di
tutelare e salvaguardare la sua area quadri, anche nella sua numerosita; in un momento
altamente competitivo, caratterizzato da una forte guerra dei prezzi che distrugge spazio
per gli operatori, e evidente che l'unico antidoto a questa deriva sia l'innovazione, e la
categoria rappresentata dal CNQ € la piu indicata per sostenere questo sforzo di
cambiamento e di rinnovamento. Se il personale € altamente specializzato e
professionalizzato come quello appartenente all'area quadri, su di esso dovrebbe puntare
qualsiasi azienda per fare in modo che le direttive e le strategie del top management
vengano prima di tutto ben comprese, e poi tradotte operativamente in maniera corretta.
(B) La categoria dei quadri € stata, in questi anni, quella che forse piu di tutte si € appiattita
su livelli economici e organizzativi non consoni alla professionalita ed al valore
dimostrato. | quadri Telecom Italia sono stati, negli anni, drasticamente ridimensionati,
senza per questo perdere il ruolo effettivo di riferimento gia ricoperto in precedenza, a
testimonianza di quella professionalita e capacita che evidentemente sono indispensabili e
alle quali I'Azienda non puo rinunciare. (C) Il CNQ non crede che la soluzione sia quella di

rendere questo appiattimento professionale ancora piu pesante e demotivante, bensi che sia
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indispensabile rivalorizzare le competenze di questa categoria, mantenendo ad esempio il
ruolo di gestore in quelle realta che lo richiedono, garantendone anche gli strumenti,
ovvero valorizzando maggiormente il ruolo dei professional, risorse con un patrimonio di
conoscenza ed esperienza da indirizzare e sviluppare anche negli ambiti piu operativi del
gruppo. (D) Il CNQ ritiene fondamentale che, come un tempo, tutta la categoria dei quadri
sia direttamente coinvolta negli eventi aziendali piu importanti, come la presentazione del
piano industriale.

Martinez sottolinea che nella Telecom Italia di domani, che forse sara una holding con
tante partecipate, sara necessario ricorrere piu di oggi ai quadri, per assicurare qualita e
responsabilita alle nascenti entita del Gruppo e per garantire i risultati in piena
competizione su mercati diversi da quelli tradizionali. Espone quindi la proposta del CNQ
in due punti: 1) sviluppare un percorso di valorizzazione professionale dei quadri,
lasciando che il Coordinamento Nazionale Quadri, cosi come era in passato (quando la Sip
e I'ltalcable prima e la Tim e la Telecom poi vivevano momenti di eccellenza
professionale) porti il suo contributo operativo e strategico nell'individuare in maniera
efficiente, in appositi gruppi di lavoro con l'azienda, i percorsi formativi, le aree di
incentivazione e sviluppo manageriale, i percorsi di crescita e anche di reimpiego e
riqualificazione professionale di colleghi appartenenti alla categoria. 2) Individuare
insieme al CNQ le direttrici che portino quadri e alte professionalita di territorio e di
direzione generale a ritrovare le giuste motivazioni professionali che hanno consentito alla
categoria di qualificarsi fino ad ora come muro portante dell'azienda, un muro che
altrimenti, se non viene “messo in sicurezza” e adeguatamente valorizzato per il know how
e la professionalita posseduti, rischia di sgretolarsi e di far conseguentemente sgretolare le
fondamenta dell'azienda.

A fronte di questa proposta, su cui in questa sede chiede un’esplicita conferma di concreta
fattibilita all'azienda, il CNQ rinnova pubblicamente il proprio sostegno e la propria
fiducia, di azionisti e di dipendenti manager, al top management di Telecom lItalia, nella
convinzione che solo insieme, uniti e forti, si possa percorrere ancora tanta strada e con
I’augurio di trovare, da parte dell’azienda, reciproca fiducia in quello che il CNQ
rappresenta: il valore del capitale umano di Telecom lItalia, dei propri dipendenti in
assoluto e in particolare delle proprie linee di management intermedio. Conclude con un

ringraziamento all'ing. Sentinelli, che Martinez ritiene una delle menti piu brillanti del
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panorama mondiale e che & stato anche vicepresidente del CNQ ed un grande fautore e

sostenitore dell’associazione.

Fogliati, dopo aver ricordato di essere vicepresidente di Asati, presente con oltre 2.300
deleghe, ed aver ricordato la figura di Guglielmo Reiss Romoli, svolge e commenta alcuni
punti della relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza, rinviando per
approfondimenti alla documentazione pure consegnata al tavolo della Presidenza che
(unitamente alla sintesi dell’intervento predisposta dallo stesso Fogliati) su sua richiesta
viene allegata al presente verbale. Rileva anzitutto che lo stato di salute di Telecom Italia é
talmente grave da dare luogo a proposte che egli considera quasi “al limite della decenza”.
Una grande azienda-Paese di statura mondiale anziché preservata potrebbe essere
definitivamente smantellata, a meno di precise condizioni. Segnala che i dissidi interni al
Consiglio di Amministrazione, la debolezza di Telco e il venir meno della fiducia da parte
degli azionisti e dei lavoratori aggravano la situazione, e che occorre reagire dando seguito
a decisioni che rafforzino I’azienda e la pongano in condizione di cambiare rotta con
urgenza; segnala che & compito dei soci sostenere un sostanziale cambiamento. Ricorda
che il Presidente ha invitato gli azionisti e i dipendenti a “resistere, resistere, resistere” e
anticipa che Asati intende essere al suo fianco se intende avanzare verso nuovi orizzonti,
abbandonando chi antepone interessi non convergenti.

Fogliati, proseguendo, sottolinea che, su richiesta del Presidente, il Consiglio esaminera
quello che potrebbe essere un tentativo maldestro di aggregazione/OPA e ha ricevuto il via
I’atteso scorporo della rete. Sulla prima questione, Asati pone alcuni “paletti”
irrinunciabili. Sulla seconda, Asati chiede determinazione e chiarezza di intenti e al
proposito pone alcune precise domande: cosa si scorpora e come? verranno aumentati gli
investimenti nelle “reti intelligenti”? e chi paghera? Ricorda che lo scorporo é stato
motivato con la possibilita di ottenere in questo modo condizioni regolamentari migliori, il
che e fondamentale nel momento in cui si deve investire in impianti di nuova generazione
che daranno un ritorno in 15-20 anni. Alla Societa occorrono certezze regolamentari e una
complessiva revisione della disciplina del sistema di calcolo dei prezzi. Diversamente, il
settore delle telecomunicazioni continuera a essere l’unico a registrare una crescita

inferiore all’inflazione, per via soprattutto di una concorrenza ormai senza regole.
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Il socio, ancora, sottolinea che il valore della quotazione di Borsa e quanto mai
penalizzante, essendo inferiore sia al 'book value’, cioe a dire al valore del patrimonio
netto, sia al reale valore dell'azienda; tale penalizzazione e dovuta principalmente, per
Fogliati, all’eccessiva importanza che viene attribuita all’indebitamento (che al contrario di
per sé non € un fattore soltanto negativo) e alle continue svalutazioni dovute
all’impairment test, piuttosto che alla gestione industriale.

Rinvia poi alle domande gia inviate (e come sopra allegate al presente verbale) e, quanto al
clima aziendale, stigmatizza la pratica dei licenziamenti improvvisi, per cui da un giorno
all’altro le persone vengono allontanate dall’azienda. Conclude ribadendo I’invito al
Presidente a proseguire il suo lavoro, e agli azionisti e ai lavoratori ad avere uno scatto di
orgoglio e ritrovare entusiasmo, ricordando che la situazione negativa in cui si trova
Telecom Italia non é diversa da quella dell’intero Paese e che I'azienda vale molto di piu di

come viene dipinta.

Frasca, dichiara anzitutto di voler leggere, come gia i soci Savina e Castellano, alcune
lettere pervenute ad Asati — sottolineando che tali comunicazioni giungono non solo in
vista dell’assemblea, ma quotidianamente -, qui riportate: “egregio ing. Lombardi, va bene
per la solidarieta, anche se avrei da ridire sulla capacita ed integrita di coscienza del
sindacato, ma vi allego una mail di come si sono sperperati i soldi in quest'azienda negli
scorsi anni, la sede é quella di Roma, in via Oriolo Romano 257, buona giornata e buon
lavoro”, mail accompagnata dall’immagine di un interno di sede, che viene proiettata in
sala e in relazione alla quale Frasca domanda quale sia lo scopo di tale sede e della
struttura in legno collocata all’esterno dell'edificio di via Oriolo Romano, mai utilizzata.
“Egregi — recita un’altra mail letta dal socio -, si parla tanto di organizzare la rete; bene,
provate a chiedere quando provvederemo a riorganizzare questo”, mail pure essa lettera
accompagnata da un’immagine proiettata in sala, in relazione alla quale domanda se il
Consiglio sia al corrente dello stato degli armadi esterni e come si intenda provvedere
nell'immediato.

Il socio sottolinea poi che Asati riceve questo tipo di comunicazioni da molti dipendenti, i
quali prima di chiedere I'appoggio ad Asati spesso contattano i sindacati, ma questi ultimi
non danno risposte. Asati € oggi I’unica realta che porta in assemblea e all'attenzione del

vertice aziendale le problematiche quotidiane dei dipendenti. Da infine lettura di una parte
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della lettera — allegata al presente verbale — scritta dai lavoratori dei call center,

sottolineando che si tratta di istanze che Asati appoggia senza riserva.

Costa, ricorda che I’azienda sta vivendo un momento difficile e non condivide le critiche
di altri soci al Consiglio di Amministrazione per aver ridotto solo ora gli stipendi e per aver
diminuito il dividendo. In un contesto di profonda crisi, in cui migliaia di aziende
chiudono, non sarebbe sensato mantenere elevati i dividendi. Al Consiglio di
Amministrazione va quindi, almeno per una parte del loro agire, la gratitudine dei soci, ad
esempio per aver compreso che occorreva ridurre i propri stipendi; d’altra parte, occorre
anche evitare di considerare i dipendenti come una debolezza: essi, al contrario, sono la
ricchezza di Telecom lItalia, che nel corso della sua lunga storia ha contribuito in Italia allo
sviluppo della scienza delle comunicazioni, della societa civile, della societa previdenziale,
ed é stata una delle poche aziende capaci di creare sviluppo, di creare economia, di dare
lavoro a un numero di dipendenti molto superiore a quello di aziende come Wind,
Vodafone e 3 Italia. Occorre inoltre tenere presente, osserva il socio, che un sindacato
maturo non € quello che firma accordi di esubero, esternalizzazione e solidarieta, ma
quello che accetta I'applicazione degli articoli 46 e 47 della Costituzione, e che utilizza gli
istituti introdotti dalla legge Fornero come gli sgravi fiscali alle aziende che consentono la
partecipazione dei lavoratori.

Costa, proseguendo, auspica maggior coraggio, soprattutto da parte del Presidente, nel
valorizzare le iniziative dei dipendenti e nell’introdurre nuove forme di partecipazione dei
lavoratori, innovando rispetto alle posizioni ormai superate su cui si attestano ancora oggi i
sindacati italiani, mentre in Germania tale modello ha fatto la fortuna di grandi imprese che
prima erano in profonda crisi. Anticipa quindi di aver deciso, sull’esempio di Asati, di
costituire un’associazione di azionisti che si chiamera “Associazione Azionisti 5 Stelle”, la
cui prima iniziativa sara una petizione popolare come quella recentemente svolta in
Svizzera per attribuire soltanto all’assemblea la competenza a stabilire i compensi degli
amministratori.

Conclude domandando quale sia la reale intenzione del Consiglio di Amministrazione

circa le iniziative per un azionariato che coinvolga pensionati e lavoratori.
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Bertozzi, presentandosi come ingegnere ed ex dipendente Telecom Italia attualmente in
mobilita, rileva che a suo avviso il rilancio dell'azienda e quindi del valore dell'azione
Telecom Italia, che come e noto & scesa ai minimi storici, non puo prescindere dalle
seguenti azioni combinate fra loro: un rilancio degli investimenti, I’abbassamento del
debito, la riduzione dei costi. Le prime due azioni sono - prosegue - incompatibili con il
riconoscimento dei dividendi agli azionisti, poiché se la scarsa liquidita viene utilizzata per
la distribuzione di dividendo, non sono possibili né gli investimenti né I'abbassamento del
debito, creando cosi una situazione di stallo in cui I'azienda si trova ormai da lungo tempo
e che non lascia intravedere possibili vie di uscita a breve termine.

Conclude segnalando che, sebbene come azionista sia interessato a riscuotere un dividendo
il pit alto possibile, egli ritiene il sacrificio della riduzione del dividendo, o meglio ancora
il suo totale annullamento, una possibile e percorribile buona strategia per contribuire in

tempi medio-brevi al risanamento dell'azienda.

Facchetti, richiama la frase (gia evocata da un altro socio intervenuto) “I have a dream”, e
segnala che il suo sogno & che gli amministratori lascino I’azienda, considerato il disastro a
cui hanno portato in termini di quotazione e dividendo, salvo che nei prossimi mesi vi sia
un'inversione di tendenza. Le strategie del Consiglio di Amministrazione, a suo giudizio,
sollevano infatti diverse critiche. Anzitutto, piuttosto che alla riduzione del debito occorre
puntare a una riduzione del costo del debito medesimo: non comprende quindi la recente
emissione di bond al tasso dell’8%, che, secondo notizie di stampa, ha trovato infatti
I’opposizione anche dei Consiglieri Zingales e Pagliaro; chiede quindi le motivazioni di
tale opposizione. Quanto allo scorporo della rete fissa, il socio ricorda che del progetto si
parla dal 2007 e dunque i tempi sono ormai maturi per prendere una decisione.

Proseguendo, fornisce alcuni suggerimenti che nascono dalla sua esperienza personale:
modificare la denominazione del “canone” (chiamandolo ad esempio “compenso per la
manutenzione della rete”), perché tale dicitura &€ molto invisa agli italiani e i concorrenti
approfittano di tale debolezza; fare attenzione ad evitare che Fastweb approfitti
dell’accordo di vectoring sulla fibra per conquistare clienti a danno di Telecom; prestare la
massima attenzione ai clienti che, dopo aver cambiato operatore, decidono di tornare ad
essere clienti Telecom, segnalando come egli abbia constatato che il personale dei call

center talora afferma di non essere intenzionato a riacquisire la clientela; accertarsi di
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posizionare i negozi TIM in luoghi di passaggio e non, come accade nella cittadina da cui

proviene, in periferia; fare il possibile per attrarre i clienti piu giovani.

Savi, legge e commenta una parte della relazione d’intervento poi consegnata al tavolo
della Presidenza e, per la parte esposta di seguito riportata. Cita anzitutto una frase del piu
grande uomo mai esistito: “chi é fedele nel minimo, lo & anche nel molto; chi e ingiusto nel
minimo, lo & anche nel molto”: parole sagge che rispecchiano la malriposta fiducia negli
amministratori Telecom Italia. Per quanto riguarda il versante del “minimo”, il socio
richiama la vicenda della vendita de La7 ricordando le parole del Presidente, che
assicurava nel maggio 2012 che la stessa non sarebbe stata regalata e le attribuiva un
valore di un miliardo di Euro. Rileva che La7 e stata invece ceduta per un milione di Euro,
mille volte meno. Al proposito, pone alcune domande precise alle quali esige una risposta
chiara ed esaustiva: qual é stato il guadagno per i soci? Perché si € deciso di regalare La7?
Ricorda sul punto che era stato fatto un progetto industriale per valorizzare il canale
televisivo e risanare I’azienda con investimenti per 150 milioni di Euro per poi appunto
regalarla, peraltro al suo unico fornitore; I’operazione e peraltro complessivamente in
negativo, perché il bonus riconosciuto al dottor Stella per averla ceduta supera I’incasso
della vendita: si tratta, a suo giudizio, di un’operazione assurda. Sempre sul punto, chiede
perché ci si e arrogati il diritto di trasformare La7, che era parte integrante di Telecom
Italia Media, in una Srl senza indire un’assemblea speciale degli azionisti; quale mandato
ha avuto il CdA di Telecom Italia Media per fare tale operazione; da chi e stato autorizzato
e quando; chiede inoltre di poter vedere gli atti di conferimento in La7 S.r.l. del ramo
d'azienda e l'atto costitutivo di La7 redatto dal notaio; domanda, ancora, in che modo La7
verra ricapitalizzata, visto che cio e previsto nella vendita. Sottolinea che nella vicenda vi
sono a suo avviso anomalie incomprensibili e che La7 non poteva essere regalata in questo
modo con la motivazione che il suo mantenimento era troppo oneroso: questa e, per Savi,
una vera e propria presa in giro dei soci. Sempre sul punto, osserva che, se si fosse voluto
regalare La7, occorreva lanciare un’opa, e poi si sarebbe potuto fare cio che si voleva.
Chiede come si giustifica I’investimento di 150 milioni di euro e la rinuncia da parte di
Telecom Italia di 100 milioni di crediti finanziari vantati verso Telecom Italia Media;
chiede, ancora, se i Sindaci abbiano nulla da segnalare sull’operazione, che Savi giudica

“assurda, pazzesca ed immorale” (alle condizioni pattuite con il gruppo Cairo, assicura il
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socio, lui stesso avrebbe comprato La7), sintomo di incapacita manageriale o peggio di

infedelta.

Borlenghi, legge la relazione d’intervento poi consegnata al tavolo della Presidenza e di
seguito riportata. Ricorda di essere un socio deluso, che partecipa sempre con interesse ai
lavori assembleari. Ritiene che a spingere in rosso i conti della Societa anche quest'anno
siano state le poste patrimoniali; la societa risente del rallentamento in Italia, compensato
dalla crescita in Sud America. | conti del 2012, prosegue il socio, hanno registrato un giro
di affari consolidato di 29,5 miliardi e l'adeguamento patrimoniale ha pesato anche sul
risultato finale, chiuso in rosso per 1,6 miliardi, a fronte di una perdita di 4,8 miliardi
dell'esercizio precedente. Il business italiano ha inoltre risentito della congiuntura negativa:
I ricavi sono scesi a 17,9 miliardi e oggi rappresentano il 60% del giro di affari. Sottolinea
quindi che il dividendo proposto é di 0,02 per le azioni ordinarie e di 0,031 per le azioni di
risparmio, dimezzato rispetto all’anno scorso, e verra attinto dalle riserve. Considera
lodevole il piano di incentivazione del management per il 2013, rivolto ai dipendenti e
simile a quello lanciato nel 2010; rileva che gli obiettivi del 2013 siano il mantenimento
del livello dei ricavi e la discesa del debito sotto i 27 miliardi.

Passando ai quesiti, chiede quali sono i piani di sviluppo e di crescita previsti per il piano
2013-2015 e, in merito a quella che definisce la svendita de La7, rileva che secondo alcuni
osservatori c'é stata troppa fretta nella vendita e si sarebbe potuto esaminare I'offerta di
Diego Della Valle, da cui forse si sarebbe ottenuti risultati migliori. Ricorda ancora che il
dottor Stella e stato liquidato con 2,5 milioni di euro, dopo che Telecom Italia Media ha
collezionato, anno dopo anno, forti perdite; a suo avviso non andava liquidata una
buonuscita cosi generosa, ma al contrario occorreva addebitare a Stella una penale per aver

portato I'azienda, da lui diretta, verso il baratro.

Mancuso, ricorda di essere un azionista “di seconda generazione”, derivando da STET e
SIP; al proposito, ricorda la figura di alta professionalita e senso dello Stato di Biagio
Agnes e dell’Avv. Pascale. Richiama recenti articoli di stampa, in cui si faceva riferimento
a una sorta di commissariamento del dott. Bernabe. Sottolinea come peraltro la relazione
del dottor Patuano dimostra che I'azienda non e affatto immobile e quella del Presidente

evidenzia i progetti in corso. Richiama i rilievi di altri soci sulla negativa atmosfera

59



aziendale, osservando come non sia chiaro quale sia il numero reale dei dipendenti del
Gruppo, e invita alla massima attenzione sui temi — pure sollevati da altri azionisti —
dell’applicazione delle tecnologie telefoniche al terrorismo, nonché dell'inquinamento
atmosferico e ambientale. Svolge poi una serie di domande di dettaglio qui riprodotte: qual
e il debito attuale della Societa; qual é il tasso di interesse medio a partire dal 2010; quale
il numero dei consulenti e il loro costo; delucidazioni sull'integrazione con gli investitori

cinesi.

Antolini, stigmatizza anzitutto il fatto che Asati abbia avuto la possibilita di intervenire
prima degli altri soci in forza di una prenotazione “di comodo”: & un comportamento
avvilente, per i piccoli azionisti e per I'associazione che I'ha attuato. Sottolinea poi che il
Consiglio non é stato in grado di creare valore per gli azionisti, sperperandone le risorse;
cita la vicenda La7 e ricorda di aver contestato per anni la gestione di un’azienda in perdita
costante, che veniva mantenuta a suo dire solo per I’utilita di una parte politica: venivano
spesi i soldi degli altri azionisti per assecondare, con una televisione, la politica di un
partito, invece che perseguire la remunerazione industriale dell'azienda. Esprime poi la sua
piu ferma critica per la cessione de La7 per un milione di Euro a fronte di una perizia
giurata che attribuiva un valore di ben 82 milioni: si tratta a suo giudizio di un regalo
“all'amico Cairo” da parte, afferma il socio, di dissipatori di denaro pubblico e privato.
Amministratori che Antolini definisce “fuori con la testa oppure corrotti”. Si é trattato, per
il socio, di un’operazione disonesta, che ha escluso Della Valle per favorire un acquirente
che ha speso un milione per averne almeno 320 in cambio, considerati i 138 milioni di
ricapitalizzazione, i 100 milioni della rinunzia al credito, e gli 82 milioni della perizia
giurata; un regalo simile a quello fatto agli amministratori (Dall'Orto e Stella) con le
buonuscite. A fronte di questi risultati, Antolini invita gli amministratori a riconoscere il
fallimento ed evitare di fare altro danno; ricorda che i risultati negativi di Telecom si
ripercuotono anche su altre societa di cui molti piccoli risparmiatori sono soci
(Mediobanca, Intesa e Generali) perché a loro volta azionisti di Telco. Auspica che gli
amministratori vengano quanto prima sostituiti e rileva che il Presidente ha avuto poco
coraggio, come dimostrato anche quest’oggi dal doppio intervento di Asati all’assemblea,
mentre tutti gli altri soci hanno diritto ad un solo intervento. Torna nuovamente sulla

vicenda relativa a La7, domandando se Cairo abbia qualche diritto anche sulla quota di
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MTYV posseduta e, piu in generale, auspica un intervento della Magistratura a verifica della
correttezza della vicenda. Ritiene infine avvilente il dividendo riconosciuto agli azionisti
attingendo dalle riserve, dovuto alla cattiva gestione che ha dissipato i risparmi degli

azionisti.

Orsini, ricorda di essere un azionista storico, il cui investimento risale ai tempi di STET e
Sip, che intende oggi rivolgere anzitutto un appello alla politica e alla stampa, perché
abbandonino la proposta di tassare le rendite finanziarie, tenendo presente che le azioni di
una societa come Telecom furono valutate, all'epoca dell'lOPA del 1997, 6,5 euro, quindi la
perdita in questi anni é stata rilevante. Conclude domandando I’esito dell’azione di

responsabilita oggetto della scorsa assemblea contro il management precedente.

Barzaghi, ricorda che non piu tardi di 10 anni fa si difendeva con orgoglio l'italianita di
Telecom lItalia, un tempo fiore all'occhiello delle telecomunicazioni italiane, europee e
mondiali, essendo stata la sesta azienda per capitalizzazione e per capacita di innovazione
tecnologica. A distanza di nemmeno un decennio, prosegue il socio, gli azionisti si
ritrovano a sperare che qualche magnate cinese venga in soccorso della Societa, come se si
trattasse di un'azienda non in grado di garantire un futuro ai propri dipendenti e azionisti.
In passato, nessuno avrebbe potuto immaginare di poter arrivare alle scelte che oggi
conducono, piu per necessita € meno per convinzione, verso una svolta obbligata. Barzaghi
ritiene che, oggi, scaricare le colpe di questa disfatta morale e patrimoniale non giovi alla
causa dei piccoli azionisti, che hanno visto il tramonto di un passato glorioso, a nulla
valendo le loro giuste rivendicazioni ed i loro timori contro quegli interessi economici forti
che hanno svenduto la storia e il patrimonio umano, tecnico ed economico dell’azienda. Il
Consiglio di Amministrazione, prosegue I’azionista, pur operando per il bene comune e per
risanare le sorti della Societa, nulla o poco ha potuto fare di fronte all'anomalia italiana dei
vertici che ne hanno svenduto identita e storia. Stigmatizza la scelta dell’attuale Consiglio
di opporsi alle proposte degli azionisti di adottare azioni di responsabilita nei confronti di
alcuni dei manager, che, nonostante comportamenti illegali, hanno potuto beneficiare di
liquidazioni e buonuscite milionarie; se quella fu un’offesa nei confronti degli azionisti,
Barzaghi ritiene che oggi i soci si sentano presi in giro da un Consiglio di Amministrazione

che sembra non sapere quali decisioni prendere all'interno di una situazione economica
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indubbiamente difficile, ma che al tempo stesso richiede una forte capacita di analisi e di
concretizzare scelte indubbiamente coraggiose ed impopolari, ma determinanti per il futuro
stesso dell’azienda.

Il socio, proseguendo, ribadisce la propria stima e rispetto per il Presidente, al quale chiede
di assumere decisioni coraggiose che non sono piu rinviabili, perché la crisi economica e le
condizioni dettate dal mercato impongono piani industriali di breve termine con massimi
obiettivi in termini di risultati nel rapporto costi/benefici. Sottolinea che molti piccoli
azionisti sperano oggi nella promozione di un’OPA parziale da parte di nuovi soggetti
interessati alla integrazione con Telecom, con lo scopo di rivalutare il titolo e le prospettive
aziendali, anche a svantaggio dell’italianita; auspica che vengano al piu presto stabilite
regole chiare per tale operazione, senza pregiudizi verso i nuovi investitori cinesi. Ai molti
cattedratici della politica italiana che, ancora in questi giorni e nonostante tutto, non
riescono a costituire un governo stabile per il Paese e che, dopo aver assistito al
depauperamento di Telecom Italia per mano di cordate a loro compiacenti, dichiarano la
loro contrarieta a questa operazione adducendo il rischio del “pericolo giallo”, Barzaghi
risponde che oggi i soci sono liberi di decidere le proprie sorti. Quei politici infatti non
c’erano quando € iniziata, con il loro consenso, la speculazione su Telecom lItalia e con
essa il caso politico e finanziario piu clamoroso della seconda Repubblica.

Il socio invita inoltre a proseguire nel processo di separazione della rete, esprimendo il
rammarico che la stessa non sia stata compiuta quando le condizioni del mercato erano piu
vantaggiose. Svolge poi i seguenti quesiti di dettaglio: qual € il piano del personale per il
prossimo biennio; quanti sono i lavoratori interessati ai processi di ristrutturazione interni e
in quanto é stimato il risparmio in termini percentuali per il prossimo biennio; quanti sono i
lavoratori interessati dal contratto di solidarieta; quanti i lavoratori in regime di mobilita;
quanto pesino sui ricavi i mercati di Argentina e Brasile e cosa accadrebbe in caso di uscita
da tali mercati.

Apprezza, proseguendo ancora nel proprio intervento, I’allargamento del piano di
azionariato dei dipendenti e domanda al proposito quali sono gli ostacoli che ne
impediscono I’estensione anche ai pensionati, auspicando che anche tale categoria possa
essere coinvolta in questa lodevole iniziativa. Suggerisce per il futuro di attuare un
contenimento dei costi a partire da quelli di gestione dell’assemblea e domanda quante

sono le auto di rappresentanza di cui la Societa dispone.

62



Conclude auspicando un forte segnale di discontinuita con il passato e lodando I’efficienza

dei servizi aziendali, che ha avuto modo di verificare di persona.

Marino, rivolge un saluto ai Consiglieri e al Presidente, che il socio accomuna al
Comandante di una nave che va verso la deriva e che prima o poi affondera. Rivolge un
pensiero ai dipendenti, che lavorano con grande efficienza e che in questo periodo stanno
purtroppo subendo dei tagli agli stipendi. I recenti contratti di solidarieta, prosegue il socio,
comportano enormi sacrifici per i lavoratori, mentre i Consiglieri mantengono stipendi
milionari e sono esenti dalla crisi: si domanda se il Presidente e I’Amministratore Delegato
abbiano mai pensato di applicare questi contratti di solidarieta anche a se stessi. La realta
delle cose, afferma il socio, e che per i vertici aziendali la crisi non esiste, essendo i piccoli
soci gli unici che ne subiscono le conseguenze. Chiede quindi delucidazioni sulla
remunerazione dei Consiglieri (2,9 milioni per il Presidente e 2,5 milioni per
I”’Amministratore Delegato) e ricorda piu precisamente che il Presidente ha un compenso
annuo fisso di 110.000 euro lordi, come Consigliere di Amministrazione, ulteriori 1,4
milioni di euro per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, un compenso
annuo fisso di 35.000 euro lordi per la carica di componente del Comitato Esecutivo, oltre
ad un compenso variabile correlato a obiettivi di performance annuali con un target pari al
compenso fisso e range di variazione dal 50% al 150% a seconda del livello di
raggiungimento degli obiettivi assegnati. Domanda quali siano tali obiettivi e sottolinea
che, a suo avviso, questi ultimi dovrebbero essere legati al risultato della Societa, agli utili,
all’assenza di perdite e soprattutto all’assenza di vicende che depauperano i beni del
gruppo come quella legata a La7, che é stata, secondo il socio, un vero e proprio regalo.
Domanda, in particolare, chiarimenti su tale ultima vicenda, associandosi alle valutazioni
gid espresse da altri soci e ritenendolo un caso assolutamente straordinario di cattiva
gestione, anche in riferimento al trattamento economico del dottor Stella: sul punto, chiede
quali siano le ragioni delle dimissioni del dott. Stella, ed esprime la propria piu ferma
critica per aver elargito al medesimo una buonuscita di 2,5 milioni a fronte di perdite
ingentissime. Si associa per tutte queste ragioni alla richiesta di dimissioni del Consiglio di
Amministrazione e, concludendo, domanda informazioni sulla situazione dei profitti e
delle perdite di MTV.
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D'Atri, ritiene che in Italia sia iniziata una vera e propria rivoluzione e che la stessa stia
coinvolgendo anche Telecom Italia; potrebbe essere un segnale, per D’Atri, anche
I’assenza all’assemblea di Banca d'ltalia, assenza di cui chiede le ragioni. D’ Atri sottolinea
che Telecom lItalia ha un ruolo molto rilevante nella societa italiana: ne sono prove l'art. 22
dello statuto, che riconosce poteri speciali allo Stato (anche se questi sono stati esercitati
poco o comungue in maniera da influenzare *“inciuci” o cose similari) e il dibattito sempre
piu forte, anche grazie al professor Rodota, sul diritto alla rete. Anche gli interventi dei
soci a favore di un’OPA costituiscono, per D’Atri, esempi di una rivoluzione fatta con
l'intelligenza, perché sono un‘applicazione del diritto costituzionale alla tutela del
risparmio. Si sofferma quindi sul tema dei compensi degli amministratori, che egli giudica
eccessivi sia per i Consiglieri esecutivi, sia per quelli indipendenti come i professori
Zingales e Fitoussi, che a maggior ragione, data la loro nota competenza in materia
economica, dovrebbero conoscere i meccanismi di una crisi e darne applicazione anche
con una riduzione dei compensi. Chiede poi informazioni sul motivo dell'invito ai
componenti dell'Associazione Privata Bilderberg (e in particolare al Primo Ministro Monti,
che chiede se fosse presente quale Primo Ministro o quale membro di Bilderberg) alla cena
recentemente organizzata a Roma da Telecom Italia; invita anche il Collegio sindacale
(anche ai sensi dell’art. 2408 c.c.) a valutare I'opportunita di tale invito e I’addebito dei
costi alla Societa; chiede inoltre se in tale occasioni fossero presenti esponenti cinesi €/o
rappresentanti del Gruppo Li Ka Shing ovvero loro consulenti e se si sia discusso
dell'ipotesi di ingresso nel capitale della Hutchison Whampoa.

Proprio in relazione al possibile investimento cinese, chiede se sono stati richiesti pareri al
Ministero dell'Economia e Finanza e al Ministero delle attivita produttive e se sia stata data
un’informazione completa al Parlamento dell'avvio di tali trattative; auspica al proposito
che il Presidente e I'Amministratore Delegato siano auditi da una Commissione speciale
del Parlamento per riferire della situazione attuale di Telecom Italia e di tali trattative, in
attuazione dei poteri di governance previsti dallo Statuto. Auspica, piu in generale, che il
nuovo Governo, su sollecitazione del nuovo Parlamento, ponga forti paletti all’operazione.
Sottolinea al proposito che la situazione di Telecom Italia e piu in generale il ruolo della
rete telefonica in Italia sono in effetti temi essenziali, che coinvolgono gli interessi dello
Stato e che potrebbero essere affrontati dalla Commissione speciale istituita in parlamento

per I'esame del Documento di Economia e Finanza.
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Tornando sul tema dei compensi, chiede quale sia il livello pit basso riconosciuto a un
dipendente Telecom Italia e il rapporto fra questo e lo stipendio del Presidente. Invita tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione a deliberare di proporre nella prossima
assemblea il dimezzamento dei loro compensi.

Proseguendo, d’Atri chiede le ragioni dell’assenza di alcuni Amministratori e cita il
giudizio che lo riguarda, nel quale si é visto riconoscere dalla magistratura 15 mila euro a
risarcimento del danno subito.

In conclusione dell’intervento, d’Atri propone azione di responsabilita ex art. 2393 c.c. nei
confronti dell’Amministratore Delegato per non avere agito, nel corso del 2012, con la
diligenza del buon padre di famiglia, e in particolare ex art. 2392, comma 1, nella gestione
del business di Telecom Italia Media e La 7 e per non aver portato valide opzioni all'esame
del Consiglio di Amministrazione per la discussione. Sottolinea che il danno, che si ¢
concretizzato nel 2013, trova le sue premesse in comportamenti dell’Amministratore
Delegato nell'anno 2012 e quindi rientra nella casistica che permette di sollevare I'azione di

responsabilita in occasione di questa Assemblea.

**k*

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente passa a fornire le repliche che seguono.

Prima di passare al dettaglio dei quesiti formulati nel corso degli interventi, il Presidente
desidera svolgere alcune considerazioni di carattere generale. Egli comprende e condivide
I’insoddisfazione per I’andamento del titolo Telecom Italia nel corso degli ultimi anni, e
ritiene non corretto che gli amministratori adducano sul punto giustificazioni. Occorre
piuttosto assumersi la responsabilita di quello che e successo, delle performance
conseguite e della relativa insoddisfazione degli azionisti, anche quando essa sfocia in
invettive talora particolarmente aspre come alcune di quelle che sono state formulate in
assemblea. Occorre tuttavia ricordare — senza, ripete, che cid voglia suonare come
giustificazione di alcunche — che nel corso degli ultimi 5 anni I’Italia ha subito la piu grave
crisi dell’ultimo secolo, e che Telecom lItalia si é trovata a gestire un quadro competitivo
che e anche il frutto di questa crisi e che rende estremamente difficile condurre una
efficace azione gestionale. La preoccupazione del Consiglio, in un simile quadro

d’insieme, & sempre stata quella di preservare le potenzialita future dell’azienda, cercando

65



di ricostruire basi solide per la ripresa di un cammino che possa essere fruttuoso e di
successo: Telecom lItalia & un’azienda che molto ha contribuito al mondo delle
telecomunicazioni, e che vuole continuare a farlo anche nel futuro. Certo, se si fossero
voluti cercare consensi 0 successi di breve termine, forse si sarebbe potuto fare qualcosa di
diverso: ma la preoccupazione che il Presidente, I’Amministratore Delegato, il Consiglio di
Amministrazione e il management tutto avvertono nei confronti degli azionisti, dei
dipendenti e del Paese in generale & quello, ribadisce, di ricostruire le basi per riprendere
un percorso di crescita e di successo che I’azienda merita.

| tempi, in un percorso quale & quello che si sta cercando di compiere, sono
necessariamente tempi lunghi, specie considerata I’eredita che si & ricevuta. Un’eredita
particolarmente complessa, consistente in un livello di indebitamento che diviene un freno
per I’assunzione di nuove iniziative. Chi ha la responsabilita dell’azienda avverte dunque il
dovere di scusarsi nei confronti di chi tante perdite ha dovuto subire: ma oggi I’impegno ¢
quello di essere al servizio del Gruppo per fare in modo che il futuro sia un futuro di
grande soddisfazione per gli amministratori, per i dipendenti, per gli azionisti e per il
Paese.

Tanto premesso, il dott. Bernabe passa a fornire una serie di risposte di dettaglio ai quesiti
formulati.

Iniziando dalle domande pre assembleari (socio Savi), ricorda che il conferimento del ramo
d’azienda televisivo in una societa interamente controllata da Telecom Italia Media é stata
una operazione funzionale al processo di vendita. Si trattava di creare le condizioni per
realizzare una cessione degli asset in modo piu flessibile ed efficace, a seconda
dell’interesse dei potenziali offerenti. Il conferimento ha rappresentato dunque una
tecnicalita operativamente deliberata dal Consiglio di Amministrazione di Tl Media,
rientrando nella sua competenza come per legge, e in assenza di specifiche previsioni in
deroga nello statuto della medesima T1 Media. Come ampiamente comunicato al mercato,
prosegue sul medesimo punto il Presidente, Telecom Italia ha coordinato il processo di
cessione che aveva per oggetto I’intero perimetro di TI Media o, in alternativa, i suoi
singoli asset. In tale attivita si & operato in stretto raccordo con la controllata, in particolare
per quanto riguarda le offerte sul solo business TV, per le quali TI Media e stata
pienamente coinvolta partecipando, a fianco di Telecom Italia, alle analisi e alle

negoziazioni.
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Il pacchetto retributivo del Presidente — prosegue con riferimento alle domande pre
assembleari del socio Marino — prevede che circa il 66% della sua remunerazione
complessiva sia collegato all’andamento dei risultati aziendali, in parte annuali, attraverso
il sistema MBO, in parte di lungo termine, attraverso il sistema LTI. Come si puo
desumere dalla relazione sulla remunerazione, nel 2012 il compenso complessivo percepito
e di 2.968 mila euro a fronte del valore 2011 pari ad euro 3.680 mila, per effetto della
riduzione di oltre il 65% dell’incentivo MBO.

| contratti di solidarietd (ancora domanda di Marino) prevedono, in alternativa alla
riduzione di personale, la riduzione delle ore di lavoro nella misura risultante nell’accordo
sindacale. La riduzione di stipendio relativa alle ore non lavorate viene integrata da parte
dell’INPS nella misura dell’80% della retribuzione persa (integrazione in deroga,
confermata per il 2013). Considerando anche gli effetti fiscali, la riduzione sul netto a
pagare mediamente si attesta dallo 0,9% all’1,7% a seconda della percentuale di solidarieta
prevista in accordo (6,15% - 15%).

La richiesta di integrazione delle materie all’ordine del giorno assembleare formulata da
Findim — prosegue sempre in risposta a Marino — € stata respinta in quanto irricevibile
sotto il profilo tecnico: semplicemente non riguardava argomenti suscettibili di essere fatti
oggetto di delibera da parte dell’assemblea. Nondimeno il tema é stato rappresentato al
Consiglio nella riunione dell’11 aprile scorso, ed & stato avviato uno specifico
approfondimento in materia. Nella risposta al socio Findim é stata segnalata I’irricevibilita
delle sue proposte, che non era possibile sottoporre a deliberazione assembleare. Al socio e
stata peraltro manifestata la disponibilita a discutere dei temi sollevati nell’odierna
assemblea, e I’intenzione di avviare una verifica sugli stessi all’interno del Consiglio di
Amministrazione.

Ancora sui quesiti pre assembleari del socio Marino, il Presidente precisa quanto segue:

- non risulta che la Consob abbia espresso rilievi sulle proposte del socio Findim e sulle
successive risposte della Societa;

- la materia dei poteri speciali é sottratta all’autonomia statutaria e disciplinata dalla legge.
La piena operativita dei nuovi poteri speciali (disciplinati dalla legge n. 56/2012)
conseguira all’individuazione per decreto degli “attivi strategici” nel settore delle
comunicazioni, e comportera ope legis il venire meno dell’efficacia delle clausole

statutarie incompatibili con la nuova disciplina. A quel punto, I’articolo 22 dello statuto
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verra abrogato senza ulteriori passaggi assembleari, trattandosi di mero adeguamento al
quadro normativo;

- quanto al filmato dell’assemblea, le registrazioni effettuate durante i lavori sono
funzionali alla verbalizzazione. Peraltro, in considerazione delle richieste pervenute, a
partire da questa assemblea verranno fornite agli azionisti che ne faranno richiesta le
registrazioni dei loro interventi; la pubblicazione su youtube cui si riferiva il socio Marino
nelle proprie domande non e avvenuta a cura della Societa.

Ancora in relazione ai quesiti di quest’ultimo socio, il Presidente precisa che al cliente che
ha inviato un reclamo interessa soprattutto la soluzione del problema, e non chi
individualmente redige ed invia una comunicazione. Vero é che una firma nominativa puo
per alcuni rappresentare uno stile piu personale e apparentemente attento, per cui Si
valutera questa ipotesi. Il Presidente al proposito conferma che sono state ricevute e-mail
da parte dell’azionista. Infine, precisa che i contratti di solidarieta sono una misura di
ammortizzazione sociale che consente di gestire temporaneamente un eccesso di capacita
produttiva, evitando di attivare procedure di licenziamento. Non vi é alcun rapporto tra
questo fenomeno e la retribuzione dell’ Amministratore Delegato, che peraltro ha registrato
una notevole riduzione in relazione al non positivo andamento del 2012.

Il Presidente conclude le risposte ai quesiti presentati prima dell’assemblea riferendosi alle
domande di Marco Bava. In merito alla cessione della rete, richiama quanto gia osservato
nel corso dello speech introduttivo, sottolineando come, in ogni caso, in questo momento é
in discussione la separazione della rete e non la sua cessione a terzi. Quanto invece
all’operazione con H3G, precisa che al momento non sono state assunte decisioni in merito
all’integrazione con 3 Italia. Come noto, a fronte dei contatti preliminari intervenuti, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato la costituzione di un comitato ristretto,
presieduto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e composto dal Lead
Independent Director (Consigliere Zingales), dal Presidente del Comitato per il Controllo e
Rischi (Consigliere Catania) e dai Consiglieri Galateri e Linares, per verificare I’interesse
della Societa alla prosecuzione del percorso di integrazione. Quanto infine
all’osservazione, sempre di Bava, secondo cui con la fusione di H3G si consegnerebbe il
controllo di Telecom Italia all’azionista della stessa che, cedendo una societa in perdita ne
otterrebbe una in utile, il dott. Bernabé ribadisce che al momento non sono state assunte

decisioni in merito all’ipotesi di integrazione con 3 Italia.
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Prosegue nelle repliche, su invito del Presidente, I’Amministratore Delegato dott. Marco
Patuano.

Iniziando dai quesiti di Zarrillo, fa presente che la solidarieta degli esercizi 2010-2012 ha
determinato riduzioni del costo del lavoro di Domestic per quasi 170 milioni di euro. La
solidarieta prevista per il periodo 2013-15 generera riduzioni di costo del lavoro
(Domestic) per quasi 270 milioni di euro. La politica retributiva complessiva, prosegue, ha
visto nel 2012 un importante saving soprattutto sulla componente variabile, in particolare
sul sistema MBO, con un risparmio superiore al 50% rispetto all’anno precedente, e sui
premi una tantum con un risparmio di circa il 13%. Per il 2013 si ritiene di dover
perseguire nel raffreddamento della componente fissa della retribuzione, che deve essere
sempre di piu ancorata ai livelli retributivi riconosciuti dal mercato, e si ritiene altresi di
dover correlare la parte variabile della retribuzione alle performance effettivamente
registrate dall’azienda. Quanto alla remunerazione degli azionisti, la proposta presentata e
pienamente coerente con la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica attuale, e la
riduzione rispetto al passato € richiesta dalla necessita di incrementare la flessibilita
finanziaria del Gruppo in un contesto macroeconomico particolarmente difficile e di
evoluzione incerta. E’ poi prassi molto diffusa tra le societa quotate italiane deliberare in
merito alla distribuzione del dividendo unitamente al bilancio. Si tratta di una scelta
legittima che si ritiene opportuna considerata la stretta connessione esistente tra le due
decisioni. Precisa, infine, che nel maggio 2012, in occasione del pagamento del dividendo,
il Fondo Telemaco risultava azionista di Telecom Italia con il possesso di n. 565.656 azioni
ordinarie. Non sono disponibili informazioni piu aggiornate.

Passando alle domande del socio Volpe, il dott. Patuano osserva come la struttura
retributiva del management di Telecom Italia viene definita sulla base dei riferimenti
retributivi presenti su mercato per ruoli analoghi. Negli ultimi anni, in ottica di
contenimento, si e inoltre operato per raffreddare la dinamica della componente fissa della
retribuzione. Per quanto riguarda la componente variabile, in virtu della stretta correlazione
con i risultati conseguiti dall’azienda, come gia sopra segnalato si € registrata una
significativa riduzione dei premi MBO, superiore al 50% rispetto al 2011. Segnala, infine,
che il piano long term incentive 2013 riservato a una parte selezionata della dirigenza e
stato sospeso. Quanto alla vicenda, per la verita piuttosto risalente, del video telefono,

I’Amministratore Delegato ricorda che la funzione marketing negli ultimi anni e stata
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interessata a un continuo e vasto turn around manageriale. In particolare nell’ultimo
quinguennio all’interno della funzione si é realizzato un decremento di circa 20 dirigenti
sul bacino originario, attraverso novazioni o risoluzioni del rapporto. Altri 70 dirigenti
sono stati interessati a job rotation. Nel bilancio 2012, prosegue ancora in replica a VVolpe,
I costi per consulenze e prestazioni professionali ammontano complessivamente a 151
milioni di euro. | soli consulenti, circa un centinaio nel 2012, hanno avuto un costo pari a
10 milioni di euro, in riduzione di 1 milione rispetto al 2011. Quanto infine al personale
guadro, rammenta che esso pud essere contrattualmente utilizzato sia in posizione di
coordinamento operativo di altro personale, sia come professional specialista. 1l livello
retributivo puo infatti essere attribuito sia in ragione del contenuto di coordinamento
gestionale delle attivita, sia in ragione dell’intensita professionale delle mansioni.

Il dott. Patuano prosegue con i quesiti di Martinez, e sottolinea come i quadri che hanno
ruoli di responsabilita hanno partecipato alla medesima formazione realizzata per i
dirigenti (Nodi Manageriali). Altre risorse che appartengono all’area quadri, in presenza di
potenziale e/o performance elevate, sono state coinvolte in programmi di formazione di
alto profilo gestiti dai migliori fornitori sul mercato. Per il 2012 il coverage di formazione
per il personale quadro é stato del 70%, con una formazione pro capite di 20,3 ore. Per il
2013 ¢é in corso la riprogettazione degli interventi sull’area della dirigenza e sui quadri.
Quanto invece alla necessita di trovare la giusta collocazione professionale dei quadri
aziendali, I’Amministratore Delegato assicura che I’azienda conferma la disponibilita gia
dimostrata in passato a un dialogo franco e costruttivo con I’associazione di rappresentanza
del personale quadro per la discussione dei temi di maggior interesse riguardanti lo
specifico ruolo professionale della categoria.

In replica ai quesiti del socio Frasca, il dott. Patuano si riferisce anzitutto alla struttura in
via Oriolo Romano la cui immagine é stata proiettata dal socio nel corso dell’intervento, e
precisa che si tratta di aree break realizzate per creare punti di sosta per i dipendenti.
Naturalmente, se si tratta di un’area non adeguata, si provvedera. Si sofferma quindi sul
problema degli armadi esterni, rammentando, come gia anticipato nella relazione
introduttiva, che il tasso di guastabilita € ormai arrivato all’8,5%, come tale molto basso. Si
tratta del resto di circa 150 mila armadi dislocati sul territorio nazionale, i quali sono stati
oggetto di un ampio programma di manutenzione, non solo correttiva ma anche preventiva.

Ove qualcuno sia al corrente di specifici armadi non funzionanti, € pregato di segnalarlo
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cosi che si possa tempestivamente intervenire. Si sofferma poi (sempre in merito ad un
quesito di Frasca) sulla situazione del debito per sottolineare come si debba sia ridurre il
debito in termini assoluti sia ridurre il costo dello stesso. Contenere il costo del debito,
d’altra parte, significa anche cogliere tutte le opportunita che i mercati finanziari
concedono in termini di rifinanziamento. In ogni caso, il costo del debito, 5,4% a fine
2012, si colloca su di un ottimo livello, anche considerata la data la scadenza media, oltre i
7 anni, e il rating del Gruppo.

A Facchetti, che chiedeva informazioni sul voto contrario di due consiglieri (Zingales e
Pagliaro) sulla delibera di emissione del prestito obbligazionario ibrido, I’Amministratore
Delegato fa presente che in quella occasione vi fu una discussione molto articolata in
Consiglio. Alla fine si e proceduto alla assunzione di una delibera a maggioranza, essendo
naturalmente ogni consigliere libero di esprimere una propria posizione differenziata. In
merito invece all’utilizzo della parola “canone”, osserva che cambiare gli usi e le abitudini
linguistiche delle persone non & semplice. Il 50% dei clienti residenziali, comunque, non
utilizza piu offerte che prevedono un canone, usufruendo di pacchetti che comprendono
vari servizi “senza limiti”. Nei casi in cui ancora vi € un pagamento fisso, esso viene
comunque chiamato “abbonamento telefonico”. Sul fatto che Fastweb utilizzi I’accordo
commerciale di vectoring per sottrarre clienti a Telecom Italia, il dott. Patuano risponde in
senso negativo, precisando che I’accordo con Fastweb prevede solamente modalita
operative di coordinamento negli scavi e nelle richieste di permessistica presso i Comuni.
Le tecnologie nella rete di accesso devono essere neutrali ed utilizzabili da tutti gli
operatori in modo trasparente e non discriminatorio. In ogni caso, le politiche commerciali
sono e restano indipendenti. Si riferisce infine alla vicenda personale raccontata dal
medesimo socio Facchetti, e assicura che gli operatori Telecom lItalia sono periodicamente
formati sulla gestione dei clienti, e tale formazione prevede una forte enfasi
sull’importanza dell’acquisizione di nuovi clienti e il rientro di ex clienti. Si tratta dunque
di un comportamento individuale — quello menzionato dal socio — anomalo, che
nell’universo di molte migliaia di operatori di call center e di decine di milioni di chiamate
gestite ogni anno puo episodicamente accadere.

Passa poi ai quesiti della socia Cattano, e conferma anzitutto che le caratteristiche del
piano di azionariato diffuso lanciato nel 2010 sono in generale ritenute idonee a garantire

le possibili attese di rendimento dell’investimento. Peraltro, sara data la possibilita di
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accedere a una forma di finanziamento attraverso la rateizzazione del prezzo di
sottoscrizione mediante trattenute sullo stipendio. Quanto invece al tele lavoro, ricorda che
il recente accordo con le Organizzazioni Sindacali del 27 marzo prevede un ampio ricorso
al tele lavoro in occasione dell’intervento di chiusura delle sedi di caring services con
dimensioni di organico inferiori a 46 risorse. Si sofferma poi sul tema della valutazione
delle risorse, per riferire che nel 2012 é stato avviato il sistema di human capital
development che prevede un sistema di feedback alle persone sulle loro aree di forza e di
miglioramento. La partecipazione e stata di 47.885 persone, pari al 90,2% del totale.
Soltanto 5.000 colleghi, peraltro, hanno in concreto fornito un feedback, di cui la maggior
parte di apprezzamento, mentre si fara tesoro dei suggerimenti di miglioramento per la
prossima campagna. Si sta poi sperimentando su 10.000 persone — e a breve sara esteso a
tutta la popolazione — un nuovo sistema di valorizzazione del talento per rilevare la
reputation delle persone presso le loro comunita professionali. La mappatura delle
conoscenze delle persone del Gruppo, prosegue con riferimento ad un altro quesito di
Cattano, ¢ stata realizzata nel 2005 all’interno del progetto di implementazione del sistema
professionale di Gruppo. Sulla base delle informazioni mappate si & poi innestato il
processo di valorizzazione delle persone con know how critico e pregiato attraverso il
progetto “knowledge people”. Proseguendo ancora nei questi della medesima socia, il dott.
Pautano fa presente come il mercato del lavoro subordinato e quello della consulenza
esterna non sono confrontabili. Il ricorso al professionista avviene per carenza di
competenze interne all’azienda ed ha un carattere circoscritto e limitato al problema da
risolvere. Tutte le richieste di consulenza sono comunque soggette a una valutazione di
opportunita caso per caso. Ai fini della valutazione viene considerato che alcune
competenze su tematiche e processi specifici non sono disponibili in azienda, rendendosi in
questi casi necessario, in modo selettivo, il ricorso alla consulenza esterna. Nel corso
dell’ultimo quinquennio il ricorso a consulenze esterne si € comunque drasticamente
ridotto. Fa poi presente che la mappatura delle competenze nelle funzioni commerciali ha
riguardato circa 2.700 persone di marketing, sales e progettazione, generando specifici
piani di azione per lo sviluppo delle relative competenze: in particolare, oltre 250 persone
sono state interessate da programmi di job rotation, mentre 1.200 persone sono state
oggetto di mirati piani di formazione individuale. Si sofferma poi sul progetto donna: la

percentuale delle donne in Telecom Italia, ricorda, sul totale aziendale e del 29,1%. La
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percentuale di donne in posizione di responsabilita al 30 giugno 2012 era del 17,6%; al 28
febbraio 2013 € aumentata al 18,9% nei primi tre livelli organizzativi. Per quanto riguarda
I’attenzione alle lavoratrici madri, il dott. Patuano assicura di non aver mai penalizzato
alcuno a fronte di una maternita o paternita. A proposito infine dei contratti di solidarieta,
sottolinea come essi consentono di evitare le riduzioni di personale connesse agli esuberi
presenti all’interno dell’azienda, e sono pertanto correlati alla sostenibilita
dell’organizzazione in un contesto di mercato che registra riduzioni di fatturato e volumi di
attivita. Lo strumento non € in alcun modo collegato ai trattamenti di fine rapporto dei
manager.

Il dott. Patuano replica poi ai quesiti di Castellano, precisando che non risulta che il
marchio Telecom Italia soffra di alcun logoramento. Il monitoraggio su tutti i marchi del
Gruppo ¢ effettuato su base settimanale mediante circa 3.000 interviste che vengono
effettuate per verificare, appunto, I’apprezzamento dei marchi e I’efficacia delle pubblicita.
Per evitare che il brand si logori, I’impegno principale & investire in innovazione con
servizi sempre piu attraenti.

Riferendosi a Barzaghi, I’Amministratore Delegato rammenta che sulla base dell’accordo
del 27 marzo 2013 nel prossimo biennio e prevista per Telecom Italia la riduzione di 2.500
full time equivalent attraverso contratti di solidarieta e di 500 unita attraverso il ricorso alla
mobilita (di cui 151 con diritto a pensione acquisito). Il piano coinvolge circa 44.600
lavoratori di Telecom Italia e 3.500 di Telecom Italia Information Technology. In Telecom
Italia, prosegue nelle repliche a Barzaghi, 32.259 unita sono interessate alla applicazione
dei contratti di solidarieta. Al 31 marzo, le auto di rappresentanza sono 27. Si sofferma poi
sull’area Latin America, per precisare come essa sia il principale fattore di sviluppo del
Gruppo Telecom. Nel bilancio 2012 essa rappresenta il 38% delle revenues consolidate,
con un contributo alla crescita organica rispetto al 2011 pari al 4,4%. In termini di Ebitda
I’area rappresenta circa il 27% del Gruppo, con un contributo alla crescita organica rispetto
al 2011 del 2,4%, a fronte di un - 2% del Gruppo complessivo. Conseguentemente, il
mancato consolidamento comporterebbe una dinamica delle performance economiche in
contrazione anno su anno, riflettendo il trend sul mercato domestico. Il piano di
azionariato, osserva chiudendo le repliche al socio, per sua natura ha I’obiettivo di
fidelizzare e sviluppare il senso di appartenenza all’interno dell’azienda, e si rivolge quindi

in via naturale a chi ha ancora in corso un rapporto di lavoro con il Gruppo.
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Prosegue nelle repliche alle domande dei soci il Presidente, avvertendo peraltro che a
molte di esse € gia stata data risposta dall’ Amministratore Delegato.

Il debito netto (domanda di Mancuso) é di euro 28.274 milioni di euro, con un costo medio
pari al 5,4%, dopo aver toccato il 5,6%, partendo dal 5,2% del 2010.

Dopo aver rimandato alle risposte gia fornite per quanto concerne i quesiti di Savina, il
Presidente si sofferma sui rilievi di Lombardi — Presidente di Asati, per osservare quanto
segue.

Il Gruppo Telecom lItalia adotta un consolidato sistema di rilevazione del clima aziendale,
che effettua dal 2001. La piu recente rilevazione é stata effettuata in Italia nel mese di
marzo del 2012, ed ha registrato un livello di partecipazione pari al 67% del personale (era
60,5% nel 2010) ed un livello di soddisfazione (overall satisfaction) pari a 7,25 su scala 1-
10 (era 7,23 nel 2010). L’85,6% delle persone ha dichiarato un valore di soddisfazione
uguale o superiore a 6 su scala 1-10 (era 83,1% nel 2010). Quanto a Telefonica, sottolinea
come I’ingresso della stessa tramite Telco nell’azionariato di Telecom Italia e stato oggetto
di esame da parte delle Autorita Antitrust in Argentina e in Brasile. In entrambi i Paesi la
c.d. “operazione Telco” é stata approvata da dette Autorita, sulla base di una serie di
impegni, posti a carico tanto di Telecom lItalia (e sue controllate) quanto di Telco e di
Telefonica, consistenti in misure finalizzate ad assicurare il mantenimento di condizioni di
separazione e di concorrenza tra i due Gruppi (Telecom Italia e Telefonica) sia in
Argentina che in Brasile. Le parcelle dei consulenti legali che hanno assistito Telecom
Italia nei procedimenti innanzi alle Autorita Antitrust in Argentina e Brasile sono state
pagate dalle societa del Gruppo Telecom Italia. Alla data del 14 aprile, prosegue ancora il
dott. Bernabe, i clienti attivati su FTTC erano 521. Il servizio é stato venduto in 9 citta. In
merito poi alla scelta di confermare i dividendi, il Presidente fa presente come I’azienda é
sana e genera attraverso il proprio core business tutte le risorse finanziarie necessarie alla
propria attivita. Ricorda peraltro che il dividendo 2012 di Telecom lItalia, di prossimo
pagamento, e stato ridotto del 50% - passando da 900 a 450 milioni di euro — per tener
conto del negativo andamento economico che interessa il Paese. Allo stesso tempo, e
sembrato corretto mantenere una remunerazione degli azionisti adeguata al contesto. Come
si sa, si resta inoltre impegnati al contenimento del debito fino a raggiungere i migliori
standard del settore, mantenendo al contempo, appunto, una remunerazione adeguata per

gli azionisti. Conferma, proseguendo ancora nelle risposte a Lombardi, che nei confronti
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del Dottor Tronchetti Provera la Societa ha posto in essere quanto ritenuto opportuno
attraverso I’istanza di costituzione di parte civile che & stata ammessa dal Tribunale. A
seguito di questa iniziativa, il legale del dott. Tronchetti Provera ha trasmesso una
comunicazione a consiglieri e sindaci di Telecom Italia, alla quale & stato fornito il
conseguente riscontro. Quanto invece al dott. Mangoni, il Presidente osserva che, in
considerazione del completamento della transizione manageriale ed organizzativa che ha
riguardato, con caratteristiche diverse, Tim Brasil e Telecom Argentina, il dott. Mangoni
ha ritenuto conclusa una fase professionale convenendo con I’azienda i tempi e modi piu
utili di disimpegno nell’interesse delle due controllate sudamericane e del Gruppo. Sempre
a proposito del Brasile, sottolinea poi come i maggiori investimenti in Brasile si collocano
nell’ordine delle poche centinaia di milioni di euro, e servono per assicurare una nuova rete
4G. Essi quindi da un lato non creano la benché minima problematica agli equilibri
finanziari di Gruppo, e dall’altro consentiranno un ulteriore sviluppo del business per gli
anni futuri. Inoltre € bene tenere presente, aggiunge, che una sana gestione finanziaria ha
permesso un’ampia disponibilita di cassa in Brasile, che contribuisce per quanto necessario
agli investimenti previsti nel piano. In relazione al quesito sull’ipotetico importo da
riconoscere in caso di licenziamento dei key manager, fa presente come non sia possibile
articolare una risposta unitaria, in quanto, nell’ordinamento italiano esistono diverse
tipologie di risoluzione del rapporto di lavoro, a ciascuna delle quali possono corrispondere
diverse conseguenze retributive. Peraltro, impegni contrattuali di tale natura sono
generalmente previste solo in contratti precedenti al 2007. Tornando ai rapporti con il dott.
Tronchetti, il Presidente aggiunge (ancora in relazione ai quesiti formulati nel corso
dell’intervento di Lombardi) che, allo stato, non e stata ricevuta notifica di alcuna querela.
Con la societa Onda, prosegue, nel 2010 venne stipulata una transazione che intendeva
risolvere reciproche contestazioni in merito a taluni rapporti di fornitura. Non € poi vero
che gli audit sono basati soltanto su aspetti formali, visto che essi analizzano aspetti
sostanziali dei processi di volta in volta considerati, con la individuazione delle singole
responsabilita, interne ed esterne alla azienda. In merito alla eventuale discussione in
assemblea del piano industriale, il dott. Bernabé ricorda che le competenze dell’assemblea
sono previste dalla legge, e tra queste non rientrano atti di gestione dell’impresa, che sono
rimessi al Consiglio di Amministrazione o agli amministratori eventualmente da questo

delegati. Conclude le repliche a Lombardi ricordando che la tematica dei costi del
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personale, ivi incluso il personale dirigente, & diffusamente trattata in bilancio: i dirigenti
con responsabilita strategica nel loro complesso hanno un costo di 18 milioni di euro.
Completa le risposte a Lombardi — Presidente Asati il Presidente del Collegio sindacale
dott. Bignami, il quale prende atto di quanto riferito dal socio in merito alla riunione del
16 dicembre 2010 del Consiglio, in cui si & deciso di non procedere ad una azione di
responsabilita nei confronti del dott. Tronchetti Provera, e alla contestuale rinunzia ai
mandati di advisor di Tiglio 1 Tiglio 2. Come per tutte le segnalazioni, il Collegio
svolgera, a prescindere dalla rilevanza del tema, tutti gli opportuni accertamenti.

Prosegue per ulteriori repliche il Presidente, il quale a Fogliati ricorda che al momento
dell’avvio dei lavori erano presenti (in proprio o per delega) 3.358 azionisti portatori di n.
5.957.373.258 azioni, ivi incluse quelle oggetto di voto elettronico, corrispondenti al
44,40% del totale delle azioni ordinarie. Il perimetro del progetto scorporo, aggiunge, fa
riferimento alla rete di accesso (c.d. ultimo miglio), quindi prevalentemente alla
componente passiva (rame e fibra). Prosegue quindi con le seguenti precisazioni ed
informazioni:

- egli non conosce personalmente il dott. Cairo (quesito di Antolini);

- i compensi riconosciuti ai dottori Ruggiero, Castelli e Luciani (domanda di Rencurosi)
sono stati: Luciani, 1.798 mila euro come retribuzione annua lorda e incentivo MBO, 2.900
mila euro a titolo di trattamento di severance, 1.500 mila euro a titolo di patto di non
concorrenza; Ruggiero: 2.518 mila euro come retribuzione annua lorda, compensi da
amministratore e incentivo MBO, 14.118 mila euro a titolo di trattamento di severance e
forfetizzazioni varie, 3.500 mila euro a titolo di patto di non concorrenza; Castelli, 869
mila euro come retribuzione annua lorda e incentivo MBO, 4.250 mila euro a titolo di
trattamento di severance, 528 mila euro a titolo di patto di non concorrenza;

- il bonus MBO (quesito di Marino) é collegato a obiettivi aziendali certificati, descritti
nella relazione sulla remunerazione. Gli obiettivi 2012 sono riferiti a Net Income, Net
Financial Position, Ebitda e Ricavi Organic di Gruppo, oltre a un indicatore di
valorizzazione del titolo Telecom Italia rispetto ai primi 10 maggiori titoli telco europei. |
valori target di ogni obiettivo, cui corrisponde il 100% del premio associato, sono fissati
sui valori di budget formalizzati dall’azienda. Gli obiettivi che hanno superato il livello
minimo di conseguimento, indicati anche nella relazione sulla remunerazione 2012, sono

gli obiettivi di Net Income e di Ricavi Organic di Gruppo;
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- al dott. Stella (Borlenghi ed altri soci) e stato chiesto di lasciare la Societa a fine 2012,
data coincidente con la presunta chiusura del processo di vendita di La7. Tuttavia, il dott.
Stella aveva un contratto con Telecom Italia Media con durata per I’intero mandato del
Consiglio, come & normale che sia. Pertanto, il compenso erogato in occasione dell’uscita
del dott. Stella si riferisce prevalentemente al periodo di mandato nel quale egli non ¢
rimasto piu in carica, a differenza di quanto e stato talora erroneamente riportato dalla
stampa;

- ancora in relazione a La7, occorre ricordare che il processo di cessione, avviato a maggio
2012, e stato particolarmente ampio ed esteso, e ha visto il coinvolgimento di oltre 100
potenziali acquirenti, nazionali e internazionali. Un ulteriore allungamento dei tempi non
avrebbe in alcun modo portato benefici agli azionisti, ma avrebbe anzi determinato
I’allontanamento dei soggetti ammessi alla fase finale del processo;

- Telecom Italia (ancora Borlenghi ed altri soci) intende proseguire il suo percorso di
consolidamento industriale e di riduzione del debito. In Italia prosegue I’impegno
dell’azienda nello sviluppo delle reti di nuova generazione mobili e fisse, che consente di
essere gia sul mercato con offerte innovative di accesso ad alta velocita per la clientela
consumer e business, affiancate da servizi di nuova generazione come il cloud, la
distribuzione di contenuti digitali, il c.d. internet delle cose. In Brasile, TIM Brasil
continuera ad accrescere la sua base clienti grazie alla capacita di innovazione di offerta
dimostrata in questi anni sui servizi voce, e a cavalcare la crescita della domanda di servizi
dati investendo nel consolidamento della propria rete mobile 3G.

Ancora proseguendo nelle risposte, il Presidente, dopo aver ricordato a Orsini che gli
organi sociali non hanno assunto alcuna delibera volta all’esercizio dell’azione di
responsabilita nei confronti di Tronchetti Provera, non ravvisandone le condizioni, torna a
soffermarsi sulla vendita de La7 (domande di Savi). Sottolinea sul punto come le
motivazioni commerciali, finanziarie ed industriali della vendita sono legate alle perdite di
Telecom lItalia Media e quindi al fabbisogno futuro di nuove risorse da parte di tale societa.
La rinuncia a una parte del credito nei confronti della partecipata & uno degli strumenti
attraverso i quali € stato permesso a Tl Media di dotare La7 al momento del closing di un
patrimonio netto non inferiore a 138 milioni di euro. L’accordo raggiunto & conveniente in
quanto rappresenta uno stop loss per Telecom Italia Media e conseguentemente per

Telecom ltalia, che si sarebbe altrimenti dovuta far carico in futuro di un impegno

77



finanziario maggiore, se si fosse dato seguito alla cessione, con delle prospettive di turn
around comunque incerte e di medio periodo. La messa in liquidazione di Telecom Italia
Media, ribadisce, avrebbe comportato per Telecom Italia un onere di gran lungo superiore.
Sempre sul punto, il Presidente precisa che gli accordi firmati con Cairo Communication
prevedono che il 100% di La7 venga ceduto a Tl Media al prezzo di 1 milione circa, a
condizione che al momento della cessione La7 abbia un patrimonio netto non inferiore ad
euro 138 milioni, e una posizione finanziaria netta positiva per almeno 88 milioni di euro.
Il dott. Bernabe (sempre Savi) conferma poi che il conferimento del ramo d’azienda
Television in una societa di nuova costituzione, interamente controllata da Telecom ltalia
Media, e stata un’operazione pienamente legittima e funzionale al processo di vendita. Si
trattava, come gia rilevato, di creare le condizioni per realizzare una cessione degli asset
nel modo piu flessibile ed efficace, anche in vista di presumibili interessi differenziati dei
potenziali compratori.

Passando ai quesiti e alle osservazioni di d’Atri, il Presidente, con riferimento alla mancata
partecipazione in assemblea di Banca d’ltalia, ricorda come la partecipazione sia un diritto
del socio, e come dunque esercitarlo sia per ciascuno una mera facolta. Quanto alla cena
organizzata da Bildemberg, precisa che si € trattato di un evento istituzionale organizzato
in onore del Governo Italiano, con la presenza del Presidente del Consiglio, di ministri, di
personalita del mondo dell’economia e della finanza italiana e internazionale. Su eventuali
contatti con le istituzioni in merito alla integrazione con H3G, fa presente come si tratti di
una questione prematura: allo stato si sta ancora valutando I’interesse della Societa
all’integrazione, le cui modalita sono ancora tutte da verificare. Ricorda comunque che egli
¢ stato varie volte ascoltato in commissione parlamentare, e dunque, se ve ne sara
I’occasione, ben volentieri vi tornera a riferire. Ricorda, sempre a d’Atri, che ad inizio
lavori i consiglieri presenti oltre a se stesso erano i consiglieri Patuano, Catania, Calvosa,
Galateri, Linares, Sentinelli e Zingales.

Il Presidente chiude le proprie repliche precisando infine (Davalli) che Telecom Italia negli
scorsi anni ha seguito un approccio organico nella riduzione del debito, che é diminuito dal
2008 alla fine del 2012 di 7,6 miliardi di euro. Questo grazie agli importanti risultati di
generazione di cassa conseguiti dal Gruppo, e alla continua ricerca di efficienza sui costi.
Al contempo, il Gruppo continua ad effettuare investimenti annui nell’ordine di grandezza

di 5 miliardi di euro. Dopo i dividendi, il Gruppo ha generato nel 2012 cassa netta per 2,1
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miliardi di euro. In assenza di particolari opportunita di crescita, questo non sembra

dungue un contesto che renda urgente un aumento di capitale.

***k

Marino, in replica, osserva anzitutto come sia i soci sia anche gli amministratori sono
persone perbene e come dungue sia giusto esprimere dissenso ma sempre in modi giusti e
corretti. Se qualcuno ha ecceduto, egli € il primo a manifestare verso il Presidente la
propria solidarieta, visto che chi si espone di fronte ai soci ha comunque diritto ad essere
rispettato. In merito alle domande pre assembleari da lui inviate, chiede nuovamente se
I’Amministratore Delegato intenda applicare a se stesso il contratto di solidarieta,
riducendosi gli emolumenti di almeno il 50%. La riduzione dei costi del personale,
prosegue il socio, incide ben poco sugli emolumenti del Presidente e dell’ Amministratore
Delegato: questo a suo avviso € un esempio da non seguire, mentre il socio ritiene che
nulla vi sia da obiettare rispetto alla remunerazione del Consigliere Zingales, la quale
appare meritata e neppure eccessiva se confrontata con quella del Vertice. Ricorda inoltre
di aver chiesto informazioni sui profitti e sulle perdite di MTV. Ancora, fa presente che
I’anno scorso ebbe a chiedere la registrazione del suo intervento, ma gli fu risposto che
essa era stata distrutta. Successivamente, pero, ha potuto appurare che la registrazione
dell’intervento del Presidente di Asati era ancora disponibile su internet: evidentemente,
conclude, tali registrazioni erano ancora integre.

Costa, prende atto delle risposte fornite, ma torna a chiedere se vi sia I’intenzione di offrire
ai pensionati le medesime possibilita offerte ai dipendenti. Chiede in particolare se e
previsto un intervento sull’Assilt, nell’ambito della quale si € presa ormai I’abitudine,
riferisce il socio, di contattare gli assistiti solo per mail. Esprime sul punto il proprio
dissenso, e chiede che almeno una volta alla settimana vi possa essere qualcuno disponibile
al telefono.

Savi, ritiene di non aver avuto risposte chiare alle domande formulate. Aveva chiesto,
ricorda, quale sia I’atto costitutivo del conferimento di La7, e in forza di quale norma di
legge o di statuto questo conferimento e stata effettuato. In merito poi alla convenienza
della vendita della medesima La7, sottolinea come I’affermazione secondo cui tale attivita

generava solo perdite risulta contraddittoria rispetto a quanto affermato nel bilancio di
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Telecom Italia Media, in cui vengono invece declinati i successi del canale televisivo. In
ogni caso, prosegue ancora il socio, quando si vuole dismettere una certa attivita si procede
alla vendita di tutto cio che si pud vendere, senza fare ulteriori investimenti. Nel caso di
Telecom Italia Media, invece, cosi non € stato fatto, e cid appare al socio del tutto
ingiustificabile. Si domanda chi ripianera il debito ancora esistente, e si chiede infine
perché mai Telecom lItalia debba rinunciare a 100 milioni di euro di crediti vantati nei
confronti di Telecom Italia Media: si tratta a suo avviso di un favore non comprensibile
fatto al compratore.

Il Presidente sul punto si riserva di mandare una risposta scritta relativa alle valutazioni
che hanno condotto il Consiglio ad adottare la decisione su cui il socio € intervenuto.

Savi ringrazia, ricordando da ultimo I’esistenza di una perizia di stima che aveva valutato
I’asset poi venduto circa 80 milioni di euro.

Marino, dalla sala, chiede di essere pure lui destinatario dei chiarimenti scritti annunciati
dal Presidente.

Lombardi, Presidente di Asati, svolge il seguente intervento di replica.

Al dott. Patuano fa presente che non é stato detto in che cosa consisteva il contratto, la
transazione con la societa Onda, e se ci sono state contestazioni al personale di Telecom
Italia.

Al dott. Bernabe chiede quanto sia I’incasso di un key manager ove uscisse dalla Societa
domani. A titolo di esempio, chiede quanto si debba riconoscere a Vantellini, I’ultimo che
e entrato, per il caso in cui domani venga licenziato.

Riferendosi poi al dott. Bignami, invita ad indagare con attenzione sui punti sollevati,
perché nel Consiglio di Amministrazione di Tiglio | e Tiglio Il nel periodo 2003-2005 vi
erano alti dirigenti che adesso lavorano all’estero in societa di Telecom lItalia.

Infine, tornando al dott. Bernabe, osserva come dalle mail provenienti dal personale di
Telecom Italia di cui é stata data lettura in assemblea il livello di soddisfazione interno e
ben diverso da quello che emerge dai sondaggi fatti dall’azienda. Sul punto Asati potra
certo offrire un valido contributo.

Lombardi procede infine alle dichiarazioni di voto, invitando: ad astenersi
dall’approvazione del bilancio, a votare favorevolmente all’emissione di azioni a favore
dei dipendenti (essendo frutto proprio di una proposta di Asati), a votare contro il sistema

di remunerazione (che é da rivedere integralmente, mettendo a fuoco obiettivi trasparenti e
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misurabili), e ad astenersi sulla integrazione del Collegio sindacale, non essendo note le
reali ragioni delle dimissioni della dottoressa Sabina Bruno.

Fogliati, ricorda di aver consegnato al tavolo della Presidenza un documento con molte
domande, alle quali si potra comunque fornire una risposta anche in separata sede. Si
sofferma peraltro su alcuni punti oggetto dei suoi quesiti, e in particolare sul fatto che
Telecom ltalia S.p.A., ad oggi, non dispone in Italia della liquidita necessaria per pagare i
dividendi: € noto, afferma i socio, come il Gruppo abbia disponibilita per 7 o 8 miliardi di
euro, oltre ad aperture di credito per eguali importi, ma vi € da dubitare che tali risorse
siano disponibili, ripete, in Italia. Ed allora, vi & da chiedersi da dove arrivi la liquidita
necessaria per pagare i dividendi, considerato che da due anni le controllate in Brasile e
Argentina non distribuiscono utili. A proposito del Brasile, nota inoltre come vi sia un turn
over particolarmente accentuato, con assunzioni di 5.000 unita a fronte della fuoriuscita di
4.800 persone, circostanza su cui il socio chiede chiarimenti. Telecom lItalia, aggiunge, € e
rimane tuttavia un’azienda italiana, e dunque dovrebbe essere concentrata nell’assumere
persone in Italia. Sempre a proposito della presenza del Gruppo all’estero, auspica che
Telecom Italia International e Telecom Italia Finance possano essere incorporate nella
Capogruppo, non essendo a suo giudizio rassicurante il fatto di mantenere liquidita in una
societa di diritto lussemburghese. Ricorda poi che Asati ha elaborato un corposo contributo
per la variazione dello statuto, essendovi la volonta di introdurre il sistema dualistico, ed
essendovi pure la volonta di stabilire regole precise in merito alle politiche remunerative,
come quella secondo cui nessuno possa avere una retribuzione superiore di dieci volte la
media della retribuzione dei dipendenti di Telecom Italia.

Cattano, ringrazia per le molte risposte ricevute, specie in relazione alla rateizzazione
connessa all’eventuale sottoscrizione di azioni da parte dei dipendenti. Come
rappresentante sindacale, prosegue, € ben a conoscenza dell’istituto del tele lavoro, ma si
chiede se sia davvero uno strumento di emancipazione femminile. Il tele lavoro significa
obbligare le persone a non avere piu confronto con il mondo esterno, e vi e anche il rischio
di introdurre una sorta di controllo a distanza. Riferisce inoltre di alcune sedi che sono state
chiuse perché considerate periferiche pur continuandosi a pagare i canoni di affitto: la
politica sembra dunque essere quella di incentivare lo spostamento del personale senza
perod ridurre i costi connessi all’occupazione della sede dismessa. Quanto ai questionari e

alle varie mappature, sottolinea come in realta ai dipendenti non & mai stato dato un
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feedback sui dati raccolti. Piu in generale, ribadisce comunque che le donne nel Gruppo
rimangono sprovviste di qualunque politica di valorizzazione. In merito alla valutazione
delle risorse effettuate dagli stessi colleghi, ritiene che il problema sia e rimanga la
gestione delle risorse: occorrerebbe mettere a punto un sistema di monitoraggio efficiente,
in modo da assicurare che siano fatte crescere solo le persone che lo meritano davvero.
Non si ha poi I’impressione che vi sia un serio scrutinio circa il ricorso a consulenze
esterne: in azienda vi sono professionalita di elevatissimo livello, che spesso vengono
messe da parte per privilegiare, appunto, professionisti esterni. Chiede infine, nuovamente,
se il Vertice sia a conoscenza verso chi e come sia stata in concreto messa in atto la
mobilita di 151 dipendenti, domandando in particolare se saranno presi provvedimenti nei
confronti dei quadri di HR che hanno gestito la vicenda.

Rencurosi, richiama I’attenzione sul fatto che eventuali accordi con H3G dovranno
necessariamente essere sottoposti al vaglio assembleare, non essendo di certo
immaginabile che tutto sia deciso soltanto dal Consiglio di Amministrazione.

Barzaghi, fa presente che, se anche una piccola parte della buonuscita accordata al dott.
Ruggiero fosse stata utilizzata per ridurre il debito, oggi il peso che grava sulla Societa
sarebbe, sia pure di poco, inferiore. Auspica poi che la posizione nei confronti degli
strumenti di incentivazione anche a favore dei pensionati possa essere rivista, perché essi
svolgono ancora un ruolo molto importante, specie dal punto di vista della comunicazione.
E del resto, molti dei pensionati non hanno potuto in concreto godere dei benefici di tali
piani, avendo in alcuni casi anzi perso il denaro investito: anche per tale ragione, ribadisce
il socio, la loro posizione dovrebbe essere valutata con maggiore attenzione. Invita inoltre
a curare la riduzione dei costi anche, ad esempio, nell’organizzazione dell’assemblea dei
soci; chiede anche quanto sia stata la spesa per I’organizzazione delle convention di
Telecom Italia Mobile.

Mancuso, ritiene di non aver avuto risposte per quanto concerne I’esatto numero dei
dipendenti del Gruppo. Lamenta inoltre la scarna presenza dei membri del Consiglio di
Amministrazione, osserva come il costo del personale sia particolarmente elevato, chiede
maggiori dettagli sull’importo del debito esistente e sul peso degli interessi, raccomanda
che I’eventuale integrazione con H3G sia sottoposta all’assemblea ed infine rileva che

nulla é stato detto sull’andamento dell’anno in corso.
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Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita il
Segretario ad illustrare, anche mediante il supporto di slides, I’utilizzo del televoter e le
modalita di votazione; al che il Segretario provvede.
Quindi il Presidente, in relazione al primo punto dell’ordine del giorno:
- invita gli azionisti che intendono allontanarsi prima della votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala, affinché le loro azioni non siano
considerate presenti;
- comunica che sono presenti n. 5.957.567.692 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 44,40% del totale delle azioni ordinarie;
- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 17,13, la proposta deliberativa del
Consiglio di Amministrazione qui di seguito trascritta:
L’Assemblea di Telecom Italia S.p.A.,
e esaminata la relazione finanziaria annuale di Telecom Italia S.p.A.;
e preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
o considerato che il numero complessivo delle azioni con godimento regolare alla
data proposta di stacco cedola sara pari ad azioni ordinarie massime n. 13.388.293.904 e
ad azioni di risparmio n. 6.026.120.661;
e vista la facolta dell’Assemblea, in caso di assenza o insufficienza di utili netti
risultanti dal bilancio per soddisfare il privilegio e/o il diritto di maggiorazione attribuiti
alle azioni di risparmio, di soddisfarli distribuendo riserve disponibili, con conseguente
esclusione dell’applicazione del meccanismo di trascinamento nei due esercizi successivi
del diritto al dividendo privilegiato non percepito mediante distribuzione di utili, di cui
all’art. 6 dello Statuto sociale;

delibera
1. diapprovare il bilancio di esercizio della Telecom Italia S.p.A.;
2. di coprire la perdita d’esercizio di Telecom Italia S.p.A. (pari a euro
1.821.102.656,41) mediante prelievo dagli Utili portati a nuovo dell’esercizio 2003 per
euro 740.988.391,89 e da Utili portati a nuovo degli esercizi 2008 e successivi per euro
1.080.114.264,52;
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3. di riconoscere agli Azionisti un dividendo complessivo calcolato sulla base dei
seguenti importi, che saranno applicati al numero delle azioni ordinarie e di risparmio di
cui saranno titolari (escluse quindi le azioni proprie in portafoglio della Societa) alla
record date:

- euro 0,02 per ciascuna azione ordinaria,

- euro 0,031 per ciascuna azione di risparmio,

prelevati dall’utile dell’esercizio 2010 portato a nuovo, al lordo delle ritenute di legge;

4. di accantonare alla riserva denominata “Piani ex art. 2349 c.c.” I’importo di euro
9.581.850 tratto dagli utili portati a nuovo degli esercizi precedenti, a servizio dei
deliberandi aumenti di capitale mediante assegnazione di utili da realizzarsi nel contesto
del Long Term Incentive Plan 2012 approvato dall’Assemblea del 15 maggio 2012;

5. di mettere in pagamento il dividendo a partire dal 25 aprile 2013, con stacco cedola in
data 22 aprile 2013 (record date il 24 aprile 2013).

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli: n. 5.881.472.230 azioni.
Contrarie: n. 13.588.561 azioni.
Astenute n. 62.506.901 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente da quindi atto che, con I’approvazione della proposta deliberativa presentata
dal Consiglio di Amministrazione, sono stati approvati:

- il bilancio d’esercizio 2012 di Telecom Italia S.p.A.;

- la copertura della perdita d’esercizio di Telecom Italia S.p.A. (pari a euro
1.821.102.656,41);

- la distribuzione di utile 2010 portato a nuovo mediante assegnazione di un dividendo in
ragione di euro 0,02 per ciascuna azione ordinaria e di euro 0,031 per ciascuna azione di
risparmio, al lordo delle ritenute di legge.

**k*k

84



E quindi il Presidente:

- invita gli azionisti che intendono allontanarsi prima della votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala, affinché le loro azioni non siano
considerate presenti;

- comunica che sono presenti n. 5.957.002.611 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 44,40% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 17,18, la proposta relativa all’Azione di
Responsabilita proposta da D’ Atri qui nuovamente trascritta:

“L’assemblea delibera azione di responsabilita ex art. 2393 c.c. nei confronti
dell’Amministratore Delegato per non avere agito, nel corso del 2012, con la diligenza del
buon padre di famiglia, e in particolare ex art. 2392, comma 1, nella gestione del business
di Telecom Italia Media e La 7 e per non aver portato valide opzioni all'esame del

Consiglio di Amministrazione per la discussione™.

L "assemblea respinge a maggioranza.

Favorevoli: n. 31.530.480 azioni.
Contrarie: n. 5.925.400.840 azioni.
Astenute/Non Votanti n. 71.291 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Quindi il Presidente, in relazione al secondo punto dell’ordine del giorno, invita gli
azionisti che intendono allontanarsi prima della votazione a darne comunicazione al

personale ausiliario presente in sala, affinché le loro azioni non siano considerate presenti.

Il Presidente:

- comunica che sono presenti n. 5.957.572.452 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 44,40% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 17,21, la proposta deliberativa del

Consiglio di Amministrazione qui di seguito trascritta:
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L’Assemblea di Telecom Italia S.p.A.,

- vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla remunerazione;

- preso atto della natura non vincolante della deliberazione richiesta,
delibera

in senso favorevole sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione.

L ’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli: n. 4.045.852.941 azioni.
Contrarie: n. 1.901.487.162 azioni.
Astenute/Non Votanti n. 10.232.349 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Quindi il Presidente, in relazione al terzo punto dell’ordine del giorno:
- invita gli azionisti che intendono allontanarsi prima della votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala, affinché le loro azioni non siano
considerate presenti;
- comunica che sono presenti n. 5.957.245.746 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 44,40% del totale delle azioni ordinarie;
- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 17,26, la proposta deliberativa del
Consiglio di Amministrazione qui di seguito trascritta:
L’Assemblea di Telecom Italia S.p.A.,
- viste le dimissioni dalla carica di Sindaco effettivo di Sabrina Bruno ed il subentro
nella carica di Roberto Capone;
- tenuto conto che il mandato del Collegio Sindacale in carica scadra con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014 (come da deliberazione dell’Assemblea
del 15 maggio 2012),

delibera
di integrare la composizione del Collegio Sindacale con la nomina di Roberto Capone

quale Sindaco effettivo della Societa e di Fabrizio Riccardo Di Giusto quale Sindaco
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supplente, entrambi con scadenza del mandato allineata a quella degli altri componenti

del Collegio Sindacale e dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli: n. 5.902.166.838 azioni.
Contrarie: n. 5.291.332 azioni.
Astenute/Non Votanti n. 49.787.576 azioni.

II tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, esaurita la trattazione della parte ordinaria dell’ordine
del giorno, passa a trattare la parte straordinaria del medesimo, oggetto di separata

verbalizzazione, alle ore 17,29.

Il Presidente | 1l Segretary
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% sul capitale rappresentato in

N. Azioni assemblea partecipante al voto
FAVOREVOLI 5.881.472.230 98,7227
CONTRARI 13.588.561 0,2281
ASTENUTI / NON VOTANTI 62.506.901 1,0492

TOTALE VOTI 5.957.567.692
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PARTECIPANTE
1262 FCP BEHR FRANCE
1327 FCP BQUE SCALBERT DUPONT
1515 FCP GERARD PERRIER
1584 FCP FERTILSODEBO
1612 FCP KOLBENSCHMIDT PIERBURG
1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER
1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER
1999 VOLUNTARY EMPLOYEES' BENEFICIARY
A T DUPONT TESTAMENTARY TRUST
AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE
ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND
ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.
ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED
ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE
ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
ADPACTIONS
ADVANCED SERIES TRUST - AST INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST- AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO
ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND
AEGON CUSTODY B.V.
AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1
AGI FRANCE
AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND
AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST
ALASKA COMMON TRUST FUND
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF
ALLIANCEBERNSTEIN BALANCED SHARES INC
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH ALD FONDS
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLA GEGESELLSCHAFT MBH AG
ALLIANZ VIE
ALLIANZGI-FONDS DSPT
ALPHA INTERNATIONAL SELECT EDGE STATE STREET FINANCIAL CENTER
AMEC STAFF PENSION SCHEME
AMERICAN BAR ASSOCIATION
AMERICAN CANCER SOCIETY END
AMERICAN CANCER SOCIETY INC RETIREMENT ANNUITY PLAN
AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. INT CORE EQ
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE
AMERICAN HEART ASSOCIATION
AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza
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VOTI
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100.000
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100
100
30.288
328.890
125.330
3.902.208
432.253
610.345
186.888
10.000.000
329.586
54.620
4.892.900
2.869.000
722.300
33.517
801.327
324.879
18.025.000
190.880
1.060.063
175.829
6.555.445
28.057
28.930
202.894
12.896.070
536.070
1.400.000
997.761
8.214.946
630.000
184.377
3.706.014
161.800
252.719
259.449
22.321
131.800
28.834
36.458
60.041
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT
AMUNDI LOT53 FRR02]
ANZ UK STAFF PENSION SCHEME
AON PENSION PLAN TRUST
AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP
AQR FUNDS- AQR MULTI-STRATEGY ALTERNATIV
AQR GLOBAL STOCK SELECTION HV MASTER ACCOUNT LTD
ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO
AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE
ARIZONA PSPRS TRUST
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
ASIAN DEVELOPMENT BANK
ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME
ASSURDIX
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST
AUSCOAL SUPERANNUATION FUND
AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND
AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVERSIFIED STRATEGY FUND
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
AXA GENERATION EQUILIBRE 2 FCPE
AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND
AXA INSURANCE LIMITED
AXA INSURANCE UK PLC
AXA INTERNATIONAL ACTIONS
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT
AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS
AXA IRELAND PENSION FUND
AXA LUXEMBOURG FUND
AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMANAGER INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AXA ROS GLOBAL EQUITIES DBVL
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
AXA ROSENBERG EUROBLOC
AXA ROSENBERG GLOBAL FUND
AXA ROSENBERG GLOBAL INVEST COMP ICVC AXA ROSENBERG EUROP FUND
AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL
AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
AXA WORLD FUNDS
AXA WORLD FUNDS II
AXA-EB 510
AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI
8.565
1.036.167
1.359.059
116.000
3.906.262
4.103.856
3.124.833
16.008
212.100
505.218
2.700.289
715.689
2.174.917
1.478.146
819.000
1.399.628
797.459
1.007.800
159.625
67.267
210.481
151.726

-

.743.938
166.341

-

.780.000
756.000
510.000
176.000
479.930
380.000
189.000

4.118.371

.090.351
454.641

-

181.261
2.240.000
2.995.932
8.131.762
1.208.160
4.032.000
383.773
378.000
24.500.000
32.000
304.000
97.779

518.883

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
BAERUM KOMMUNE
BALL PACKAGING EUROPE BIERNE
BANCO CENTRAL DE TIMOR EST
BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA INC
BARMENIA BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH
BARTRAM INTERNATIONAL FUND, LP
BARYUM QUANT FCP
BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND
BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND
BBH&C BOS FOR PYRAM GR TRUST FOR EMPL EMERG MM COM
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR NONREPRESENTABLE EMPLOYEES
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
BELLSOUTH TELECOMMUNICATIONS INC TRUST
BEST INVESTMENT CORPORATION
BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B
BLACK DIAMOND OFFSHORE LTD PORTFOLIO MARGIN ACCT C/O CARLSON CAPITAL LP
BLACK DIAMOND RELATIVE VALUE OFFSHORE LTD PORT MRGN ACCT C/O CARLSON CAPITAL LP
BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOLIO OF B. SERIES FUND INC
BLACKROCK ACTIVE EQUITY FUNDS (DUBLIN) P
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX TLC (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 (DE)
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) BLK GL.AL.FD
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VIFUND OF B.VAR.SERIES FUNDS INC
BLACKROCK GLOBAL FUNDS
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUND
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
BLACKROCK LIFE LIMITED
BLACKROCK SELECTION FUND
BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA
BLUE SKY GROUP
BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF
BMW (UK) OPERATIONS PENSION SCHEME
BNP PARIBAS LI
BNP PARIBAS SECURITIES SERVISE SA
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES'S PL REC UNIT TR
BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND
BOA PERAMETRIC
BOC PENSION INVESTMENT FUND .
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON INTERNATIONAL FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
38.875
16.000
989.787
247.186
2.000.000
2.766.212
1.240.000
196.842
325.599
561.700
1.548.216
47.804
285.475
34.400
4.410.944
2.841.671
110.526
1.058.340
73.181
3.619.279
2.403.354
3.857.770
36.144
91.577
357.494
14.571.337
255.399
2.965.858
4.149.821
48.031
7.754.231
73.976
11.490.853
26.630.954
1.033.898
860.156
3.108.337
322.338
1.387.462
921.428
19.533
7.991.008
1.237.004
4.596.225
44.861
943.212
2.343.510
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF. PARTECIPANTE
1 BOSTON COMPANY INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL CORE EQUITY FD II
1 BP PENSION FUND
1 BRANDES CANADA INTERNATIONAL EQUITY UNIT TRUST
1 BRANDES GLOBAL BALANCED FUND

1 BRANDES GLOBAL EQUITY FUND

1 BRANDES INL'T EQUITY FUND

1 BRANDES INSTITUTIONAL FIXED INCOME

1 BRANDES INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY FUND
1 BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND

1 BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

1 BRANDES INVESTMENT PARTNERS, L.P

1 BRANDES SIONNA CANADIAN BALANCED FUND

1 BRANDES SIONNA CANADIAN EQUITY FUND

1 BRISTOL MYERS SQUIBB PENSION PLAN

1 BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND

1 BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
1 BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
1 BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND
1 BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND

1 CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025

1 CAAM DYNARBITRAGE VAR4

1 CAAM INDEX EUROPE

1 CAAM RESA ACTIONS EURO

1 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

1 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

1 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

1 CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

1 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

1 CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN

1 CANSON ET MONGOLFIER

1 CARDIFF & VALE OF GLAMORAN FUND

1 CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST

1 CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST

1 CATERPILLAR PENSION PLAN

1 CBIS GLOBAL FUNDS PLC

1 CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND

1 CENTRAL FINANCE BOARD OF THE METHODI

1 CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

1 CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

1 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

1 CGCM INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS PHILADELPHIA INTERNATIONAL
1 CGE INVESTMENTS (NO. 2) S.A.R.L.

1 CHANG HWA COMM BK AS MC OF ING CHB EUROPE HIGH DIVIDEND FUND
1 CHESHIRE PENSION FUND

1 CHILDREN S HEALTHCARE OF ATLANTA INC

1 CHRISTIAN SCHOOL PENSION AND TRUST

1 CHRISTIAN SUPER

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
140.630
5.257.210
964.780
386.500
8.132.022
6.503.165
99.800
4.166.774
2.514.923
6.734.819
31.200
454.800
537.000
1.904.193
25.572
14.045
11.297
159.600
66.653
127.194
147.800
19.921
2.396.611
10.719.091
49.625.235
8.223.885
119.567
21.646.366
1.061.628
6.000
1.380.711
20.315
700.988
2.635.517
180.000
389.636
80.000
116.756
254.417
616.351
1.410.805
293.780
83.824
2.070.650
330.927
215.216
127.608
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF. PARTECIPANTE
1 CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND
1 CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION
1 CIBA UK PENSION FUND
1 CIBC EUROPEAN INDEX FUND

1 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

1 CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

1 CIE GENERALE DES MATIERES NUCLEAIRES

1 CITITRUST LTD AS TRUSTEE FOR AXA UNIT TRUSTS - GLOBAL FUND
1 CITY OF LONDON PENSION FUND

1 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN

1 CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM

1 CITY OF MILWAUKEE EMPLOY RETIREMENT

1 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1 CITY OF OMAHA POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM

1 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

1 CITY OF PROVIDENCE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

1 CITY OF WESTMINSTER SUPERANNUATION FUND

1 CMD AGIRC DIV 3

1 CMD AGIRC IXIS D

1 CN CANADIAN MASTER TRUST FUND

1 CNP ACP ACTIONS LT

1 CNP ASSUR PIERRE

1 CNP ASSUR VALEURS

1 CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN

1 COCA COLA ENTERPRISE PENSION SCHEME

1 COLISEE IFC 1 FCP

1 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

1 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION PLAN

1 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

1 COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

1 COMMINGLED PENSION FUND ENHANCED INDEX)

1 COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY

1 COMMON TRUST ITALY FUND

1 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
1 COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA INVESTMENTS TRUST
1 COMPASS AGE LLC

1 CONCORDIA GLOBAL EQUITY RELATIVE VALUE FUND C/O MAYFLOWER MANAGEMENT SERVICES
1 CONCORDIA INSTITUTIONAL MULTI STRATEGY FUND LTD C/O MAYFLOWER MANAGE
1 CONCORDIA VALUE STRATEGIES LTD C/O MAYFLOWER MANAGEMENT SERVICES

1 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

1 CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST

1 CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN

1 CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN

1 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND

1 CONTIGROUP COMPANIES, INC

1 CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC

1 CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
127.749
92.033
829.803
65.190
142.454
94.751
14.000.000
133.000
489.100
5.435.362
144.000
1.900.747
1.353.141
258.885
158.749
589.715
3.419.068
1.400.000
730.342
17.177.000
176.231
276.101
188.573
236.850
2.518.967
3.500.000
531.173
2.584.055
4.217.075
3.393.972
456.104
545.208
9.925.376
1.025.198
994.210
385.261
822.175
8.614.700
5.440.863
165.079
1.951.078
331.980
1.908.295
756.198
305.000
235.329
90.525
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE
CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH
COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
COUNTRYWIDE ASSURED PLC
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
CPR PROGRES DURABLE EUROPE
CPR RENAISSANCE MONDE
CQS DIRECTIONAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME
DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND
DB-RP PORTFOLIO LTD.
DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND
DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT
DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND
DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND
DEUTSCHE SHELL GMBH
DEXIA ASSET MANAGEMENT
DEXIA EQUITIES B (DEXIA ASSET MANAGEMENT
DEXIA FUND
DEXIA PENSION FUND (DEXIA ASSET MANAGEME
DEXIA SUSTAINABLE SA
DIEBOLD INCORPORATED MASTER PENSION TRUST
DNCA INVEST
DNCA VALUE EUROPE
DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND
DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC

DOUBLE BLACK DIAMOND OFFSHORE LTD PORTFOLIO MARGIN ACCT C/O CARLSON CAPITAL LP
DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TRUST

DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC
DREYFUS PREMIER INTERNATIONAL EQUITY FUND

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT

DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP

DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND

DWS EAFE EQUITY INDEX FUND

DYNALION MONDE PEA L997

DYNASTY INVEST, LTD

EAGLE INTERNATIONAL STOCK FUND 880

EATON VANCE STRUCTURED INTERNATIONAL EQUITY FUND
EGEPARGNE 1

EGEPARGNE 2

ELECTRICAL WORKERS LOCAL 26 PENSION TRUST FUND
ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME
ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OFTHE CITY OF BALTI
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

FAVOREVOLI

VOTI
1.043.000
11.145
593.356
345.143
146.351
14.345
750.000
1.492.905
28.740
719.000
34.943
815.763
2.712.051
282.896
501.210
638.960
681.112
393.699
1.304.514
619.841
196.400
3.681.500
4.700.000
201.500.000
97.000
2.340.759
63.730
407.312
1.609.900
990.957
1.913.328
760.363
671.472
185.479
5.000
9.236
26.751
33.467
570.587
1.425.909
367.542
978.865
2.199.040
599.305
350.957
126.213
5.076.038
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
ENTERGY SERVICES INC. RETIREMENT PLANS M
EPARGNE PRUDENCE THALES
EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL
EQ ADVISORS TRUST EQ GLOBAL MULTI SECTOR EQUITY PORTFOLIOPORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST EQ/INTERNATIONAL CORE PLUS PORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E
EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER INTERNATIONAL PORTFOLIO 1
EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT
EQUATOR INVESTMENT PROGRAMMES
ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME
ETOILE GESTION
EUROPE EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSION
EVIAN A EQUILIBRE
EXCHANGE INDEMNITY COMPANY OF NEW JERSEY
EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
FAMANDSFORENINGEN PENSAM INVESTPSI 31 EUROPAEISKE AKTIER
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND
FARMERS GROUP INC EMPLOYEES' PENSION PLA
FCP A.A.-DEXIA-ISR
FCP AMORA MAILLE DIVERSIFIE
FCP AMUNDI DYNARBITRAGE INTERNATIONAL
FCP AMUNDI HORIZON
FCP AXA EURO VAL.RESP.
FCP BAUD CIC
FCP BIO MERIEUX AVENIR
FCP BNP ACTION EUROPE
FCP BNP ACTIONS PEA EURO
FCP BNP PARIBAS INDICE EURO
FCP BOURBON 1
FCPCETA
FCP CAMGEST SIT SPECIAL.
FCP CAMGEST VALEURS EURO
FCP CAMGESTION REUNICA
FCP CAPSUGEL
FCP CARPIMKO EUROPE
FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE
FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE
FCP CIC TECHNO COM
FCP COMTE
FCP CPR ACTIVE EUROPE
FCP CRYOSTAR FRANCE
FCP CURIE INVESTISSEMENTS
FCP DEJINVEST
FCP DNCA EVOLUTIF
FCP ERAFP ACTIONS EURO V

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
1.912.659
585.492
84.628
527.021
392.082
81.234
358.545
1.082.643
1.307.392
708.101
2.250.143
336.810
247.507
156.057
1.027.670
1.969
1.741.716
259.757
386.125
1.596.470
97.144
22.900
201.700
235.735
2.050.000
11.400
180.000
56.407
1.848.456
587.591
1.700.000
17.000
320.000
918.339
110.757
40.200
398.858
2.000.000
160.000
615.000
150.000
3.536
50.000
800.000
100.000
16.700.000
15.004.913
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
FAVOREVOLI

RIF.

R

= = =

e

R

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE

FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM
FCP ES DYNAMIQUE

FCP ES GESTION EQUILIBRE

FCP ES TEMPERE

FCP FONDATION ACIPIL

FCP GAILLON SECTORIEL

FCP GERISO

FCP GESTION SECURITE DYNAMISME
FCP GESTION VALEUR MOBILIERE

FCP GROUPE BRIAND

FCP GROUPE BROSSETTE

FCP GROUPE FORD FRANCE

FCP ICARE

FCP IMPY INVESTISSEMENT

FCP JET SERVICES 0291

FCP LBPAM ACTIONS TELECOM

FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011)
FCP MABILLE ANJAC CSI

FCP METSO MINERALS

FCP PERRIER INVESTISSEMENT

FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE

FCP PREDIQUANT A2

FCP R PHARMA ACTIONS

FCP RSI EURO P

FCP SCHUCO

FCP SKF DIVERSIFIE 8434

FCP SUD EST ELITE DYNAMISME

FCP SUD EST ELITE EQUILIBRE

FCP TOSHIBA DIVERSIFIE

FCP UNION EUROPE

FCP VILLIERS ACTIONS AGI

FCP VILLIERS DIVERSIFIE CPR AM
FCPE ACCOR DIVERSIFIE

FCPE ADPARGNE

FCPE AREVA ACTIONS

FCPE AXA GENERATION EUROPE ACTIONS
FCPE BARCLAY

FCPE CONVERGENCE DIVERSIFIE

FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO
FCPE EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE
FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE DEVELOPPEMENT
FCPE FODEP

FCPE FODIV

FCPE FORMER

FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE

FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE
FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE

VOTI

6.

2.

-

1.
2.

2.
8.
1.

2.
1.

Pag. 8

.500.000

P(1)

306.130
500.200
730.000
260.000
150.000
320.987
63.908
150.000
50.000
6.096
220.000
400.000
216.340
100.000
44.000

246.820
6.300
180.000
100.000
165.664
667.161
600.000
910.411
9.000
120.000
300.000
300.000
8.200
938.232
500.000
693.765
70.000
59.480
373.769
600.000
8.400
600.000
6.952
88.200
25.762
85.238
35.456
3.200
240.042
385.146

O v o o ooy oy o oy oy vy vuyvy ooy oy vyotvyovyoyov ooy oyvy oy oy oy ouyuyuyu oy uy o uy o u o u U u T U O U O

68.521

di 72



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE
FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE
FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT
FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE
FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN
FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE
FCPE ROUSSELOT MIXTE
FCPE SAFRAN DYNAMIQUE
FCPE TECHNIP DYNAMIQUE
FCPE THALES AVIONICS
FDT ETHOS

FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIO LLC: FIDELITY TELECOM SERVICES CENTRAL FUND

FIDELITY COMMONWEALTH TRUST II FID INTERNAT ENCHANGED INDEX FUND
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN INTERNATIONAL INDEX FD
FIDELITY FINANCIAL TRUST FIDELITY INDEPE

FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT II F
FIDELITY SALEM STREET TRUST

FIDELITY SELECT PORTFOLIO: TELECOMM PRTF

FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND

FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO

FIREMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FIRST TRUST PORTFOLIOS

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLORIDA POWER CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE

FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G
FONDS DE SOLIDARITE DES TRAVAILLEURS DU QUEBEC (F.T.Q.)

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT

FREESCALE DIVERSIFIE

FREESCALE DYNAMIQUE

FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC

FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED

FRUCTIFONDS VALEURS EUROPEENNES

FS PARAMETRIC PARTNERS

FSS TRUSTEE CORPORATION

FT DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

FUNDO DE PENSOES

FUNDQUEST EUROPE MULTIM.

FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL FUND 2

GA FUND B

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
180.444
279.968
104.467
54.407
100.000
19.500
8.100
312.212
155.507
160.000
150.900
7.594.600
51.389
.199.353
.600.000

N o

39.200
10.173
249.500
728.327

-

.147.800
116.582
323.286
603.902
107.642
53.535
723.539
7.450.952

10.999.917

88.771
910.000
2.511.943
1.757.155
187.330
558.700
191.200
28.100
756.000
16.580.678
2.636.053
20.364
1.475.071
3.017.731
1.305.776
711.547
85.000
420.401
460.395
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(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE
GALLAHER UK COMMON INVEST FUND
GAM GLOBAL DIVERSIFIED
GAMCO GLOBAL TELECOMMUNICATIONS FUND
GARD COMMON CONTRACTUAL FUND
GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND
GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS
GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO
GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FUND PLC
GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND
GMO ERISA POOL
GMO FOREIGN FUND
GMO FUNDS PLC
GMO GLOBAL EQUITY TRUST
GMO GLOBAL FOCUSED EQUITY FUND
GMO IMPLEMENTATION FUND
GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS F
GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND
GMO REAL RET ASS ALL FUND LP
GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FD
GOLDMAN SACHS FUNDS
GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST

GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM

GOVERNMENT OF NORWAY

GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND

GOVERNORS OF THE UNIVERSITY OF ALBERTA

GRD 20

GRIFFIN FAMILY TRUST

GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY

H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED

HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST

HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II

HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
HARTFORD INTERNATIONAL - GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND
HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND
HEALTHCARE FOUNDATION OF NEW JERSEY

HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS

HK MONETARY AUTHORITY

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE EXCHANGE FUND
HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME
HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SEC TRUST

HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND

FAVOREVOLI

VOTI
2.262.358
2.209.926
750.000
340.632
396.149
31.723
634.336
1.674.760
906.500
1.164.846
3.593.228
1.273.059
12.770.102
3.406.377
972.352
1.303.859
340.778
4.575.424
1.970.992
22.436.886
59.300.024
1.043.130
373.620
3.066.134
63.594
311.500
582.825
185.406.939
53.836
292.300
1.200.000
476.100
2.794.010
319.142
157.582
56.968
34.502
855.106
284.587
1.792.958
22.794
1.279.913
5.145.187
1.379.836
11.035
167.465
247.963
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(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC FUND SERVICES CLIENT

HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND

HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED

HUBBELL INC MASTER PENSION TRUST
HUTCHINSON ACTIONS

IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I
IBM 401K PLUS PLAND

IBM FRANCE H

IBM PENSION PLAN

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

IBM RETIREMENT PLAN

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

IMPACT ISR CROISSANCE

IMPACT ISR DYNAMIQUE

IMPACT ISR EQUILIBRE

IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
ING (L) LIQUID

ING DIRECT

ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND

ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND
ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND
ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND
ING FUNDS SERVICES, LLC

ING GLOBAL VALUE CHOICE FUND

ING INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND EQUITY INCOME FUND

Pag.

VOTI

11

78.369
18.792
24.517
31.236
52.256
85.122
86.456
25.942
25.942
41.010
41.010
66.875
25.117
25.117
24.502
24.502
372.878
186.625
759.081
2.368.467
4.297.456
352.046
743.874
78.115
691.182
1.556.743
530.000
751.765
1.665.448
224.891
1.337.189
366.145
103.818
56.425
466.344
160.367
667.139
530.805
13.936.965
364.235
53.063
51.737
18.879
9.249
630.419
1.685.054
463.032
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(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
ING INTERNATIONAL VALUE FUND

ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
ING INVESTMENT TRUST COMPANY

ING STAR FUND

ING WISDOMTREE GLOBAL HIGH-YIELDING EQUITY INDEX PORTFOLIO

PARTECIPANTE

INT. MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
INTEGRYS ENERGY GROUP RETIREMENT PT
INTERNATIONAL ALPHA SELECT COMMON TRUST FUND

INTERNATIONAL EQUITY FUND - NOMURA PARTNERS FUNDS, INC. -
INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL

IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR

IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY POOL

IRISH LIFE ASSURANCE

IRISH LIFE ASSURANCE PLC
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES DOW JONES EPAC SELECT DIVIDEND INDEX FUND

ISHARES I INVESTGSC MIT TGV FOR ISHS STOXX EUR 600 TELECOMM
ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND

ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND

ISHARES MSCI ACWI EX US TELECOMMUNICATION SERVICES SECTOR
ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND

ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND

ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND

ISHARES MSCI EMU INDEX FUND

ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND

ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND

ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND

ISHARES S&P GLOBAL TELECOM SECTOR INDEX FUND (EX IBT2789)
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY

ISLE OF WIGHT COUNCIL PENSION FUND

J.P. MORGAN PORTFOLIO STRATEGIES FUNDS - TECNOLOGY LONG - SHORT FUND

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD INV.FUND
JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
JNL/MELLON CAPITAL MANAGE INTNAL INDEX F

JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND

JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE FUND
JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT

FAVOREVOLI

VOTI
363.824
5.238.387
1.498.335
404.994
6.000.000
283.608
73.269
186.526
978.416
111.000
93.179
1.477.837
784.231
677.500
807.484
308.552
7.642.576
3.829.608
424.894
60.414
2.510.322
2.402.268
1.228.821
486.224
595.671
995.340
27.083
1.458.401
33.195.964
3.079.148
6.026.805
21.033.963
230.874
2.079
2.110.804
1.688.067
3.923.205
207.594
19.938
1.620.798
192.449
53.084
482.191
1.486.345
767.870
5.581.495
53.102

Pag. 12 di

P(1)

O v o o ooy oy o oy oy vy vuyvy ooy oy vyotvyovyoyov ooy oyvy oy oy oy ouyuyuyu oy uy o uy o u o u U u T U O U O

72



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B
JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST
JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVING PLAN MASTER TRUST
JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN
JP TR SERV BK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX SEL FUND- EUR PTF
JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI INDEX SEL FUND- TELECOMM PTF
JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER F
JPMORGAN CHASE BANK
JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS - CRA TREATY
JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
JPMORGAN FUNDS
JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND
JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
JPMORGAN LIFE LIMITED
JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807
JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02
JUPITER ASSET MANAGEMENT
KAISER FOUNDATION HOSPITALS
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
KAUST INVESTMENTS SH LIMITED
KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO
L.S. DYNAMIQUE
LABEL EUROPE ACTIONS FCP
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE -LABOR PENSION FUND
LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP
LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.
LBPAM PROFIL 100
LBPAM PROFIL 80 PEA
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
LEGAL&GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST
LEGG MASON FUNDS ICVC - LEGG MASON CONTINENTAL EUROPEAN EQ F
LEGG MASON FUNDS ICVC - LEGG MASON GLOBAL EQUITY INCOME FUND
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC-LM BATTERYMARCH EUROPEAN EQUITY FD
LEGG MASON INC.
LEGG MASON INVESTMENT (LUXEMBOURG) S.A.
LEXMARK DYNAMIQUE
LIR LIMITED PARTNERSHIP

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
456.711
379.537
1.725.726
3.634.043
2.306.327
835.194
5.060
12.399
708.945
30.275
34.600
625.941
13.235.666
140.651
2.150.541
2.466.063
2.779.541
240.082
24.947
19.782
29.067
56.495
16.000
922.616
63.635
889.272
15.852
678.434
115.493
1.825.000
1.063.163
1.664.939
64.392
146.192
2.137.758
300.867
754.619
79.330.649
2.438.742
5.639.463
77.188
177.720
496.422
9.744
87.631
130.000
865.004
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PARTECIPANTE
LLOYD'S REGISTER SUPERANNUATION FUND ASSOCIATION
LOCAL NO 8 IBEW RETIREMENT PLANAND TRUST
LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D
LONDON BOROUGH OF HAMMERSMITH & FULHAM SUPERANNUATION FUND
LONDON BOROUGH OF LAMBETH SUPERANNUATION FUND
LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
LOTHIAN PENSION FUND
LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND, LP
LSV NON-US EQUITY LLC
LTW GROUP HOLDINGS, LLC
LTW INVESTMENTS LLC
LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
LV CHALLENGE
LVIP SSGA DEVELOPED INTERNATIONAL 150 FUND
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
MACKENZIE UNIVERSAL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED AS RESPONSIBLE EINTERNATIONAL EQUITY FUND

MAJEDIE ASSET MANAGEMENT (INTERNATIONAL) INVESTMENT COMPANY PLC
MAJEDIE ASSET TORTOISE FUND

MAJEDIE ASSET UK EQUITY FUND

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F
MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP

MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST

MARATHON SERVICE GB LIMITED AND LIFE ASSURANCE SCHEME CAPITAL HOUSE

MARCH FUND

MARCO CONSULTING GROUP TRUST 1

MARS GMBH

MARSH E MCLENNAN RETIREMENT TRUST

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA

MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION

MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC
MCMASTER UNIVERSITY .

MD EQUITY FUND

MD INTERNATIONAL VALUE FUND

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL

MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

MERCY INVESTMENT SERVICES

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING

MERSEYSIDE PENSION FUND

MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF

MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS GLOBAL MULTI-ASSET PTF

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
1.995.040
226.021
333.243
1.816.745
2.181.422
1.268.997
762.278
618.569
1.008.600
878.900
890.100
89.124
27.457
3.539.416
561.496
5.629.247
911.268
1.150.000
81.516
21.427.163
818.327
27.132.945
14.125.539
116.965
137.993
919.785
66.224
1.216.399
54.533
306.700
1.862.428
451.300
6.219.750
162.001
678.486
8.470.652
306.408
493.334
456.100
159.000
1.259.200
3.209.588
123.432
3.126.957
4.166.717
880.677
103.188
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(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE
METROPOLE GESTION
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO
METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC
MFS GLOBAL MULTI-ASSET FUND
MFS MERIDIAN FUNDS-RESEARCH INTERNATIONAL FUND
MFS MERIDIAN FUNDS-STRATEGIC INCOME FUND
MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS GLOBAL RESEARCH PTF
MGI FUNDS PLC
MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED
MINEWORKERS PENSION SCHEME
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
MLC LIMITED
MLPF&S NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT
MLPRO OMNIBUS ACCOUNT
MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
MONSANTO ACTIONS
MONT JOIE INVESTISSEMENTS
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- ASSET PORTFOLIO
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
MORRIS & GWENDOLYN CAFRITZ FOUNDATION
MSCI EAFE EQUAL WEIGHT FUND
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
MSV LIFE PLC
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY
MULTI MANAGER INV. PROGRAMMES PCC
MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY
MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES
MUNDER INTERNATIONAL FUND-CORE EQUITY FUND
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION PLAN
N 1 RENDEMENT USINOR
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC TRUSTEE FF
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
NATIXIS ES ACTIONS EURO
NAV CANADA PENSION PLAN
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

FAVOREVOLI

VOTI
7.615.000
255.817
668.281
1.588.516
28.668
15.094
631.497
67.462
198.392
1.736.720
674.270
1.223.900
1.527.120
2.977.436
2.382.128
233.193
62.022
48.582
7.059.021
125.226
42.000
156.794
845.285
140.960
5.927.647
156.418
66.169
131.046
1.169.437
1.643.075
17.097.492
1.650.475
239.000
69.209
62.647
9.067
164.849
285.433
205.575
299.615
60.837
976.422
1.223.484
1.299.874
803.329
481.676
11.522.396

Pag. 15 di

P(1)

O v o o ooy oy o oy oy vy vuyvy ooy oy vyotvyovyoyov ooy oyvy oy oy oy ouyuyuyu oy uy o uy o u o u U u T U O U O

72



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
FAVOREVOLI

RIF.

R

= = =

e

R

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NEWTON D.AND ROCHELLE F.BECHER FOUNDATION
NFS LIMITED
NOMURA ASSET MANAGEMENT INSTITUTIONAL GLOBAL TRUST
NOMURA CONCORDIA GLOBAL EQUITY FUND
NORGES BANK
NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD
NORTHAMPTONSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN
NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS
NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL
NORTHERN TRUST UNIT TRUST
NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I
NORTHWEST EAFE FUND
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST
NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST
NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST
NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED
NUMERIC INVESTORS
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND
NZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND
O'LEARY GLOBAL EQUITY YIELD FUND
O'LEARY GLOBAL INFRASCTRUCTURE YIELD FUND
OCP EPARGNE
OGE ENERGY CORP.RETIREMENT PLAN
ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL
ONTARIO PENSION BOARD
ONTARIO POWER GENERATION INC .
ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST
ORALIE PATRIMOINE
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST

Pag.

VOTI

16

75.649
5.971.215
2.301.226
26.930
1.370.759
1.381.740
1.511.351
7.884.198
1.291.500
3.495.530
96.671
2.000.280
133.700
1.007.720
347.576
1.060.527
35.160
856.067
988.000
844.224
40.119
43.054
49.904
15.644.314
461.991
214.837
321.717
280.090
53.200
1.291.540
714.500
35.000
165.000
32.039
1.065.000
289.056
1.462.392
5.025.595

99.778

2.257.600
619.789
528.437
250.000
386.773

5.712.675
171.930
323.120
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF. PARTECIPANTE
1 PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD
1 PANAGORA GROUP TRUST
1 PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO
1 PARWORLD

1 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND

1 PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS
1 PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION

1 PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH

1 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

1 PENSIONS MANAGAMENT (SWF) LIMITED

1 PEOPLE'S BANK OF CHINA

1 PETTELAAR EFFECTENBEW INZ SNSRESP IND FND

1 PGSF GLOBAL HIGH YIELD UTILITIES EQUITIES FUND

1 PGSF GLOBAL INCOME STOCK FUND

1 PGSF GLOBAL UTILITIES EQUITIES CURRENCY HEDGE FUND

1 PGSF GLOBAL UTILITIES EQUITY FUND

1 PHILIPS HAGER E NORTH OVER EQ FUND

1 PHILIPS,HAGENTH O/SEAS PENSION TRUST

1 PHILLIPS 66 RETIREMENT PLAN TRUST

1 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

1 PINEBRIDGE GLOBAL TRUST CLASS C

1 PNC BANK N.A.

1 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM

1 POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED

1 POWERSAHRES S(AND)P INTERNATIONAL DEVELOPED HIGH BETA PORTFOLIO
1 POWERSHARES GLOBALFUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY

1 PREDICA ISR EUROPE

1 PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

1 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1

1 PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

1 PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT
1 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY

1 PRUDENTIAL SERIES FUND SPINTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO

1 PRUDENTIAL TRUST COMPANY MASTER COMMINGLED INVESTMENT FUND FOR TAX EXEMPT TRUSTS
1 PRUDENTIAL WORLD FUND INC - PRUDENTIAL INTERNATIONAL VALUE FUND
1 PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

1 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA

1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

1 PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI

1 PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO

1 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

1 PUBLIX SUPER MARKETS,INC

1 PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND

1 PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
245.935
57.178
13.750
576.690
73.498
477.518
65.966
609.042
2.744.530
258.869
35.248.454
1.312.139
1.502.408
2.581.220
3.431.439
155.008.839
13.452.014
13.005.937
972.920
39.531
863.737
4.697
58.307
870.818
43.279
113.060
27.802
152.067
367.328
610.352
69.405
2.105.141
277.700
83.142
251.900
1.794.856
5.479.626
944.680
711.505
3.356.661
6.418.520
12.003
236.615
5.032.635
114.800
102.480
143.203
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND
PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION F
PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP
QANTAS SUPERANNUATION PLAN
QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND
QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND
QS INVESTORS DBI ALL COUNTRY GLOBAL EQUITY FUND LP
QUANTITATIVE GLOBAL VALUE PORTFOLIO BRANDYWINE INVESTMENTS TRUST
QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2
QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATI
R.R.DONNELLEY E SONS RET BENEF PLAN
RAVGDT DIVERSIFIE I ALLIANZ GLOBAL INVES
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST
RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN
RET.PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUT.EMP
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND
RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN
REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER
RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
RIO TINTO PENSION FUND
ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
ROCKEFELLER & CO. INC
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
ROYAL BANK OF CANADA - CHANNEL ISLAND LTD
RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTERNATIONAL EQUITY FD
RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
S2G
SAFRAN MIXTE
SAL PENSION SCHEME
SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN
SAN DIEGO CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC
SAN FRANCISCO CITY & COUN. RETIREMENT SYSTEM
SAS TRUSTEE CORPORATION
SBC MASTER PENSION TRUST
SBL FUND SERIES D
SBSA ENGINEERING INDUSTRIES PENSION FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
1.865.612
19.082
348.107
1.251.129
77.770
333.681
74.452
21.660
262.167
591.450
1.425.814
350.000
1.291.500
209.368
93.791
246.000
1.491.833
13.091
260.631
238.372
53.307
731.770
2.909.691
28.635
403.474
251.529
5.150
53.496
109.677
82.786
1.952.425
2.216.995
9.969.900
3.864.444
1.338.100
10.029.151
6.688.320
68.643
191.500
1.210.906
1.768.085
14.689
953.903
1.711.997
3.796.859
172.497
2.627.854
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
FAVOREVOLI

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
SBSA METAL INDUSTRIES PROVIDENTFUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND
SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND
SCIENS GROUP ALTERNATIVE STRATEGIES ACTING FOR GREY ZETA CELL
SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX UK) EQ FD

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INVESTMENT FUND ICVC - EURO GROWTH FUND

SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

SDV METZLER INVESTMENT F26

SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF
SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS

SELECT INDEX SERIES

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SENTINEL INTERNATIONAL TRUST

SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL FOUNDATION

SHELL PENSION TRUST

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

SHELL TRUST BERMUDA LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBPF
SHROPSHIRE COUNTY PENSION FUND

SICAV AXA VALEURS EURO

SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC

SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST

SOCIETE GENERALE GESTION

SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSIONFUND

SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

SONY UNITED KINGDOM LTD PENSION SCHEME

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q

SPDR MSCI ACWI EX-US ETF

SPDR MSCI ACWI IMI ETF

SPDR MSCI EUROPE ETF

SPDR MSCI EUROPE TELECOMMUNICATION SERVICES ETF

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL TELECOMMUNICATIONS SECTOR ETF

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST
SSGA EMU INDEX EQUITY FUND

SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND

SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND

SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST

SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

SSGA INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND

SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

Pag.

VOTI

19

1.301.494
2.832.321
1.974.711
231.155
858.270
1.327.993
2.073.573
4.689.194
3.221.631
202.608
670.000
13.286
130.668
76.758
551.528
400.581
14.330
6.196.641
1.772.008
99.172
698.635
149.881
770.619
3.329.617
5.400.000
19.935
444.282
1.994.709
651.890
43.787
919.282
336.376
423.518
5.152
605.646
171.575
430.652
513.792
33.906.981
762.168
6.004.609
41.615
1.101.026
72.877
332.664
1.342.417
297.794
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

s

e

PARTECIPANTE
SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND
SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND
SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
SSGA TELECOMMUNICATION INDEX EQUITY FUND
SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST
SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND
SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND
ST BEDRIJFSTAKPFD V/H SCHILDERS -AFW- GLASZE
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED
STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE
STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS
STATE OF MINNESOTA
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE
STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN
STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST
STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS TRUSTEE FOR THE INTERNATIONAL

EQUITIES SECTOR TRUST
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM

STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE MEDIA PNO
STICHTING BEDRIJFSTAKPFDS V H

STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2

STICHTING CZ FUND DEPOSITARY

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING F & C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTI
STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA
STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND
STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL

STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH

STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK

STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
202.682
762.257
242.819
470.983

-

.040.577
14.532
110.847

-

.055.888
275.122
947.352
171.816
153.514
173.646
232.036

9.787.861
6.787.221
1.821.154
12.247.939
1.207.791
4.561.906
457.974
1.803.022
383.723
416.742
15.209
872.608
163.910
325.248
5.584.592
768.000
4.214.853
73.249
2.039.618
747.800
98.653
70.546
123.893
169.727.558
347.920
399.235
6.781
766.068
55.929
78.250
735.859
3.384.204
436.425
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK
STICHTING PGGM DEPOSITARY
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE
STROOCK & STROOCK & LAVAN LLP GROUP TRUS
STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES
STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES
SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST
SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND
SWISS LIFE AM
SYMMETRY LOW VOLATILITY FUND
SYNGENTA UK PENSION FUND EUROPEAN REGIONAL CENTRE
SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE
T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX
TANYA AND CHARLES BRANDES FOUNDATION
TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS- TARGET GROWTH ALLOCATION FUND
TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS-TARGET MODERATE ALLOCATION FUND
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
TD EUROPEAN INDEX FUND
TD INTERNATIONAL INDEX FUND
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEXAS EDUCATION AGENCY
THE AGA RANGEMASTER COMMINGLED FUND
THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCEB VOL MNGM PTF
THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ]
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
THE BUNTING FAMILY INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY LIMITED LIABILITY COMPANY
THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION
THE GABELLI ASSET FUND
THE GABELLI EQUITY TRUST INC .
THE GABELLI GLOBAL MULTIMEDIA TRUST INC.
THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST
THE GLENMEDE FUND, INC. - INTERNATIONAL PORTFOLIO
THE GLENMEDE FUND, INC. / PHILADELPHIA INTERNATIONAL
THE GM CANADA DOMESTIC TRUST
THE HENRY SMITH CHARITY
THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
7.274.480
4.743.577
179.657
7.755.171
1.723.425
2.438.900
2.672.964
810.317
375.000
52.578
494
1.981.046
2.163.866
164.261
2.538.688
24.660
719.851
1.020.525
947.064
356.243
97.200
92.200
100.000
46.235
2.268.984
62.979
185.254
27.815.757
47.975
1.146.392
3.128.052
2.800.668
1.109.161
225.457
52.572
261.813
50.193
259.409
3.100.000
565.000
385.000
10.000
1.347.609
313.612
70.277
352.468
969.065
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

PARTECIPANTE
THE MASTER TR BK OF JP LTD ATF INVESCO DEV COUNT EQ INDEX M F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792
THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JP) INTL EQUITY F
THE MASTER TRUST OF JAPAN
THE METHODIST HOSPITAL
THE MOTOROLA PENSION SCHEME
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD
THE OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT
THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION
THE PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTFOLIO
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC CONSERVATIVE BALANCED PORTFOLIO
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
THE TARGET PORTFOLIO TRUST- INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
THE UNITED CHURCH OF CANADA PENSION PLAN
THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF
THE UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE DEVELOPMENT TRUST
TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
TOCQUEVILLE INTERNATIONAL VALUEFUND
TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP
TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED
TRINITY COLLEGE

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST

NUMBER 21

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST

NUMBER 30
TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD

TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST
TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UBI SICAV

UBS (IRL) ETF PLC

UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV 2

UBS ETF

UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
UNION EUROPE VALUE

UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST
UNISUPER

UNITED CHURCH FUNDS INC

UNITED KINGDOM SPECIALIST EQUITY FUND
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
2.568
202.964
30.492.656
8.495.533
8.488.931
293.840
58.470
322.558
700.609
289.241
1.192.696
439.817
72.108
617.606
14.575
626.400
19.311
9.356.833
682.500
306.800
37.275
501.252
3.578.703
6.500.000
22.323
88.036
10.469.122
57.151

299.291

52.185
4.110.771
270.700
25.245
6.157.131
7.270
3.456
9.220.036
2.789.615
6.003.200
5.660.215
1.795.760
3.227.774
105.583
606.346
338.000
1.054.901
40.311
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
FAVOREVOLI

RIF.

R

= = =

e

R

PARTECIPANTE
UNITED STEELWORKERS
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN
UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION EQUITY CLASS 3
UNIVERSITY OF NEW CASTLE UPON TYNE INVESTMENT FUNDS
UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE RETIREMENT BENEFITS PLAN(1971)
UNIVERSITY OF WASHINGTON
USAA MUTUAL FUNDS TR - USAA CORNERSTONE MODERATELY AGGR FUND
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
V.I.P. II - ASSET MANAGER FUND
VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND
VALIC COMPANY I-INTERNATIONAL EQUITIES FUND
VALUEQUEST PARTNERS LLC
VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR
VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD FUNDS PLC
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F
VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
VANGUARD INVESTMENTS EUROPE SA
VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV: TELECOMMUNICATIONS PTF
VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND
VAUXHALL & ASSOCIATED COMPANIES PENSION FUND
VEBA PARTNERSHIP N L.P.
VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1
VICTORIAN SUPERANNUATION FUND
VILLIERS ALTO
VILLIERS DIVERSIFIE AGI
VINSON & ELKINS LLP RETIREMENT PLANS MAS
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
VIVACCIO ACTIONS
VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE SURVEILLANCE DU FCP
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
WELLPOINT MASTER TRUST
WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITY PENSION FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

Pag.

VOTI

23

404.618
605.290
4.492.600
58.809
606.946
1.023.668
21.152
196.691
1.557.507
1.491.400
289.796
503.813
8.775
50.453
10.764.289
14.398.848
498.185
10.301.061
20.761
3.829.469
476.973
873.010
10.688.101
5.125.699
12.943.205
45.144.902
1.186.520
181.296
261.600
44.000
6.689.070
765.269
948.608
351.591
733.012
608.685
227.825
2.100.000
101.060
1.339.245
4.308.508
58.045
4.980.158
88.543
18.726
885.010
1.300.000

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
FAVOREVOLI

RIF.

100
105
110
149
1001
1002

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE
WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN
WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
WHITBREAD GROUP PENSION FUND
WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4
WILLIAM BARRON HILTON CHARITABLE REMAINDER
WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND
WILMINGTON TRUST RETIREMENT AND INST SER CO COLLECTIVE INV TR
WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND
WINTON FUTURES FUND
WINTON GLOBAL EQUITY FUND
WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND
WISDOMTREE DEFA FUND
WISDOMTREE GLOBAL EQUITY INCOMEFUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL DIVIDEND EX-FINANCIALS FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAP DIVIDEND
WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND
WORKPLACE HEALTH E SAFETY OF NEW BR.
WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROPE CORE EQ
WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST
WYOMING RETIREMENT SYSTEM
XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN
XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN
YORK UNIVERSITY PENSION FUND
TELCO SPA
CNQ TELECOM ITALIA COORDINAMENTO NAZ QUADRI
METELKA LUCIANO
GOPPION GENNI
GAGLIARDI TOMMASO
GUALANDRIS VITTORIO
TALENTI GISELLA
BORRONI ENRICO
FORNERIS MARCO
GUALANDRIS GIUSEPPE
NARDI ALDO
DEMASI GIUSEPPE
DE SPAGNOLIS ANGELO
DELLAGIACOMA FABIO

Totale Favorevoli

Pag.

VOTI

8.969
545.138
549.729
815.658
181.570
123.988

27.795
389.862
189.456

1.848.200
6.933
2.380.497
441.131
493.957
720.530
181.530
4.482.823
448.508
414.968
1.096.343
1.378.300
72.369
1.033.561
172.400
287.400
796.200

3.003.586.907

2.000
2.000

5

10

100
5.000
1.022.338
15.000
100
594.728
1.650
4.760
23.313

5.881.472.230

24

di

P(1)
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17/04/2013

TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF. PARTECIPANTE
1 AVENIR EURO
1 CREDIT AGRICOLE TITRES
1 FCP ECOFI ACTIONS CROISSANCE EURO
1 FCP ECOFI ACTIONS RENDEMENT EURO
1 FCP FEDERAL EUROPE IR
1 OFI AM
1 REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVER DU QUEBEC

32 ALCARO FEDERICO

36 DE SEPTIS GAETA CESARE
59 MANCUSO CARLO

62 RENCUROSI VALTER

73 MAGNANI DUILIO

73 MAGNANI STEFANO GIANNI
78 VOLPE LUIGI

82 GRIFFINI EDOARDO

90 MAGNANI MARZIO

99 SAVI GABRIELE

RIF. PARTECIPANTE
1 BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M
1 DBX GLOBAL LONG SHORT EQUITY 6 FUND
1 ETHIS VALEURS
1 ETHIS VITALITE'
1 FCP ACTIONS ISR
1 FCP PRADO VAUBAN DIVERSIFIE

SHARES PASSIVE (UNHEDG

1 LUMX MW CORE FUND LIMITED
1 NATIONAL PENSION SERVICE

1 NATIXIS

1 PRADO ACTIONS

1 REGARD ACTIONS EURO

7 INVESTIMENTI SUD ITALIA SRL

17 BARBETTI FEDERICO
18 FRANCOLINO ATTILIO
22 ABATE ANTONELLO

22 ABIS SERGIO

22 ACCARDO FRANCO

22 ACCOLLA SALVATORE
22 ACCORDI PIER ANGELO
22 ACCORSI ANDREA

22 ACHILLI ALESSANDRO
22 ADAMI DANIELE

22 ADAMO CARLO

22 ADAMO FILIPPO

22 ADDIVINOLA ANTONIO

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL

CONTRARI

VOTI P(1)

2.115.000
1.552.193
751.184
570.000
1.850.000
5.977.000
598.156
1.000

100

531
19.463
100
10.607
1.000
77.227
5.000
60.000
Totale Contrari 13.588.561

¥ v v v U v w v v U U U U U O O O

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P

~
[uy

5.360.921
4.919.837
1.171.223
62.599
3.000.000
161.217
37.851
621.340
4.067.960
1.899.034
4.884.505
4.000.000
20

1.600
7.000
3.630
1.408
4.760
3.630
34.760
7.261
4.664
4.760
6.269
2.310

O v U oy oy oy uy o uy o uyuy vw o o o oy o u 0T U O oo oo

4.760
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ADINOLFI SONIA
ADZIC JOVANKA
AGNELLO ALBERTO
AGNELLO SILVIA LUISA
AGNETTI FEDERICO
AGOSTINELLI SIMONA
AGOSTINI FELICE
AGOSTINI GUIDO
AGOSTINI SETTIMIO
AGOSTINONE FABRIZIO
AGUS MASSIMILIANO
AIELLO CATELLO
ALAMIA MARCELLO
ALBANESE ANTONIO
ALBERANI SERGIO
ALBERTI EMANUELA
ALBORGHETTI DAVIDE
ALDERISIO GABRIELLA
ALESSANDRELLI MARCO
ALESSANDRINI FABIO
ALESSIO SEBASTIANO
ALFIERI ANTONIO MARIA
ALGHIRI DOMENICO
ALIMENTI DANIELA
ALLARIA ANNAMARIA
ALLEGRA FABIO
ALLEGRINI CLAUDIO
ALLERUZZO GIOVANNI
ALLEVI CRISTINA
ALTAMURA RICCARDO
ALTANA SEBASTIANO
ALTERA ANDREA
ALTIMARI MARCELLO
ALTIMATI MANLIO
ALVANO GENNARO
AMADEO DARIO
AMANTE ALBERTO
AMATI STEFANO
AMATO GIUSEPPE POMPEO
AMATO SERENELLA
AMBROSINI LUCIANA
AMELIA LUCIO
AMENDOLAGINE RAFFAELE
AMENTA DANIELE
AMERO ANTONIO
AMICONE MASSIMILIANO
AMICOSANTE MAURO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

26

4.760
4.000
100
1.588
1.000.000
4.760
2.664
4.760
4.760
1.584
4.760
500
4.760
8.390
2.800
1.200
300.000
10.892
4.760
4.750
4.000
2.200
4.000
3.152
2.856
4.760
8.390
9.190
2.400
2.400
5.968
1.584
1.200
4.760
6.235
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200
3.630
4.000
7.261
7.630
3.172
4.760
7.800

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

AMOROSO GIOVANNI
ANANIA ETTORE
ANASTASI ANTONIO
ANDERLINI ALBERTO
ANDREO CORRADO
ANDRIERI ANTONIO
ANGELICI ALESSANDRO
ANGELILLIS MARIA
ANNIBALE VERONICA
ANSELMI ROBERTO
ANTENOZIO GIUSEPPE
ANTENUCCI MASSIMO
ANTOLINI GUIDO
ANTONUCCI GIOVANNI
APRIGLIANO GAETANO
APRILE FABRIZIO
AQUARIO FABIO
AQUILANI GIANLUCA
AQUILINO GIOVANNA
ARANEO ALFONSO
ARATO GRAZIA
ARCAINI GABRIELE
ARCANGELI ALBERTO
ARDITO PIER CARLO
ARNARDI SIMONE
ARNOLDI MASSIMILIANO
ARONA SALVATORE
ARRIGA ANSELMO
ARTAZ ANDREA
ARTIZZU RITA

ASARO VINCENZO
ASCIONE GIACOMO
ASCIONE PAOLA
ASQUINO GIOVANNI
ATTENNI ROBERTA
ATTORRE MARIO
AUDISIO ROBERTO ATTILIO VITT
AURIEMMA LEONIDA
AUSTA ANDREA
AUTUNNO ANTONIO
AVESANI ROSANNA
AVETTA MAURO
BABOLIN MAURO
BACOCCI LETIZIA

BAFFIGI MARCO FRANCESCO BATTISTA

BAGATTI DOMENICO
BAGNI ROMANO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
2.380
825
1.500
3.172
100.000
4.760
4.760
400
4.760
6.000
15.652
5.585
30.000
4.000
4.760
1.600
400
2.380
4.760
4.760
8.390
12.021
4.760
10.892
4.000
4.760
4.000
14.662
21.533
31.994
5.230
3.790
8.390
4.760
4.760
10.892
4.760
3.808
4.760
4.760
11.196
4.400
4.760
7.390
4.760
4.000
76.397
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BAIETTO FRANCESCO
BAJ MARCO

BALBIANI GRAZIELLA
BALCON ROBERTO
BALDACCINI ALBERTO
BALDASSARRE PAOLO
BALDESI MAURIZIO
BALDINI DAVIDE
BALDUCCI ROBERTO
BALESTRA ELIO
BALESTRI MARCELLO
BALESTRIERI DOMENICO
BALLARE' PIERINA
BALLESTRAZZI PAOLO
BALSAMO ANNA MARIA
BANDINELLI MASSIMO
BARABINO MARCO
BARAVALLE LAURA
BARBATO CRISTIANO
BARBERI SEBASTIANO
BARBERO GUIDO EMILIO
BARBIANI MAURO
BARBIERI PIERLUIGI
BARBONI PATRIZIA
BARCELLA DAVIDE
BARCHI DIANA
BARDELLI MONICA
BARILE MARIA GRAZIA
BARLETTA SALVATORE
BAROCCI GINO
BAROFFIO ALESSIO
BARONI GERMANO
BARRELLA PAOLA
BARSOTTI ANDREA
BARTOLACCI MARCO
BARTOLI MAURIZIO
BARTOLONE GIUSEPPE
BARTOLOTTA MANUELA
BARUTTO PAOLO
BARZONI FABIO
BASCHIERA BRUNO
BASILE FRANCESCO
BASSANELLI GABRIELLA
BASSANESI GIUSEPPE
BASSI ALBERTO
BASSIGNANA GIANLUCA
BASSINO ALBERTO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
4.760
4.760
3.300
2.664
1.200
200
4.000
13.514
4.760
12.392
4.760
4.760
130.000
400
4.760
4.760
793
7.355
4.760
4.760
12.041
4.760
10.701
4.760
4.760
255.000
3.200
4.760
22.763
1.584
4.760
400
4.760
15.000
4.760
4.760
2.000
400
3.200
1.584
3.630
6.760
4.523
2.800
42.955
10.260
1.904

Pag. 28 di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BASSO EDDA
BASTIA PAOLA
BATTARRA STEFANIA
BATTISTELLA MIRKO
BATTISTINI ANDREA
BATTISTINI CHIARA
BATZELLA PIER FRANCO
BAZZARA CHRISTIAN
BECCOI PINO
BEGARANI DANIELE
BEGHINI FABRIZIO
BELCAMPO ITALO
BELFIORE NUNZIO
BELLAGAMBA GIAMPIERO
BELLANCA MICHELE
BELLANI GIOVANNI
BELLARASA BRUNO
BELLINI ANDREA
BELLINO DONATO
BELLOMO VINCENZO
BELLOMO VINCENZO
BELLOTTI MARIO
BELLUSO ANNALISA

BENCOR BENIAMINO CORNO S.P.A.

BENEDETTI GIANCARLO
BENENTI CLAUDIO
BENETELLI ELIO

BENOCCI MASSIMO

BENSI SIMONE
BENVENUTI FABIO
BENVENUTO GIAN LUCA
BENZI FRANCO

BENZONI ARNALDO
BERARDO ANDREA
BERGAMASCHI ANNAMARIA
BERGAMIN MAURO
BERGAMINI PIERO
BERNABEI ROBERTO
BERNARDI MARIO WALTER
BERNINI CESARE
BERNOCCHI SETTIMIO
BERSANI GIUSEPPE
BERTAGNOLLI GUIDO

BERTAGNOLLI PAOLO GIOVANNI

BERTIN GIORGIO
BERTINELLI UMBERTO
BERTOLA LUCIO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
4.361
4.400
3.172
4.760
4.760
4.760
4.760
2.664
1.200
4.760
4.000
4.760
396
4.760
4.732
4.760
1.600
60.500
2.400
4.430
2.536
4.000
800
287.231
4.760
4.760
5.585
4.760
4.760
4.760
1.584
4.760
8.252
14.662
4.760
4.760
100.000
4.760
4.000
250.000
3.460
11.064
3.172
4.760
4.760
105.058
4.760
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

BERTOLINI ROBERTO
BERTOLINO MAURIZIO
BERTONE MARGHERITA
BERTONI ALBERTO EMILIO
BERTULESSI DARIO
BESANA GINO EUGENIO
BESSONE DANILO
BETTAMIN GIANLUIGI
BETTIOL EZIO

BETTONI ALESSANDRO
BETTONI FABIO
BEVACQUA ANTONIO LUCIO
BIAGIONI CECILIA
BIANCALANA LORENZO
BIANCHI GIROLAMO
BIANCHI MARCO
BIANCHI NICOLA

BIANCO ANGELO FEDERICO
BIANCONCINI MAURIZIO
BIASCO BIAGIO
BIASIZZO MASSIMILIANO
BIAZZI ALESSANDRO
BIENTINESI MASSIMO
BILELLO GABRIELLA

BINI FABRIZIO

BIONDI DAVID

BIONDO ALESSANDRO
BIONDO CARLO
BISCOSSI GIULIANO
BISOL ALFONSINO

BISON ANNALISA
BISSOLI DANIELA

BISTI GIOVANNI
BITTOLO GIOVANNI
BIZZARRI SONIA
BLANDINI LEONARDO
BOATTO AMEDEO
BOCHETTI RENATO ITALO
BODANZA ANTONINO
BOGANI SIMONE

BOIERO GIANLUCA
BOLLA MARIATERESA
BOLLI STEFANO

BOLZONI LEONARDO
BOMBARDIERI CLAUDIO

BOMBARDIERI GIULIANO ENRICO

BOMPAN RINALDO

ASTENUTI / NON VOTANTI

PARTECIPANTE VOTI
10.126
4.760
1.565
7.446
4.760
4.760
4.760
14.267
4.760
4.760
15.652
4.760
4.760
32.760
4.760
12.760
2.390
50.000
1.600
4.000
1.412.500
968
1.200
2.380
5.585
4.760
1.600
11.190
9.216
4.760
1.600
7.261
4.500
330
1.000
4.760
4.760
4.760
5.210
2.000
4.760
4.000
3.332
8.213
600.000
514.000
4.495

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 30 di
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RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BOMPANI DANIELA
BONA DANIELE
BONACA DEBORAH
BONANSEA MARCO
BONASSI MARIA GRAZIA
BONAVOGLIA ANDREA
BONAZZI ENRICO
BONCI MAURIZIO
BONCIMINO SERGIO
BONFANTI ANNAROSA
BONFINI SERGIO
BONGIANNI MAURO
BONOMO LUCIA MARGHERITA
BONORA DAVIDE
BORELLA ROBERTO
BORIANI DAVIDE
BORRI ROBERTO
BORSATO ROBERTO
BORSELLO FERRUCCIO
BORZELLINO ROSARIA
BOSCARINO LOREDANA
BOSCAROL MAURO
BOSCHETTI FABRIZIO
BOSCO GABRIELE
BOSSOLINI ANDREA
BOTTA FERRUCCIO MARIA
BOTTALICO PIETRO
BOTTARI VINCENZO
BOTTASSO SABRINA
BOVI' MARIA ANTONINA
BOVO PAOLO
BOZZETTO MIRKO
BOZZINI STEFANO
BRACCINI ALBERTO
BRAGANTINI GIORGIO
BRAMBILLA ADRIANA
BRANCALEONI PAOLO
BRANDUZZI DARIO
BRASCHI MARIA GRAZIA
BRAVI DOMENICO
BRAVI GINO

BRAVI LUCIANO
BRAVIN DANIELA
BRECCIA GIACOMO
BREDA GIOVANNI
BREGOLIN PAOLO
BRESCIA ASSUNTA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
15.652
712
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
2.664
5.420
4.000
10.315
4.760
4.760
4.400
3.040
4.760
4.760
4.760
800
2.789
4.760
2.400
10.892
4.760
15.621
8.390
4.000
1.750
4.760
4.760
4.760
9.005
4.760
2.100
7.760
49.460
114.650
432
4.600
22.097
11.760
8.760
4.760
4.000
4.760
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BROCCA VALTER
BRONZINO VINCENZO
BRUGNOLI ALFONSO
BRUGNONI SIMONA
BRUNETTI STEFANO
BRUNNO PAOLO
BRUNORI OSVALDO
BRUSCHINI ANDREA
BRUSEGHIN ADRIANO
BRUSTENGA CLAUDIO
BUCCIARELLI WALTER
BUCCIO FRANCO
BUFFA SALVATORE
BUONCOMPAGNI DAVID
BURATTI ALESSANDRO
BURINI MAURIZIO
BUROCCO ROBERTO
BURRONI ROBERTO
BUSATTO MARIA CHIARA
BUSSEI ELVEZIO
BUTTIGLIONE MARIO
CABRAS MAURIZIO
CACCIAVILLANI MASSIMO
CAFARELLI VINCENZO
CAFASSO LUIGI
CAFFARATTI VALERIO
CAFFARO STEFANIA
CAGLIO ALFREDO
CAGLIO ALFREDO CAMILLO
CAGLIO BRUNO EMILIO
CAIAZZO PAOLO
CALAMITA MARIANO
CALANTONI ANTONINO
CALAVARO FRANCO
CALCAGNO ROBERTO FRANCO
CALDARELLA ANDREA
CALDARELLA ANGELA
CALDARI PIERO
CALDERALE LUIGI
CALDERIGI ROBERTO
CALESSO PAOLO
CALLEGARO ROSALBA
CALLEGARO STEFANO
CALLIARI FRANCO
CALLIGARO BASILIO
CALVETTA BARBARA
CALZA EUGENIO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

6.479
3.265
1.600
3.630
3.172
1.190
6.000
4.760
4.400
4.760
1.904
10.892
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.172
1.270
4.760
4.760
4.760
8.752
10.236
4.760
5.750
25.000
4.760
230.000
4.000
4.760
660
3.968
4.760
4.760
10.892
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CALZAVARA ANDREA
CAMBI PAOLO
CAMERANO IVANO
CAMERUCCIO ENRICO
CAMISASCA MARCO
CAMPAGNARO LUCA
CAMPANINI MATTEO
CAMPIGOTTO TIZIANO
CAMPIONI ALESSANDRO
CAMPOLI GIOVANNI
CAMPOREALE NICOLA
CAMPUS PIERPAOLO
CANALE ANTONINO
CANALI ANTONIO
CANALINI FABIO
CANCIANI CLAUDIO
CANDELORA DANIELA
CANDIDO SERGIO
CANDINI ANGELO
CANE ENRICO
CANNAS DINO
CANNISTRA ANTONINO
CANNITO FRANCESCO
CANNONE GIANLUCA
CANNONE ROBERTA
CANONICI FULVIO
CANORO COSTANTINO
CANTAFIO ANTONIO
CANTANTE LORENZO
CANTATORE DAVIDE
CANZI NORBERTO
CAPASSO GIOVANNI
CAPASSO ROSARIO
CAPELLO ALESSANDRO
CAPELLO GIANMARIA
CAPELLO ROSARIA
CAPITANI GIANLUCA

CAPODICASA ANNALAURA

CAPOGROSSO GIUSEPPE
CAPOLONGO DOMENICO
CAPOLONGO EMMA
CAPORALE GIUSEPPE
CAPOTOSTI ANTONIO
CAPPADONA ANTONIO
CAPPAI CAIO VITTORIO
CAPPELLESSO ROBERTO

CAPPELLETTO ALESSANDRO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

33

4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
10.892
17.001
4.000
1.600
4.664
12.021
4.000
4.760
4.760
14.390
4.000
7.261
4.760
4.000
3.332
2.000
8.381
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
15.427
800
2.000
3.200
7.631
1.332
4.760
4.760
4.760
3.000
4.760
5.360

37.789

3.630

25.000

10.892
4.760
4.760
4.760
4.760

di
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CAPPELLI FABIO
CAPRARA MAURO
CAPRI RAFFAELLA
CAPUTO TOMMASO
CARANO STEFANO
CARBONE ANTONIO
CARBONE FELICE
CARBONE SILVANO
CARDAMONE ANTONIO
CARDAROPOLI EMIDDIO
CARDIN DAVIDE
CARDIN LORENZINO
CARDINALI MARCO
CARLINI ENZO
CARLINI RENATO
CARLONE RAFFAELE
CARLONE VINCENZO
CARLONI MAURO
CARLOTTI ANDREA
CARLUCCI FRANCESCO
CARNEVALE GIOVANNA
CARNIO MIRELLA
CARONI LOREDANA
CARPENEDO STEFANO
CARPINETO ROBERTO
CARRADORI FABIO
CARRARA ANTONELLA
CARRAVIERI FABIO ROMOLO
CARREA ERNESTO
CARTA GIAMPAOLO
CARTA LUCIANO
CARTA ROBERTO
CARUCCI MASSIMO
CARUSO MARIO
CARVELLI NICOLA
CASABURI GENNARO
CASADEI TURRONI MASSIMILIANO
CASALE ROCCO
CASALI MARIO
CASANOVA LUCA
CASCIOLI LUCA
CASCIONE MICHELE
CASCONE FRANCESCO
CASELLATO GABRIELE

CASERTANO CARLO RENATO GASPARE

CASILLO ANGELO
CASSANO NICOLA VITO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

34

4.760
4.000
4.760
2.668
4.760
4.760
3.200
7.805
7.531
24.760
17.361
3.172
12.000
4.760
4.760
4.000
4.760
932
4.760
4.760
1.000
4.760
2.500
12.081
15.760
4.760
4.760
1.332
4.760
1.200
400
12.889
4.760
6.601
400
4.760
4.760
300
4.760
2.664
4.760
4.760
4.760
2.000
4.760
5.534
4.760

di

P(1)
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CASSARO ALDO

CASSENTI ANGELO MAURIZIO

CASSOLI FABRIZIO

CASTALDI ROSARIA MICHELINA

CASTANO' RENATO
CASTELLI ENRICA
CASTOLDI DARIO
CASTRUCCI MASSIMO
CASUCCIO CARLO
CATALANO ANTONELLA
CATALDO TOMMASO
CATANIA ANTONINO
CATARINELLA ALBERTO
CATARRASA CARMELO
CATINI ANDREA
CATTABRIGA ALESSANDRO
CATTANEO ANNIBALE
CATTANI MARCO
CATTONAR CLAUDIO
CAUTIERO CARMINE
CAVAGNA CLAUDIO
CAVALIERE MICHELE
CAVALIERI LORENZA
CAVALLARI MAURO
CAVALLARO MAURO
CAVALLERI FLAVIO
CAVALLERI VIRGILIO
CAVALLINI ROBERTO
CAVARRETTA LUIGI
CAVESTRO FABIO ANTONIO
CAVINA GIANLUCA
CAVINATO LORENZO
CAVRIANA DANIELE
CAVUOTI GIACOMO
CAZZOLA CLAUDIO
CECCHI PIER LUIGI
CEDRONE PAOLO
CELANI CARLO
CELLAMARE GIOVANNI
CELLERINO FRANCO
CENTOLANI MASSIMO
CENTOMINI SILVIA
CENZATO ANDREA
CERIANI PIER WALTER
CERRONI LUIGI

CESA CINZIA CHIARA
CESANA LUIGIA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

35

3.630
1.336
4.760
4.760
1.600
4.760
4.760
1.584
29.904
4.000
12.825
3.290
4.760
10.260
825
4.760
107.000
4.000
2.000
1.570
4.760
4.000
374
4.760
7.261
13.760
9.000
4.760
4.323
4.760
106.300
2.856
4.760
3.000
7.094
4.760
4.760
12.021
4.760
3.630
1.332
4.760
4.760
4.760
3.172
4.760
5.630

di
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CESCHIN VALTER
CETTOLO DANIELE
CHECCHIN GABRIELE
CHECCHINI AUGUSTO
CHELUCCI MAURIZIO
CHIANESE DOMENICO
CHIAPPONI PAOLA
CHIARADONNA FELICE
CHIARANDINI MARCO
CHIARANTINI MAURO
CHIARELLA ANTONIO
CHICCOLI MAURIZIO
CHIEPPA ANGELO
CHIETERA ANTONIO
CHILLOCCI IVANO
CHIMENTI VINCENZO
CHIOCCHETTI EZIO
CHIOZZA PAOLO
CHIRIACO MARIA ROSARIA
CHIRICOZZI MARCO
CHITI ELEONORA
CIAFFI FABRIZIO
CIANCIOLO NATALINO
CIANCIOTTI FRANCO
CIANFLONE GIUSEPPE
CIAPPA CALOGERO
CIATTI ALBERTO
CIBOTTO BRUNO
CICCORELLI VINCENZO
CICERO FRANCESCO
CICOGNANI MARINO
CIGLIANI MAURO
CIGLIANO MARCO
CILENTI MARIA EUGENIA
CIMAFONTE BRUNO
CIMATTI CARLO
CIMATTI EUGENIA
CIMINI GINELLO
CIMMINO VALERIO
CINNIRELLA CARLO
CINQUE GIUSEPPE
CINQUEMANI FRANCESCO
CINQUINI STEFANO
CINTI CHIARA

CIOTTI EMANUELA
CIPRIANI RICCARDO
CIRILLI STEFANO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

36

3.630
7.536
4.760
4.760
4.760
400
4.760
4.760
4.760
800
12.021
8.060
4.760
3.200
4.760
4.760
12.021
4.760
400
4.760
10.275
7.261
1.336
4.760
6.410
4.760
19.217
12.152
2.000
3.172
18.372
3.630
4.000
4.000
4.760
40.510
4.985
1.600
4.444
1.000
5.760
4.000
4.760
3.630
3.172
3.600
4.760

di

P(1)
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RIF.

22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
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22
22
22
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22
22
22
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(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CIRILLO GIUSEPPE
CIRILLO PASQUALE
CISLAGHI STEFANO
CISTERNINO FRANCO
CISTERNINO LUCA
CITO CHRISTIANO
CIUFFA PIERO
CIULLA SALVATORE
CIULLO ALFONSO
CIURLI ALESSANDRO
CIVELLO ROSARIO

CLAUSI SCHETTINI SILVIA

CLEMENTI PATRIZIA
CLERE ANGELO
CLERICI TIZIANO

CLERICO NASINO GIACOMINO

COBUZZI PIETRO
COCCIA CLAUDIO
COCIGLIO MAURO
COCOZZA CRISTIAN
CODISPOTI ANDREA
CODISPOTI VINCENZO
COGNETTI TOMMASO
COLAIACOMO GIUSEPPE
COLAIANNI GAETANO
COLANTUONO FABIO
COLAPINTO NICOLA
COLASANTI MARIO
COLATOSTI LIVIO
COLAZZO PASQUALE
COLELLA ANTONIO
COLETTA MASSIMO
COLETTA ROBERTO
COLLOVA' FRANCESCO
COLOCCIA LUCIANO
COLOMBI FRANCESCO
COLOMBO ROBERTO
COLONNA GABRIELE
COLONNA MAURIZIO
COLONNELLO DANIELE
COLOTTI LUCIANO
COLUCCIA CORRADO
COLUZZI MASSIMO
COMASTRI GIANLUCA
COMISI LORENZO

CONGIU NELLO STEFANO
CONSONNI ALESSANDRO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI

18.799
2.380
4.760
4.760
400
2.868
8.060
5.230
19.132
12.260
4.760
4.760
4.760
4.760
9.001
22.000
10.760
400
1.190
4.760
4.760
1.600
4.760
6.601
2.400
4.760
4.760
4.760
7.261
4.760
1.600
4.760
4.760
4.760
4.664
1.164
4.000
4.760
4.760
20.000
2.380
4.760
808
10.892
2.190
4.000
1.000
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CONTIN SANDRA
CONTIN WALTER
CONTINI MASSIMO
CONTINI PAOLO
COPPA LUANA

CORA' LIVIO
CORATELLA DUILIO
CORBETTA MARCO
CORIGLIANO STEFANIA
CORNALI DINO
CORNARA ALBERTO
CORRADINI SERGIO
CORRADO GIORGIO
CORSANI PIERO

CORSI ERIKA

CORSINI SILVIA
CORSO ALESSANDRO
CORVINO GIOVANNI
CORVO SANDRO
COSTA FRANCESCO
COSTA PAOLO GIOVANNI
COSTA PIERPAOLO
COSTABILE EMILIO
COSTANTINI LUCIO
COSTANZO FRANCESCO
COTI SALVATORE
COVELLO GIANLUCA
COVOLO FLORIANO
COZZOLINO LUIGI
CREMESANI CRISTIAN
CRESCENZO RAFFAELE
CRESPI MAURO
CRIALESI FRANCESCO
CRIMINISI CARMEN
CRIPPA GIAMPAOLO
CRISCITIELLO ANNA
CRISMAN LIBERO
CRISTONI DANIELE
CRISTONI MARINO
CROCCHIA LUCA
CROPANO SEBASTIANO
CROTTI MARIO

CUCCA SIMONA
CUCCARO PAOLA
CUCCAROLLO BRUNO
CUCCHI LORENZO
CUCCHI WLADIMIRO CARLO MARI

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

38

20.850
12.418
4.760
11.361
1.728
52.064
31.500
1.584
4.760
800
19.939
4.760
4.760
4.760
4.760
6.568
8.500
23.000
4.760
4.760
4.000
4.760
2.800
4.205
6.000
4.008
4.000
2.800
1.000
4.760
4.760
4.760
8.667
4.760
4.760
3.380
12.352
56.262
40.000
1.352
4.760
100.000
4.760
4.760
4.760
1.588
4.760

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CUOMO LUCIO
CUROTTO IVO

CURRELI DOMENICO
CURRO DOMENICO
CUTARELLI ANTONELLO
CUTTITTA MATTEO
D'AGOSTINIS ROSANNA

D'ALESSANDRO ALESSANDRO GERARDO

D'ALO' PARIDE
D'AMBROSIO FRANCO
D'AMBROSIO MATTEO
D'ANDREA ERMANNO
D'ANGELO ENRICO
D'ANGELO MARIO
D'ANTONIO LUCA
D'ASCENZO IVANO
D'ORAZIO ITALO

DA ROLD ANGELO

DA TOS ALESSIO
DAGOSTINO GINO

DAL CORSO FABIO

DAL MONTE CRISTINA
DALLA FRANCESCA GIANCARLO
DALLA VALLE LUIGI
DALMAZZI OMBRETTA
DAMIANI IMMACOLATA
DANDREA RAOUL

DANIELE ENZO

DANIELLI ANDREA

DASSORI PATRIZIA

DATI ROBERTO

DE AMBROSI FABIO

DE BELLIS SAMUELE

DE CANDIA FULVIO

DE CARO GIOVANNI

DE CRISTOFARO BARBARA
DE DONA' GIORGIO

DE DONATO GIAN PAOLO
DE FELICE CICCOLI CLAUDIO
DE GIORGI GIUSEPPE

DE GIORGI SIMONA TERESA
DE GUGLIELMO CARLO PIETRO
DE IONNO MARIO

DE LEO DORIANA

DE MARCO MANUELA

DE MARINIS ALESSANDRO
DE MARTINO SALVATORE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

1.190
2.595
4.760
4.760
4.760
2.720
8.390
4.760
4.760
4.760
4.760
3.000
4.760
4.760
7.025
1.500
2.730
4.760
4.760
1.904
4.760
4.760
4.760
4.760
3.961
3.172
4.000
4.760
4.760
2.000
4.760
3.968
4.760
2.000
9.261
4.760
2.000
4.000
4.000
4.000
3.570
4.760
22.763
4.760
4.760
5.760
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DE MATTEIS LUCIANO MARCO
DE MATTIA GUIDO

DE MIN GIANPIETRO

DE MUSSO MICHELE

DE NADAI ANDREA

DE NARDI GIANPIETRO

DE NIGRIS PIERLUIGI

DE PALMA MARIO

DE PALMA VINCENZO

DE PAOLIS ALESSANDRO
DE PAOLIS FABRIZIO

DE PASQUALE MARCO

DE PASQUALE VINCENZO NINO
DE PICCOLI CIRO

DE PINTO DAMIANO

DE RANIERI MASSIMO

DE RIE IRINA

DE ROSAS MARINA

DE SALES NAZZARENO

DE SANTIS LUISA

DE TOFFOL IVAN

DE TULLIO NICOLA

DE VINCENZI FABIO

DE VINCENZO GIORGIO

DE VITA ROBERTO

DE VIVO MICHELE
DEANDREIS CLAUDIO
DEBERNARDI TIZIANA
DEFANO GIUSEPPE

DEGANI DAVIDE

DEI BARDI SALVATORE ROMANO
DEJANA ELISABETTA
DEJANA SERGIO

DEL BEN RENATO

DEL BOSCO ROBERTO

DEL COIRO GIUSEPPE

DEL DEGAN EMANUEL

DEL GROSSO GIUSEPPE
DEL MONTI ALESSANDRA
DEL PERUGIA PAOLO

DEL POZZ0O MARCO

DEL RE GRAZIA

DEL RICCIO ILARIA

DEL SETTE ANDREA GIUSEPPE
DEL SORDO RICCARDO
DELBONO GUIDO RODOLFO
DELFINO ELENA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

40

1.584
2.800
4.760
4.760
8.390
4.760
5.000
4.760
4.760
1.190
4.760
4.760
4.760
4.760
3.200
4.000
4.760
450
4.000
3.250
4.760
2.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
1.650
4.760
4.760
3.160
25.760
4.760
4.760
4.760
4.760
2.850
4.760
15.652
3.630
1.200
3.630
3.172
4.760
1.190
4.760

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DELL'ANNO MAURIZIO
DELL'ATTI STEFANO
DELL'ORCO MASSIMO
DELL'ORZO RAFFAELLA
DELLA BASSA GIANFRANCO
DELLA CORINA ANTONELLA
DELLA CORTE LUCA

DELLA GIOVANNA ROBERTO
DELLA RATTA CLAUDIO
DELLA TORRE STEFANO
DELLAGO MARCO

DENARO MARIO

DEON MICHELE

DEPERU MICHELE
DEROBERTIS GIAMBATTISTA
DESIDERIO GIUSEPPE
DEVITO GIUSEPPE

DI BERARDINO PIETRO

DI BIASE VALERIO CLAUDIO
DI BISCEGLIE CATALDO

DI BRIGIDA ACHILLE

DI CAPRIO VINCENZO

DI CARLO BIAGIO

DI CESARE LUDOVICO

DI CESARE MASSIMILIANO
DI CRISTOFALO GIUSEPPE
DI CUIA GIUSEPPE

DI DOI ROBERTO

DI FABIO MARCO

DI FELICE OTTAVIO

DI FONZO AMILCARE

DI FRANCO FRANCESCO

DI GANGI GIUSEPPE

DI GANGI ROBERTO

DI GIOIA VINCENZOPAOLO
DI GIORGIO MANLIO

DI GIOVAMBATTISTA RENATO
DI GIOVAMBATTISTA SIMONA
DI GIROLAMO GABRIELE

DI GREGORIO ROBERTO

DI GRIGOLI IGNAZIO

DI LAURO SALVATORE

DI LEO MICHELE

DI LEVA MAURIZIO

DI LIZIA VINCENZO

DI LORENZO GIANFRANCO
DI LORENZO GIUSEPPE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
4.000
800
12.021
4.760
2.323
19.760
4.760
4.760
4.760
128.935
15.950
4.760
4.760
4.760
4.400
4.760
1.000
100
3.630
4.760
4.760
500
4.000
4.760
1.650
4.664
7.261
4.760
1.600
3.172
7.560
4.760
800
2.800
4.712
6.061
3.000
4.000
4.760
2.380
3.172
19.368
4.760
4.760
7.261
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DI LORENZO MASSIMO
DI LUCCIO STRATO ARMANDO
DI MATTEO DOMENICO
DI MATTEO MAURIZIO
DI MATTIA ANDREA

DI MAURO MASSIMO

DI MELE GIUSEPPE

DI MONTE MARCO

DI NICOLA MARCO

DI ODOARDO LUIGI

DI PALMA ALESSANDRO
DI PALMA DARIO

DI PILATO MAURO ALBERTO
DI PRETORE LUCIANO

DI RE PAOLO

DI RUGGIERO ERBERTO
DI SANSEBASTIANO ROBERTO
DI SCALA ALBERTO

DI SILVIO VINCENZO

DI STEFANO FRANCESCO
DI TARDO GIOVANNI
DIADEMA ANTONINO
DIBELLO TEODORO
DIBITETTO MICHELE
DINI ALESSANDRA
DIPACE SAVERIO

DISCO DANIELE
DOGLIONE DANIELE
DOLFI MORENO
DOMANICO ROBERTO
DOMINICI DANILO
DONATI ALFIO

DONATO ENRICO
DONNINI MARCELLO
DONVITO NICOLA

DORE ANDREA MELCHIORRE
DORIGATTI GIORGIO
DOTTI GIULIANO

DOTTI VALTER

DROG PAOLA

DUCATO SALVATORE
DUO GIADA

DURETTO MARIO
EPIFANI FRANCESCO
EPIFANI SONIA

ESPOSITO FRANCESCO SALVATORE

ESPOSITO LUIGI

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
2.000
6.725
4.760
4.760
1.332
4.760
4.760
7.760
1.332
3.630
4.760
5.630
3.172
4.760
4.760
4.668
4.760
4.760

17.989
4.760

10.800
1.190
4.760

800
5.000
4.760
4.760

15.548

44
4.760

12.021

800

100
4.760
4.172

10.000
4.760
4.760
3.630
4.000
2.380
4.760
3.332
4.760
4.760
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

EVANGELISTA ANSELMO
EVANGELISTA MARIA COLOMBA

EVANGELISTI FABIO
FABBIONI GIAMPIETRO
FABBRI GIUSEPPE
FABRIZI GIANCARLO
FABRO BERNARDO
FACCHIN NICOLA
FACCHINI ORLANDO
FAGGIANI RAIMONDO
FAGNANI VITTORIO
FAJA BIAGIO
FALABELLA MASSIMO
FALCINELLI CARLO
FALCONE ANDREA
FALCONI DONATO
FALGARI ROBERTO
FANTASIA VINCENZO
FANTECHI ANTONIO
FANTECHI GIORGIO
FANTI CLAUDIO
FANTI RENATO
FANTINI ADELMO
FANTINI GIUSEPPE
FARFARIELLO DONATO
FARINA MASSIMO
FARNESI ALESSANDRO
FARUCCI MARIO
FASANA TIZIANA
FASCE MICHELE
FASOLATO RENZO
FASOLINI ROBERTO
FASSONE ROBERTO
FATICANTI TIZIANA
FAVA MAURO

FAVARO DENIS

FAVARO PIERDOMENICO

FAVERO VALENTINO
FAVOTTO ADRIANO
FAZIO ANTONIO
FEDERICI ALBERTO
FEDERIGHI FABIO
FELACO ALESSANDRA
FELICANI MASSIMO
FELLETTI GIANLUCA
FEMIA GERLANDO
FEMIA PASQUALE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
15.652
4.760
1.305
3.961
1.730
4.760
800
4.400
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
4.760
800
3.630
4.760
4.400
4.760
4.760
4.760
3.172
135.000
1.904
330
4.760
8.391
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
4.500
4.760
4.760
350.000
4.760
4.000
1.600
7.553
1.506.612
466
800
1.584
2.400
15.625
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FERIAN LUIGI
FERRACANI MARCO
FERRACUTI FABRIZIO
FERRANTE GIANCARLO
FERRANTE LUIGI
FERRARA FABIO
FERRARA FRANCESCO
FERRARI ANNA MARIA
FERRARI MASSIMILIANO
FERRARO FABRIZIO
FERRETTI GIAMPAOLO
FERRETTI MASSIMO
FERRI ANDREA FRANCO
FERRO DOMENICO
FERRUCCI PAOLO EMILIO
FILIPPELLI ENNIO
FILOCAMO GIOVANNI
FINAZZO GRAZIELLA
FINOCCHIARO DAVIDE
FIORE ROBERTO
FIORENTINO MARCO
FIORETTI DONATO
FIORETTO BIAGIO
FIORETTO GABRIELLA
FIORILLO VINCENZO
FIORINI ROBERTO
FISCHIALETTI WALTER
FLOCCO MICHELE
FLORIMO ANGELO
FLORIS SERGIO
FOCHER PAOLO

FOCI DANIELE
FOGLIANI MARCO
FOGLIATI LAURA

PARTECIPANTE

FONDAZIONE MARIA BIANCA CORNO ONLUS

FONDELLI LUCA

FONGO GIANLUIGI
FORGIONE GENNARO
FORMICA ANTONINO
FORMISANO GENNARO
FORNARI MELONE MASSIMO
FORNARI ROBERTO
FORNARO LUCA
FORNASIERO FRANCESCO
FORONI ROBERTA

FORTI LUIGI

FORTINI SERGIO

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

44

4.760
4.760
3.630
2.000
4.760
4.760
5.625
1.600
3.300
77.000
4.760
1.600
4.760
66.655
4.760
4.760
4.760
37.251
3.172
4.760
5.545
5.625
4.760
2.425
4.760
7.261
1.700
20.865
17.721
4.760
8.360
4.760
4.000
7.668
60.000
49.760
4.000
4.760
4.760
2.800
1.904
4.760
2.400
2.700
4.760
4.760
8.460

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FORTUNATO ANTONIO
FOSSA MICHELANGELO
FOSSA' DANIELE
FRANCAVIGLIA SALVATORE
FRANCESCHIN LORIS
FRANCHINI LAURA
FRANCIA ALBERTO
FRANCO COSIMO
FRANCOLINO GIUSEPPE
FRANZOI FABIO
FRANZOI GIANPAOLO
FRARACCIO FRANCESCO
FRASCA' PIETRO
FRASSINETTI MARCO
FRATOCCHI MASSIMILIANO
FRATTINI ROBERTO
FRATTULILLO GIUSEPPE
FRAULINI PAOLO
FREGONI RICCARDO
FREGUGLIA GIORGIO
FREZZINI BERARDINO
FRIGERIO LUIGI
FRITTELLI GABRIELE
FRONTE STEFANO
FUMAGALLI MARIO
FUNGHI ROBERTO
FURONE ANTONIO
FUSARI FRANCO

FUSCO GIUSEPPE
FUSCO MASSIMO
GABRIELE ANGELO
GABRIELLI LETIZIA
GABRIELLI MARIA CLAUDIA
GADALETA GIANLUIGI
GAETANI FRANCESCO
GAIARDO MAURIZIO
GAIOTTO FABRIZIO
GALAFATI STEFANIA
GALASSO DONATELLA
GALASSO FRANCO
GALASSO MARCO
GALENDA VITTORIO
GALETTA FRANCESCO
GALIE' GIORGIO

GALLESIO PIUMA MARIA ELENA

GALLIANI CLAUDIO
GALLO PIER PAOLO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

45

3.172
4.760
1.584
1.600
4.760
64.800
6.760
4.000
4.000
1.600
4.668
4.291
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
14.760
4.178
4.760
2.000
4.000
4.760
4.760
4.760
8.390
4.760
4.760
1.000
10.601
4.760
4.760
4.760
4.760
1.600
800
1.600
4.760
15.762
4.760
4.760
952
4.760
4.760
37.000
100

141.594

di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

GALLO STEFANO
GALLUCCIO ROBERTO
GAMBI ADRIANO
GAMBINI SIMONETTA
GANDINI GIAMPAOLO
GANDINI SERGIO
GARAVAGLIA ROBERTO
GARAVELLI ROBERTO
GARBI UMBERTO
GARBO PAOLO
GARBUGLIA MARIA LUISA
GARGANO CARMINE
GARGANO PATRIZIA
GARGIULI VANDA
GARGIULO ANTONELLO
GARGIULO PATRIZIO
GARIANO FRANCESCO
GARIGLIANI GIOVANNI
GAROFALO ANGELO
GAROFALO FABIO
GAROFALO LEONARDO
GAROFALO PAOLO
GARRAFA IGNAZIO
GASBARRO MICHELE
GATTAMORTA PAOLO
GATTI FABRIZIO
GAVATTA SANDRO
GAVAZZI GUGLIELMO
GAVIORNO GIANCARLO
GAZZALE GIANLUCA
GENERALI GIAMPIERO
GENNA MARIO
GENNARELLI MASSIMO MICHELE
GENOVINO TOMMASO
GENTILE ANTONIO
GENTILI VALERIO
GERINI PIO FRANCESCO
GERMECH GIANFRANCO
GESSA LUCIANO

GESSI ROBERTO
GHIGIARELLI CLAUDIO
GHIGLIONE AGOSTINO
GHIGLIONE PAOLA LUIGIA
GHINELLI CLAUDIO
GHIRARDI MAURIZIO
GIACOMAZZI RICCARDO
GIACOMINI ALESSANDRO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

46

4.000
4.760
4.760
4.760
800
1.200
4.760
4.760
4.760
4.000
1.600
4.760
4.760
1.200
4.760
2.000
7.760
10.868
9.520
4.760
1.600
4.760
4.760
39.790
100
3.200
7.262
13.000
4.000
4.030
4.760
4.760
6.945
4.860
20.000
1.000
4.760
4.760
4.000
7.261
3.000
4.000
3.200
7.275
2.310
4.000
4.760

di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

GIAGNOLI LUCA

GIAGU ALESSANDRO
GIALLORETO ROBERTO
GIAMBANCO PIETRO
GIAMBRONE FRANCESCO
GIAMPICCOLO CLAUDIO
GIAMPIETRO ENRICO
GIAMPIETRO VINCENZO
GIANNATEMPO TEODORO
GIANNINI NUNZIO
GIANSANTE GABRIELE
GIGLI GIORGIO

GIGLIO DAMIANO
GILARDONI CRISTINA
GIOGA CHIARA

GIOIA MICHELE
GIORDANA MARCO
GIORDANO MARIO
GIORDANO PIERO
GIOVANNELLI ANDREA
GIOVENGO MASSIMO
GIPPONI MAURO
GIRALDO MASSIMO
GIROLAMI MARCO
GIROMINI PIERANGELO
GISOTTI ALESSANDRA
GIUGLIANO ANDREA
GIULIANELLI RENATO
GIULIANI ALESSANDRO
GIUSEPPONE ANDREA
GIUSTI MAURIZIO
GOBBATO ANDREA
GOBBO GIANNI

GOBBO VALTER

GOBBO VALTER
GORELLA ROBERTO
GORGA CARMINE
GORGOGLIONE ANDREA
GORGOGLIONE FAUSTA ANGELA
GORIA PAOLO

GOTTA DANILO

GOTTA GIANCARLO
GRADITI GIORGIO
GRANATO ARTURO
GRASSI DAVIDE
GRASSO MICHELE
GRASSO PIERLUIGI

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
4.000
4.760
4.760
4.000
3.997
5.930
11.488
13.541
4.760
4.000
4.760
3.172
4.400
2.380
2.000
11.190
4.760
4.000
4.760
800
4.760
4.760
24.760
1.994
31.500
2.668
21.000
4.760
15.652
4.291
4.760
237.938
6.248
4.760
5.776
17.000
3.630
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
2.856
4.760
4.000
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

GRAZIANO FRANCA
GRAZIANO SALVATORE
GRECO GENNARO GIOVANNI
GRECO MARIA FRANCESCA
GRECO MASSIMO

GRIMALDI LUIGI

GRITTA MAURIZIO

GRITTI GIOVANNI MARIO
GRUBER EDUARD

GRUPPO ROBERTO ANGELO MARIO

GUADAGNINI CLAUDIA
GUARNIERI MARCO

GUERCILENA MARIA GIOVANNA

GUERCIO SALVATORE
GUERNELLI FLORISA
GUERRIERO GIANNI
GUGLIELMI CRISTINA
GUGLIELMINO VINCENZO
GUIDA MAURIZIO
GULLOTTA GIUSEPPE
GUSSAGO FRANCESCO
GUZZETTA PIERO
IACOVINO DOMENICA MARIA
IADAROLA ANNARITA

IAT LAURA

IANDOLO ANTONIO
IANNELLO MARIA ROSARIA
IANNICELLI MASSIMILIANO

IANNIRUBERTO GIOVANNELLA

IANNONE DOMENICA
IANNONE GIUSEPPINA
IANNUZZI ITALO
IERFONE GIUSEPPE
IGNESTI FABRIZIO
ILICETO ANDREA
IMENEO PIETRO
IMMERNINO SALVATORE
IMPALLOMENI RICCARDO
IMPERIALI FABRIZIO
INCAMICIA CARLO
INDACO STEFANIA
INFANTE FABRIZIO
INFUSINO GIUSEPPE
INGRAMI FRANCO
INVIDIA ANTONIO
IODICE FLORA

ISCHIA GIOVANNI

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
400
9.446
3.510
1.584
6.601
4.400
4.760
1.200
3.442
8.390
4.760
4.760
4.760
4.760
103
4.760
4.000
4.000
4.760
4.760
4.760
8.760
12.021
2.000
4.760
4.760
4.760
15.000
800
4.760
4.760
18.446
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
22.401
3.098
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

IURLO LOREDANA
1ZZ0 CLAUDIO

JANIN LUCIA
KETMAIER LEONARDO
LA CIURA PIER LUIGI
LA FRANCESCA MICHELE
LA LICATA SALVATORE
LA ROCCA MARIA ANGELA
LA ROSA ROSARIO

LA SALA CARMELO

LA SALANDRA SIMONA
LA TORRE CLAUDIO

LA TORRE FABRIZIO
LA VIA MARCELLA
LADU SERGIO
LAGANGA ANGELO
LAGRASTA ANGELO
LAMARCA MARIO
LAMBERTI GIUSEPPE
LAMONACA FRANCA
LAMONICA AUGUSTO
LAMORTE LUCA
LANCIA PAOLO

LANDA ANDREA
LANDOLFI ANDREA
LANEVE ANTONIO
LANZA FRANCO

LANZA GIANFRANCO
LANZA PAOLA

LANZI PIERO
LARCIPRETE NICOLA
LARCONELLI ALESSANDRO
LARUCCIA LUIGI
LATTORE LUCA

LAURIOLA STEFANO GIUSEPPE

LAURO MARIANO
LAVAGNA DANIELE
LAZZARI MAURIZIO
LE VOCI GIUSEPPE
LECCESE ANTONIO
LECCI AGOSTINO
LEDONNE ROSARIA MARIA
LEGGERI ANDREA
LEMBO AGOSTINO
LENZI ALESSANDRO
LEONARDI DANIELE
LEONE LOREDANA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
3.200
4.760
6.745
4.760
4.760
20.740
4.760
4.760
1.190
3.200
1.200
4.668
1.000
4.760
4.760
4.760
2.696
4.760
6.602
8.460
3.325
1.584
4.760
2.380
3.630
4.400
4.000
4.760
4.760
70.733
4.760
11.361
1.600
4.760
4.760
4.000
4.760
2.450
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200
3.470
5.820
11.361
2.400
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

LERCARI FRANCO
LESTINI ALESSANDRO
LEVANTINO LUDOVICO
LEVATI MASSIMO
LIBANI REMO
LIBERATORE AMERICO
LIBERATORE LUIGINA ADDOLORATA
LIBRIZZI DOMENICO GIUSEPPE
LICHERI PAOLA
LIGORIO ROBERTO
LIGUORI GIULIANA
LINZI FRANCESCO

LIO MAGDA

LIOTTI ALESSANDRO
LIOY VINCENZO
LIPPOLIS TEODORO
LITTA ANDREA

LIVA BARBARA

LIVA FABRIZIO

LO IUDICE GIANFRANCO
LO PARO ALBERTO

LO PRESTI FRANCESCO
LO SCHIAVO CLAUDIO
LOBOZZO PASQUALE
LOBRANO LUCIANO
LODDO FRANCESCA

LOGLI MARCELLA ELVIRA ANTONIETTA

LOMBARDI FRANCO
LOMBARDI GIUSEPPE
LOMBARDO MARCELLO
LONGINO UGO

LONGO FRANCO
LONGONI LUCA LEONARDO
LOPARDI EUGENIO
LOPIANO MICHELE
LORENZINI DANIELE
LORINI MARCO
LORUSSO VINCENZO
LOSA MAURIZIO

LOT WANDA

LOVATO RENATO
LOVINO FRANCO
LOVISOLO PIERO
LUCARELLI MARCO
LUCARIELLO GIUSEPPE
LUCARINI ALESSANDRO
LUCCHETTA MARIO

ASTENUTI / NON VOTANTI

PARTECIPANTE VOTI
2.000.000
4.000
6.845
4.760
3.332
4.760
865
8.390
4.760
4.760
1.584
1.730
4.760
4.760
5.750
4.760
4.760
1.287
5.339
1.600
4.760
1.760
4.760
4.000
5.440
4.760
4.760
830.000
16.760
4.760
4.760
8.060
4.760
172.577
9.902
4.760
4.760
2.197
4.760
2.000
4.760
2.300
4.760
1.584
4.760
4.760
111.895

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 50 di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

LUCCHETTA MIROSA
LUCCIONI GIULIO
LUCHETTI NICOLA
LUCIANO GIOVANNI

LUDOVICO MARIA CRISTINA

LUDOVICO MICHELE
LUETTO PAOLO

LUPERTI ANTONIO

LUPO SERGIO

LUSSANA FABRIZIO
LUSSIGNOLI FABIO
LUSTRIERO LUCA
MACCAGLIA ANDREA
MACCAGNO GUGLIELMO
MACRI' PIETRO
MACRINA GIANFRANCO
MADDALUNO CIRO
MAGGI PASQUALE
MAGLI PAOLA
MAGLIOCCHETTI MARCO
MAGNANI SIMONE
MAGNOLO NICOLINO
MAGRINI RICCARDO
MAIELLARO FIORENZO
MAIO ROSARIO
MALESAN ROBERTO
MANCA GIAMPIERO
MANCA ROBERTO
MANCINO MASSIMILIANO
MANCO VITO
MANFAGIOLO PATRIZIA
MANGIACOTTI ANTONIO
MANGIALARDI ANNA
MANICONE ANTONIO
MANOLI CARLO
MANTINEO STEFANO
MANZAN LUCIANO
MANZINI MONICA
MARADEI MAURIZIO
MARANO PAOLO
MARANO ROBERTO
MARANO ROSAPIA
MARASCA MARCO
MARCHEGIANI LUCA
MARCHESE ALESSANDRO
MARCHI GILBERTO
MARCHIANI FRANCESCO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

51

300
7.261
4.760
4.760

14.002
2.668
4.760
4.100
4.760
4.760
2.000
4.760
5.076
4.760
4.760
3.630
4.760
4.760

80.000
4.760
1.600
2.800

26.130
4.000

32.668
4.760
4.760
4.760
4.760
1.650

11.553
4.760

10.892
4.760
5.090
4.000
5.956
1.600

800
1.100
4.760

14.523
3.200
9.261
8.390
2.400
2.800

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

PARTECIPANTE
MARCHINI ROBERTO
MARCHIONE GIOVANNI
MARCHIORI ALBERTO
MARCHISIO PIETRO
MARCOCCI MASSIMILIANO
MARCONI FRANCESCO
MARCOTULLI ELENA PIERA
MARELLA CARLO
MARGOZZI GIOVANNI
MARIANI ADRIANO
MARIANI ANSELMO
MARIANI MARGHERITA
MARIANI ROBERTO
MARIANO MICHELE
MARIGLIANO FRANCESCO
MARINO BENVENUTO ANTONIO
MARIOTTI FRANCESCA
MARIOTTI MARCO
MAROTA RENATO
MAROTTA ANDREA
MAROTTA GERARDO
MAROTTI ROBERTO
MARRA ROBERTO
MARRAFFA ANTONIO
MARRONE GIOVANNI
MARSALA ROSARIO
MARSICO MARIANTONIETTA
MARTINACCI MARIA TERESA
MARTINELLI SERGIO
MARTINELLO BEATRICE
MARTUCCI MAURIZIO
MARZANO ANNA
MARZULLO ANTONIO
MARZULLO DOMENICO
MASATO MASSIMO
MASCHIETTO MARCO
MASCHIO DOMENICO
MASCIOPINTO ALESSANDRO
MASCIULLO CLAUDIO SALVATORE
MASCOLO DANIELA
MASENELLO STEFANO
MASI STEFANO
MASOTTO MAURIZIO
MASSACCESI LORENZO
MASSARO MARCELLO
MASSIMO GIUSEPPE
MASTRANDREA EMILIO

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

1.200
4.760
1.600
5.585
15.835
800
4.760
4.000
10.760
8.390
4.760
4.760
15.652
4.760
4.760
4.760
3.865
4.760
1.060
4.760
100.000
1.584
4.760
4.760
4.130
6.500
2.400
35.160
4.000
13.297
4.760
4.760
1.904
14.066
3.808
4.760
7.261
800
4.760
6.802
4.000
8.230
4.760
4.760
4.760
2.380
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MASTROLIA DARIO
MASTROMARINO DAMIANO
MASTROVINCENZO BERNARDO
MATERAZZI MASSIMILIANO
MATRICARDI ANTONIO
MATRISCIANO ALDO
MATTANA GIOVANNI
MATTEI MARCO

MATTEI PAOLO

MATTERI ELIO

MATTEUCCI DAVIDE
MATTU GIAN LUCA

MAUTA ALBERTO

MAZZA GESUALDA
MAZZARELLA ANTONIO
MAZZON ERNESTO
MAZZONI LEONARDO
MEDDA PAOLO

MEDRI GIULIANO

MEINERI GIUSEPPE LUCIANO
MELANI WANIA
MELCHIORRI DANIELA
MELENDEZ ENRICO PIETRO
MELEZI ADA

MELI MARIO

MELINI CLAUDIO
MELPIGNANO ANGELO
MENARINI LUCA
MENEGHEL MAURO
MENGONI MARCO

MENNEA MICHELE
MENZIONE GIORDANO ANNAMARIA
MEO GIANNI

MERCADANTE PASQUALE
MERCADANTE RAIMONDO
MERCINELLI MARCO
MERIGHI CHRISTIAN
MERLINI CLAUDIA
MERLINO ROSA

MERNONE ANTONIO
MERVINI GIANLUCA
MESCHINI FABRIZIO
MESIANO DAVIDE ITALO
MESSINA STEFANIA
MESTRINER LUCA
MICALIZZI SEBASTIANO
MICARELLI LUCA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

53

4.760
4.760
4.760
15.652
4.760
4.760
4.600
6.601
1.000
4.760
1.190
3.172
4.760
17.000
7.630
4.760
3.200
3.300
4.760
30.000
1.000
3.630
1.980
75.000
3.570
4.760
4.760
4.760
41.760
4.760
2.000
400
4.760
4.760
800
4.760
1.865
250
450
7.630
5.090
4.760
4.760
4.760
4.000
8.060
4.760

di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MICCA GIORGIO
MICCHETTI LEOPOLDO
MICHELI STEFANIA
MICHELONI MAURIZIO
MICHIELIS MAURIZIO
MICOZZI MARCO

MIELE ANTONIO
MIGLIAVACCA FRANCO
MIGLIETTA MASSIMO
MIGNO ENRICO
MIGNOLI GIANFRANCO
MILAN FABRIZIO
MILANESE ITALO

MILANI DIEGO
MILITANO FRANCESCO PAOLO
MINARDI PIETRO
MINETTI ELENA
MINGHELLI ALESSANDRO
MINGHELLI GLORIA
MINGOTTI CRISTINA
MINNOZZI MAURIZIO
MINTO PAOLO

MIORINI SANDRO
MIOZZI BRUNO
MIRANDA GIANCARLO
MIRIELLO GIUSEPPE
MISISCHIA GIACOMO
MISITI GIORGIO
MISTERO BRUNO
MITRUGNO ANDREA
MOBILIA ANDREA ANTONIO MARIO
MOCCIARO GAETANO
MODELLI FABIO
MODICA GIOVANNA
MOGAVERO GIUSEPPE
MOIRAGHI GIUSEPPE
MOLLO ALESSANDRO
MONA VINCENZO
MONACO RUGGERO
MONCELSI ALESSANDRO
MONDIGLIO MAURIZIO
MONTALTO ROBERTO
MONTANARA MASSIMO
MONTELEONE SEBASTIANO
MONTELLA ARCANGELO
MONTELLA VINCENZO
MONTI LEONARDO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

54

37.908
4.760
4.760

10.000
2.000
4.760
4.760
4.760
4.000
2.800

476
4.760
4.760
4.760
4.760

952
4.760
4.760
4.760
2.000

800
4.760
4.760
4.760

22.119
4.760

12.021

15.760
4.000

800
4.760
4.760
3.502
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200

14.466
4.760
3.630
4.760
1.280
1.904
6.740

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MONTIS DANILO
MONTIS MAURIZIO
MORANDIN ELISABETTA
MORANDINI GRAZIANO
MORANDINI MORENO
MORELLI CLAUDIO
MORELLI GIUSEPPE
MORELLO FRANCESCO
MORENO DANTE
MORENO ONORIO
MORETTI ANNALISA
MORETTI AUGUSTO
MORETTI PIERPAOLO
MORGANTINO ROBERTO
MORINI LORENZO
MORONI DAVIDE
MORONI PATRIZIO
MORRO ROBERTO
MOSCA ALESSANDRO
MOSCA FABIO LUIGI
MOSCHENI FABIANO
MUGIANESI GIANLUCA
MUOLO PIETRO

MURA GIUSEPPE
MURANA MARISA
MUREDDU RITA
MURELLO ADRIANO
MURGIA CECILIA
MURGIOLU MARIO
MURRONE DOMENICO
MUSACCHIO FABRIZIO
MUSCI MICHELE
MUSOTTO GIULIANO
MUSTI FRANCESCO
MUTZETTE GIACOMO
NADALET MICHELE
NALDINI ENZO

NAPPO TOMMASO
NARDELLA PAOLO ANTONIO
NATALINI ENRICO
NATALINI OSVALDO
NATALIZIA FRANCESCO
NECCI STEFANO
NEGRO PAOLO
NEROZZI SERGIO
NESCA VITO

NETTI DOMENICO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

55

4.624
4.000
4.760
4.760
3.630
4.760
4.291
1.200
185.000
70.575
4.760
4.760
4.760
7.261
100
4.760
1.500
4.760
4.760
4.760
4.760
3.172
4.760
4.760
4.760
3.172
4.000
4.760
60.000
4.760
4.760
4.673
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
672
3.172
156.911
1.600
4.760
4.400
2.400
6.931
4.760

di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

NICCHI GIULIO
NICCOLUCCI STEFANO
NICOLETTI STEFANO
NIERO FERMINO

NIERO MATTEO

NIFOSI' RENZO

NIGI ADRIANO

NOAL ADRIANO LUIGI
NOBILI GIANCARLO
NOCENTINI STEFANO
NOCERINO MARIAROSARIA
NOIA RENATO

NOTO CARMINE
NOVARO MARCO
NOZZA GIAMPIETRO
OBBIA FABIO

ODIERNA CONTINO MARIA GIUSEPPA
ODIERNO MARCO
OGGIONI ENRICO
OIOLI MICHELE
OLIVIERI FRANCESCO
OLIVIERI SILVIA
OLIVIERO GIUSEPPE
ONORI ERMENEGILDO
ORILIA FRANCESCO
ORIOLI PATRIZIA
ORLANDO SAVERIO
ORRICO PIETRO
ORSINO ANTON GIULIO
ORTEGA RAIMONDO
OSNATO DOMENICO
OTTANELLI ALESSANDRO
PACCAGNELLA PAOLO
PACCHINI ROBERTO
PACE ANTONINO

PACE IVAN

PACE LORENZO

PACE LUCIANO
PACELLA ROBERTO
PAGANO MAURO SILVIO
PAGLIUCA MIRELLA AMABILE
PAGLIUSO GIOVANNI
PAGOTTO RENZO

PAIS PASQUALE
PAJORO MAURIZIO
PALATTA PAOLO
PALESTINI VALERIO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
1.200
800
4.760
1.600
3.172
4.676
6.601
4.760
9.000
4.000
10.892
6.925
600.000
2.800
24.164
1.332
4.760
4.760
120.000
4.760
4.760
3.630
4.760
4.760
238
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
1.600
7.760
2.220
1.600
4.760
1.336
2.800
4.760
2.000
2.668
12.895
4.760
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RIF.

22
22
22
22
22
22
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22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
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22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PALLAVICINI PAOLA
PALLIGGIANO LAURA
PALMIGIANO MASSIMO
PALMUCCI PAOLA
PALMUCCI STEFANO
PALOMBINI GIAMPIERO
PALOPOLI UGO
PALUMBO FERNANDO
PAMPADO GIANFRANCO
PAMPALUNA MARCO
PAMPANINI GIUSEPPE
PANDICO ROMUALDO
PANEBIANCO NICOLAVITO
PANETTA RICCARDO
PANFILI GIAMPAOLO
PANICCI FABIO
PANICO LUIGI
PANZARINI PAOLO
PANZERI MAURIZIO
PANZERI SAMUELE

PAOLETTA MICHELE ANTONELL

PAOLINI GIUSEPPE
PAPA ALDO
PAPANDREA FILIPPO
PAPANGELO GIOVANNI
PAPAZZONI MASSIMO
PAPETTI FRANCESCO
PARATA DARIO
PARENTI GABRIELE
PARIGI DANIELA
PARISSE ROBERTA
PARLANTE MAURIZIO
PARLANTI MASSIMO
PARLATI GIUSEPPE
PARODI PAOLO
PARRELLA ADRIANA
PARTACINI MARCO
PASCARELLI VINCENZO
PASCULLO MARTINO
PASQUA CLAUDIO
PASQUALI PAOLA
PASQUALINI ROBERTO
PASQUINI MAURO
PASQUINI WILLIAM
PASSERA GIUSEPPINA
PASTORELLI GIUSEPPE
PATANE SALVATORE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
1.584
1.904
2.400
4.760
4.760
948
4.760
4.760
5.196
4.000
3.172
4.760
480
1.930
5.360
1.332
4.760
35.000
4.000
4.760
4.760
3.200
400
1.500
3.300
4.760
8.390
4.760
4.760
1.600
4.760
2.400
3.630
4.760
4.760
3.172
4.760
7.887
514
4.760
3.600
4.760
5.000
8.390
150.000
4.000
11.421
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PATERNOSTER GIUSEPPINA

PATRICOLO DANIELA
PATRIZI SERENA
PATTAVINA PAOLO
PAVAN LUCIANO
PAVANI IVANO

PAVIA GASPARE

PAVIN ANDREA
PAZZAGLIA UMBERTO
PAZZI CRISTIANO
PEAQUIN FABIO
PECCHI ALBERTO
PECORARO PAOLO
PEDONE ANTONIO
PEGORARO PIERLUIGI
PEGORETTI GIANNI
PELAZZA LIVIO
PELIZZA MAURIZIO
PELLEGRINI MARCELLO
PELLEGRINI MAURO
PELLEGRINO PAOLO
PELLERITO GAETANO
PELLICCIOLI GIOVANNA
PELTRAN GIUSEPPE
PENNACCHIONI CLAUDIO
PEPE MARIA
PERAZZOLI ADRIANO
PERBELLINI PAOLO
PERGOLA RENATO
PERGOLINI MAURO
PERINA STEFANO
PERINI FABIO

PERINO ANDREA
PERINOTTO BRUNO
PERINZANO ANTONIO
PERISSINOTTO MICHELE
PERNASETTI STEFANO
PERNECHELE EMANUELA
PERONI GIANLUIGI
PEROTTI GIANFRANCO

PERTICONE MARIA GIOVANNA

PESCE EUGENIO
PETRACCONE MICHELE
PETRAROLO ORONZO
PETRASSI DANIELE
PETRELLI CATERINA
PETRENI FRANCESCO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI

3.506
4.760
4.400
4.760
4.000
800
4.400
2.000
4.760
4.760
4.760
61.406
2.000
4.760
11.361
4.760
4.000
12.021
7.261
4.760
4.760
4.000
792
3.200
4.760
2.289
4.400
17.494
1.500
4.760
4.760
4.760
3.332
45.000
4.000
4.760
4.760
4.760
800
4.760
1.600
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
12.500
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PETRICCA ANNA PAOLA
PETRILLI ALESSANDRO
PETRO SERGIO BRUNO
PETROZZINO CARMINE
PETTINARI ALESSANDRO
PEZZANO ROBERTO
PEZZOTTI PAOLO
PIANE SIMONA BICE
PIANOSI FABRIZIO
PIANTADOSI FABIO
PIANTADOSI SAVERIO
PIARULLI VINCENZO
PIATTONI MAURIZIO
PIBIRI ANDREA
PICCININI SONIA
PICCIRILLI PAOLO
PICONE ROBERTO
PIERALLINI PAOLO

PIERANGELINI PIERFRANCESCO

PIERGIANNI FERNANDO
PIERGILI ANDREA
PIERGOTTI FIORELLA
PIEROBON ALESSANDRO

PIETRANTONIO DONATELLA

PIETROBON DARIO
PIETTA MARIA ADELE
PIFFER ROBERTO
PIGNATARO VITO
PIGNONE RUGGERO
PIIZZI ANTONIO
PIIZZI VINCENZO
PINESCHI PIERLUIGI
PIRANI GIANNI
PIRAS DAVIDE
PIRAZZINI ANDREA
PIRODDI ANGELO
PISANI VITO ONOFRIO
PISANO SANDRO
PISCITELLI MICHELE
PISTORIO MARCO LUCIO
PITTALUGA PAOLO
PITTARI LUIGI

PITTI PASQUALE
PITTO GIORGINA
PIZZELLA GIUSTINO
PIZZI DARIO

PIZZI DONATA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
8.412
4.760
100
4.760
4.000
4.760
2.000
3.630
4.760
800
1.600
4.760
4.760
4.760
8.060
4.400
4.760
4.760
4.760
4.760
400
5.500
4.760
10.800
7.275
6.410
4.760
4.760
4.000
10.000
553.276
8.884
4.760
4.760
4.000
2.382
4.760
3.172
1.600
4.760
4.760
1.000
1.600
4.760
4.750
4.760
10.000

Pag. 59 di

P(1)

O v o o ooy oy o oy oy vy vuyvy ooy oy vyotvyovyoyov ooy oyvy oy oy oy ouyuyuyu oy uy o uy o u o u U u T U O U O

72



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PIZZUTILO GIUSEPPE
PLEBANI LUCA

PLINI ROBERTO

POETA PAOLO

POGGIOLI STEFANO
POLACCO CLAUDIO
POLETTI LAURETTA

POLI GIANFRANCO
POLITO FEDERICO
POLONI PAOLO

POMPEI ANTONIO
POMPERMAIER GIANNI MARIA
PONTICELLI LILIANA
PONTIGIA DANILO FABIO
PONZA GIANFRANCO
PONZO AUGUSTO

POPPA DANIELA
PORCELLA GIUSEPPE
POROPAT GRAZIANO
PORPORATO CLAUDIO ANTONIO ROMOLO
POSSIERI GIANLUCA
POZZATO ROBERTO
POZZI EMILIANO

POZZI FRANCESCA
POZZONI MARCO
PRANDO LINO

PRASEL MARINO
PRAVISANI LUCA

PRESTI FRANCESCO
PRETOLANI LUCA
PRETTO ALBERTO
PRETTO LUCA

PREZIOSA MARIA ROSA
PRIMULA LUCIANA

PRO ANNA
PROCACCIANTI PATRIZIA
PROCOPIO MASSIMO
PROSCIO AGAPITO
PROSDOCIMO MASSIMO
PROSPERI PORTA FABRIZIO
PROVENZALE FABRIZIO
PUCCI ANTONELLO
PUNGITORE PIERLUIGI
PURICELLI GIANCARLO
PURITA FEDERICO MARIA
PUTTI FRANCESCO
PUZONE UMBERTO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
4.400
4.760
800
1.650
4.000
4.760
4.760
19.629
4.760
800
5.652
12.050
230.000
1.980
4.760
4.760
2.000
7.261
108.839
800
1.588
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.126
4.760
50.000
4.760
2.036.300
248.485
3.630
2.000
7.261
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
2.000
4.760
4.760
4.760
4.760
3.176
11.361
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
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22
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22
22
22
22
22
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22
22
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22
22
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22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PUZZONIA MAURIZIO
QUARANTA GIOVANNI
QUARTARELLA ONOFRIO
QUARTERO ROBERTO
QUARTU MARISA
QUATRANA ALFREDO
QUATTROCCHI ANTONELLO ADRIANO
QUATTROCCHI FRANCESCO
QUATTRUCCI PAOLO TITO
QUINTILIANI ALBERICO
RACANO MARCO
RAFASCHIERI ONOFRIO
RAFFITI GIUSEPPE

RAGNI MASSIMO
RAGONA RENATO
RAIMONDO DOMENICO
RAMAZZINI GIANFRANCO
RAMPAZZO CLAUDIO
RANA GIOVANNI

RANALLI ANDREA
RANIOLO GIOVANNI
RAPARI MASSIMO
RAPEGGIA ANDREA
RAPONI ANTONELLA
RASETTA FRANCO
RAUMER CRISTINA
RAVERA PAOLO

REDA PATRICIA
REGGIANI CLAUDIO
RENNA LEONARDO

RENZI FABIO

RENZINI CLAUDIO
REPANATI MAURO
RESTIVO FEDERICO
RIBOTTA GIORGIO
RICALDONE DARIO
RICCARDI ANNA
RICCIARDELLI ALDO
RIGOLIN FABIO
RIGUCCIO GIACOMO
RIJLLO LEONARDO
RIMINI RENATA

RINALDI LUCIA

RIPANTI GIOVANNI MARIA
RISTA RICCARDO
RISTAGNO ROSARIO ALESSIO
RIVERA RAFFAELLA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

61

18.927
5.625
1.000
4.760
4.760
4.760
5.800
4.760
4.760
4.760

100
4.000
6.740
4.700

400

77.785
4.760
4.760
4.760
4.760

19.058
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
8.390
6.700
4.760
7.892
4.400
1.000
4.760
5.685

10.000
4.400
2.000
4.760
4.760
4.760
6.128

243.904
1.904
3.961
4.760
4.760
2.664

di

P(1)
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
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22
22
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22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

RIVETTI PIETRO
RIZZATO STEFANO
RIZZI CORRADO
RIZZO GIUSEPPE
RIZZO NUNZIO
RIZZO STEFANO
ROATTINO MAURIZIO
ROBELLO BARTOLOMEO
ROCCI ROBERT
ROETTO GIORGIO
ROLANDI IVO

ROLLA DANIELA
ROLLO GIORGIO
ROMAGNOLI DELIO
ROMANELLO OSCAR
ROMANIELLO ANTONIETTA MARGHERIT
ROMANIN GIORGIO
ROMANINI DANIELE
ROMANO SERGIO
ROMATA COSIMO
ROMIO STEFANO
ROMITI GIUSEPPINA
ROMITI STEFANO
RONCA BRUNO
RONCA MASSIMO
RONCHI BEATRICE
RONCONE RAFFAELE
RONCONI FRANCESCA
RONDELLI ROBERTO
RONDONI RAFFAELE
ROSA DANIELE
ROSATELLI LUCA
ROSSETTI ROBERTO
ROSSI MARIO

ROSSI STEFANO
ROSSINI DONATELLA
ROSSO VITTORIO
ROSSOLINI DANIELE
ROSTA LUCIO
ROTOLO DOMENICO
ROTUNDA EMANUELE
RUBICHI SERGIO
RUBINI LUCA
RUBINO ANDREA GIUSEPPE
RUELLO ANDREA
RUFFINI MAURO
RUFFONI GHERARDO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
1.600
4.760
6.074
4.760
4.760
2.962
800
4.760
4.760
4.760
2.800
1.930
1.000
3.650
10.892
330
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
792
4.760
4.489
4.760
1.815
4.000
3.630
1.400
4.760
4.760
4.760
4.000
9.500
7.630
4.000
2.282
4.760
100
4.760
4.760
3.300
2.400
4.760
4.760
4.760
140.000
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

RUGGERI FEDERICO
RUGGERI FRANCESCA
RUGGIERO VINCENZO
RUSSELLO VINCENZO
RUSSO CAMILLO

RUSSO CARLO ALBERTO
RUSSO FILIPPO

RUSSO LUISA

RUZZIER LUCIANO

RUZZO GRAZIANO
SABBADIN DANIELE
SABBATINI RITA

SACCON STEFANO
SAGLIMBENE COSIMO

SALA FLAVIO

SALAMANDRA PAOLO
SALERNO GIUSEPPE

SALIS ALESSANDRO
SALOMONE CLAUDIO
SALUZZI MARIO

SALVATORI RENZO
SALVETTI MASSIMO
SALVINI MASSIMO
SALZANO ADELE

SALZANO DOMENICO
SAMBO VALTER

SAMORI' CRISTIAN
SANGIORGIO SALVATORE
SANGIOVANNI ALESSANDRO
SANNA EMILIO

SANNINO CARMINE
SANTAMARIA GIOVANNI BATTISTA
SANTANDREA ROCCO VINCENZO
SANTANGELO FRANCESCO SAVERIO
SANTARNECCHI DARIA ALESSANDRA
SANTI GIAMPIETRO

SANTINI CRISTIANO
SANTINI GIANLUCA
SANTONI DAVIDE

SANTONI RICCARDO
SANTORO FRANCESCO
SANTORO VINCENZO

SANZI VITALIANO

SAPIO ALBERTO

SARACINO MARIA

SARPI MARIA FIORELLA
SARTI DANIELA ANTONELLA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

63

1.200
11.075
2.000
1.584
2.290
2.289
4.000
4.760
4.760
12.021
18.432
2.400
7.630
4.760
4.760
800
5.000
7.354
864
105.150
4.760
4.760
3.630
1.297
4.760
100
4.760
1.600
154.760
87.741
4.760
11.760
24.900
4.760
200
20.440
2.380
1.332
8.129
4.760
2.000
10.165
18.007
4.760
4.760
4.760
432
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SARTINI PAOLA
SARTORELLI UGO
SARTORI ASSUNTA
SASSANO SIMONETTA
SASSO DANIELA

SASSU ANGELINA

SAVINO ANDREA

SAVINO LUCIO

SAVIO ANDREA
SAVOLDELLI MARIA GRAZIA
SAVORELLI STEFANO
SBAILO' VINCENZO
SBARDELLA GUIDO
SBARRA ALESSANDRO
SBICCA MASSIMILIANO
SBREGA DANTE

SBROGLIA MASSIMO
SCAFFIDI ABBATE FLAVIO
SCAINI DANIELA

SCALIA AGATA MARIA VANIA
SCALIA ANTONIO
SCAMPORRINO DOMENICO
SCANFERLA PIERINO
SCARAMOZZINO CARMELO
SCARANTINO LUCA
SCARATI CARLO
SCARINGELLA ANGELA
SCARPELLI ALESSANDRO
SCATTOLA ANDREA
SCAVO SALVATORE
SCAVO SERGIO
SCAVUZZO ARTURO SANTO
SCHETTINI SALVATORE
SCHIAVONE LUIGI
SCHINETTI GIUSEPPINA
SCHIRRIPA GIUSEPPE
SCHISANI STEFANO
SCHITO DOMENICO GRAZIO
SCHITO MARCO

SCIFO ANTONINO

SCIUTO GIUSEPPE
SCORRANO ANTONIO
SCOTTU ROBERTO
SCRIFFIGNANO WALTER
SCRIVO RAFFAELE
SCROCCA RICCARDO
SCUMACI GIUSEPPE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

4.760
1.600
4.760
2.380
8.331
2.400
4.000

800
4.760
1.650
3.500
1.600
5.000
4.760
4.760
4.760
4.000
8.390

330
7.261
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.300
4.760
4.760
4.760

40.615

952
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.720

24.000

4.760

400
4.760
444
4.760
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SEBASTIANI CELESTINO
SECOMANDI GIORDANO
SECONDINI CLAUDIO
SEGATO GIANPIETRO
SEIDITA ROSARIO
SELLA CLAUDIO
SELLERI ANDREA
SENISE MONICA

SENNA ATTILIO

SENO VINCENZO
SEPPOLONI CARLO
SERI ANDREA

SERIO STEFANO

SERRA GIANNI

SERRA MAURIZIO
SERRANTINO ANTONIO
SETTA DANIELE

SEVERI LUIGI

SEVESO ENRICO
SGARAVATO MAURO
SGOBBA MASSIMO
SGRO' GIUSEPPE
SICILIANO QUINTINO
SIGNORELLO LOREDANA
SIGNORI STEFANO
SILES SANCHEZ PATRICIA XIMENA
SILLETTA FRANCESCO
SILMA ENGINEERING SRL
SILVESTRI LAURA
SIMEONE MICHELINO
SIMONATO CESARINO
SIMONELLI DEBORA
SIMONETTI FABRIZIO
SIMONETTO STEFANO
SINATRA ANTONELLO
SINIGAGLIA MARIA
SIRCANA FRANCESCO
SIRIGU CLAUDIO

SISTO GIUSEPPE

SITA VINCENZO

SITA' GIANFRANCO
SOAVE MARIO
SOBRINO PIETRO
SOLARO ANTONINO
SOLDA' STEFANO
SOLDA' UGO
SOLDATINI SALVATORE

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
4.925
1.200
1.584
4.000
4.760
2.000
1.200
7.235
2.000
5.061
4.760
20.000
4.760
4.760
9.760
4.760
4.760
14.662
4.760
4.000
800
34.760
3.172
6.601
4.760
4.760
4.000
200.000
400
4.760
7.260
825
5.420
4.760
2.379
480
10.000
1.200
4.760
4.400
4.760
7.091
4.760
71.000
4.760
10.000
3.272
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SOLERA DARIO

SOMIGLI ANDREA
SOMMA DANIELE
SONCIN GIANCARLO
SORMANI GIUSEPPE
SORMANI RINALDO
SORRENTI DOMENICO
SOVERINI FABRIZIO
SPAGNOLI ANGELO
SPANO' GRECO SALVATORE
SPANU ALESSANDRO
SPARTA MASSIMO
SPEDALE ANGELO
SPERANDIO LUIGI
SPERANZA GIUSEPPE
SPIGA ANGELA

SPINELLI GIORGIO
SPINELLI PIERLUIGI
SPRECACE' ALEANDRO
SQUAIELLA MARINA
SQUARZONI DESIREE
SQUILLACIOTI GREGORIO
STABILI STEFANO
STACHETTI LUCA
STAMPINI CLAUDIO
STANGHINI CLAUDIO
STANZIONE SALVATORE
STELLA CRISTINA MARIA
STELLA VALTER
STIRONE ROBERTO
STORTI FAUSTO
STRACCA DANIELE
STRIGNANO GIOVANNI
STRILLACCI RAFFAELE
SUBRITO LUCIANA
SULAS GIOVANNI GASPARE
SULCANESE ERMANNO
SUPERCHI GIORGIO
TACCHINAI ROBERTO
TAGLIANETTI LEONARDO
TALAMO MARIA
TAMBURLANI MARCO
TAMIETTO SERGIO
TAMMARO DOMENICO
TANA GIUSEPPE

TANDOI LUCA
TANGHERLINI DANIELA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

66

4.760
4.000
1.815
2.400
4.760
4.760
4.760
1.000
1.584
6.760
4.760
4.000
4.760
4.760
8.000
4.760
12.021
4.760
3.630
1.584
4.760
4.760
8.390
4.760
15.652
3.961
4.000
4.760
4.760
4.000
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
7.348
2.500
12.760
4.560
1.584
4.760
2.664
4.000
400
4.760
1.600
5.611

di
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17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

TARABORRELLI STEFANO
TARALLO FRANCESCO
TARANTINI PAOLO
TARANTINO ALESSANDRO

TARANTINO PAOLO DANIELE

TARQUINI ANTONIO

TASSANSIMONAT FERRUCCIO

TASSO ROBERTO
TATTO FABRIZIO
TAVELLA IVANO
TAVERNARO GIULIO
TAVONATTI MANUELA
TCHECHANKOVA VESSELA
TEBALDI MASSIMO
TEISA GIUSEPPE
TELLOLI ILARIO
TEMPESTA PAOLO
TERENZI GIUSEPPE
TERRAFERMA SERAFINO
TERZAGHI CARLO
TESSARO MAURO
TESTANI DOMENICO
TESTI RAFFAELLA

TIC BORIS

TIEPOLO TEDDY

TIEZZI MASSIMO
TILOTTA LEONARDO
TIRELLI MICHELE
TIVEGNA DANILO
TODESCHINI PIERLUIGI
TODISCO NICOLA
TOLOMEO DAVIDE
TOMASI ISABELLA
TOMMASI IVANO
TOMMASINO DOROTEA
TONELLI FEDERICO
TOPPUTI PASQUALE
TORDI GIOVANNI
TORNESE MASSIMILIANO
TORQUATI CLAUDIO
TORRICELLA LUIGI
TORRICELLI FRANCESCO
TORTA MASSIMO
TOSCA SILVIA
TOSCANO ANGELO
TOSCHI MARCELLO
TOSETTI TIZIANO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

67

3.459
4.760
4.760
3.200
15.322
4.000
19.553
4.760
24.852
69.200
3.630
3.172
4.760
4.000
3.172
4.760
2.400
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
952
3.630
400
2.000
4.760
3.200
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.300
1.190
5.230
4.760
3.200
3.172
4.760
2.380
4.760
4.760
3.630
2.696
1.332
3.968

di
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.
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22
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22
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22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

TOSON CLAUDIO
TOTO CLAUDIA
TOZZO LUIGI
TRABACCHI GIOVANNI
TRAVAGLINO VINCENZO
TRENTA ANDREA
TREVISAN DIANA
TREVISI PIERLUIGI
TRICHES MAURIZIO
TRIESTO ELISABETTA
TRIFILETTI ANTONINO
TRIGGIANI ANTONIO
TRIMBOLI ANTONIO
TRIONE LUCA

TROIA PIETRO
TROIANI DOMENICO
TRONCONI MASSIMO
TRUFFA MASSIMO
TRUZZOLINO UGO
TUCCILLO ANTONIO
TURATO TIZIANA ALESSANDRA AMELIA
TURCO CLAUDIO
TURCO RICCARDO
TURRINI LEONARDO
UBALDO ALESSANDRO
UGUCCIONI MAURO
UNGHERI ANDREA
URANO PAOLO
URBISAGLIA FABIO
VACCARONE GIAN LUCA
VAIA ANTONIO
VAIANELLA NICOLA
VALASTRO SALVATORE
VALENTE ROMEO
VALERI IGINO
VALIERA PAOLO
VALLAURI ROBERTO
VALLINI DANIELE
VALLONE SALVATORE
VALTORTA CLAUDIO
VALVO MAURIZIO
VANNETTI MARCO
VANZETTO LORENZO
VANZINI PAOLO
VARRIALE LUCA
VASOLI RICCARDO
VASTA MAURIZIO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

Pag.

VOTI

68

2.800
4.400
4.760
1.584
4.760
400
4.760
1.600
4.000
5.090
52.110
1.200
4.760
4.560
8.800
4.760
4.760
4.760
4.760
1.600
3.630
4.760
26.825
4.760
4.760
262.000
3.600
7.261
4.000
4.760
4.000
4.000
4.000
4.760
4.760
6.410
4.760
123.700
532
2.000
4.760
13.511
4.760
5.960
4.760
4.760
4.760
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.
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22
22
22
22
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22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

VASTOLA ENZO
VECCHIOLINI GIUSEPPE

VECCHIONE FRANCESCO PIERO

VEGLIANTE RAFFAELLO
VELLA ANGELO
VENERDINI SIMONE
VENTIMIGLIA GIOVANNI
VENTOLA DAVIDE
VENTURELLI GIUSEPPE
VENTURI AUGUSTO
VENTURINI DINO
VENTURINO CONCETTINA
VERARDI COSIMO
VERCELLONE VINICIO
VERDIANI ANDREA
VERDOLINI ALESSANDRO
VERGANI LUIGI MARIA
VERLICCHI GIULIO
VERNERO MONICA
VERNI LORENZO
VEROLINO UGO
VERONESI ROMANO
VERRONE ANTONIO
VERSINI ROSSELLA
VERTICILO FRANCESCO
VETRANO ROSSANA
VETTORI STEFANO
VEZZALI LUCA
VIANELLO MARCELLO
VIAZZOLI FERRUCCIO
VICUNA VEZIO

VIGNALE LICIA
VIGNALI LEONARDO
VIGNANI DARIO

VILLA SERGIO
VINCENTI PIER FRANCESCO
VINCIGUERRA TOMMASO
VISANI EDIO
VISCIGLIO ANDREA
VISCONTI PAOLO
VISENTIN MARCO
VISENTIN RUGGERO
VISENTINI IGNAZIO
VISERTA CLAUDIO
VISMARA CARLA
VISMARA ELISABETTA
VITALE FORTUNATO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI
18.810
22.294
8.925
4.760
400
4.760
3.200
4.760
3.172
4.760
200.000
2.000
4.760
15.652
4.320
6.760
4.760
4.760
4.760
1.868
4.760
23.230
4.400
1.600
3.630
4.760
4.760
2.100
4.760
15.652
4.760
3.180
4.760
4.760
4.760
4.760
11.261
4.760
4.760
4.760
4.760
131.601
3.630
4.000
50.000
163.000
4.760
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
23

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

VITALE FRANCESCO
VITALE FRANCESCO
VITALI ANDREA

VITELLO ANTONINO
VITTONATTI GIUSEPPE RENZO
VITTUCCI SERGIO
ZACCHERELLI MARCO
ZAFFIRO GIANLUCA
ZAGAGLIA DANIELA
ZAGO MIRCO

ZAMPETTI ANGELO
ZANANDREA ALESSANDRO
ZANASI MARCO

ZANATTA PAOLO
ZANELLA MAURIZIO LUCA
ZANETTI FRANCESCO
ZANNI CLARA

ZANONI MAURIZIO
ZAPPALORTO LORENZO
ZATTA FRANCO
ZAVATTARO FELICE

ZEBI ENZO

ZENO PAOLO

ZERBI GIORGIO FRANCO
ZERBINI TAMARA
ZIGGIOTTO LAURA

ZILLA LEONARDO
ZINGARETTI ALBERTO
ZINGHINI DOMENICO
ZINI LUCA

ZOCCO ALDO

ZONA ERMINIO

ZONA FRANCESCO
ZONATO ANDREA

ZOPPI LUCA

ZUCCA LUIGI

ZUCCALI MARCO
ZUCCHITELLO LILIANA
ZUFFI ELISA

ZULLO MARCO

ZUMBO ANGELO FRANCESCO
AFELTRO GIONATA
BELLOTTI MARIO
CASCONE CARLO
CHIEREGHIN FABIO
CIAMBELLA GIUSEPPE MARIA
CODISPOTI ANDREA

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

8.060
4.760
3.172
2.664
400
4.760
4.760
4.760
1.190
4.400
4.000
4.760
4.760
10.892
100.000
792
4.760
4.760
4.760
3.630
1.200
4.760
2.000
4.760
4.760
500.000
4.400
4.000
2.380
4.760
7.070
5.900
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
25.000
4.760
4.760
4.760
4.000
11.000
750
4.760
25.440
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DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO

RIF.

23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
29
29
29
29
35
37
39
42
46
46
47

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CORRAO CLAUDIO

DI GIULIO DONATELLA
DI STEFANO FRANCESCO
GIULIANI LAURA

GIUNTA BALDASSARE
LIEVRE ANDREA

LO SCHIAVO CLAUDIO
LONGARI GABRIELE
MARANGONI BETTINA
MARINELLI ALBERTO
MASTROMARINO DAMIANO
MATTIOLI ARISTIDE
MESTRINER GIUSEPPE
MOLLO ALESSANDRO
MORELLO FRANCESCO
MORETTI MARINO
PARRUCCI ANNA MARIA
QUADRELLI DANILO
RAMAZZINI GIANFRANCO

RATEGNI ALESSANDRO ANGELO

ROSSI FERNANDO
ROTUNNO GIANLUCA
SCAVO SALVATORE

SERRA PASQUALE GESUINO
TAGLIAFERRI CORRADO
TIRONE FRANCO GIACOMO
TONDI CLAUDIO

ZILIARDI ORNELLA

ZOCCO MARCO VALERIO
CIPRIANI MARCO
GIANNINI GIULIANO
LAITEMPERGHER BARBARA
MARTINI GIAMPAOLO
MAZZONI GIANLUCA
BIANCHI EUGENIO
BIANUCCI GIAMPIERO
BIANCHI MASSIMILIANO
MAGGIOLINO GIOVANNI
RUSPI GIULIANA

ZANNI GIUSEPPE
CASTELLANO ANGELO MARIA
STELLA MICHELE

ROMANO VINCENZO
FRASCA GIOVANNI

MASINI UMBERTO

TONIN NARCISO

SAVINA CLAUDIO

PARTECIPANTE

ASTENUTI / NON VOTANTI

VOTI P(1)

5.361
4.000
1.000
825
21.000
40.000
24.190
19.951
1.182
4.760
7.387
102.070
4.000
1.500
1.850
7.261
9.140
4.760
3.631
48.000
8.500
3.000
15.000
22.321
1.600
70.000
1.332
8.150
30.855
1.650
1
4.760
4.760
4.760
7.261
5.000
30.000
4.000
87.159
4.000
6.760
100
20.000
10.000
35.471
123.612
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

17/04/2013

DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO 2012, DELIBERAZIONI INERENTI, DISTRIBUZIONE DI UTILE RIPORTATI A NUOVO
ASTENUTI / NON VOTANTI

RIF.

48
49
56
58
64
67
68
69
75
75
77
81
84
87
95
96
97
98
104
106
111
116
141

ROSSI NICOLA ANTONIO
ZARRILLO LUIGI
TESTINI MARIO
GIOVANNA GIORGIO
AIMAR GIORGIO FILIPPO
BAXA ANTONIO

MOTTA PIERLUIGI
SALIS MONICA
FOGLIATI ALESSANDRO
GIGLI MARIA CRISTINA
VACCARI GIANCARLO
BERTOZZI STEFANO
D'URBANO GIOVANNI
AFFINITA GUIDO
SBROCCHI GIUSEPPINA
CAFASSO MARCO

MITRI TONINO
CATTANO ELISABETTA
BRESSAN GIUSEPPE
MARINO TOMMASO
FERRARI MARCO

DAHM GAZZOLA MARIO
BARZAGHI PIERANGELO

PARTECIPANTE

Totale Astenuti / Non Votanti:

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

Pag.

VOTI P(1)
7.261
6.260
1.600

14.760
5.760
20.000
23.570
8.461
3.000
15.000
310.000
4.760
1.600
11.822
4.760
27.258
37.800
2.000
400

100
135.700
110.000

¥ ©® v v v v v v v v v v v O v U v W U U © UV U

3.903
62.506.901
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FAVOREVOLI
CONTRARI

ASTENUTI / NON VOTANTI

ESITO SINTETICO DELLA VOTAZIONE
AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

N. Azioni

31.530.480
5.925.400.840

71.291

TOTALE VOTI

5.957.002.611

% sul capitale rappresentato in
assemblea partecipante al voto

0,5293
99,4695

0,0012

19/04/2013
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

17
18
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

INVESTIMENTI SUD ITALIA SRL

BARBETTI FEDERICO
FRANCOLINO ATTILIO
ABATE ANTONELLO
ABIS SERGIO
ACCARDO FRANCO
ACCOLLA SALVATORE
ACCORDI PIER ANGELO
ACCORSI ANDREA
ACHILLI ALESSANDRO
ADAMI DANIELE
ADAMO CARLO

ADAMO FILIPPO
ADDIVINOLA ANTONIO
ADINOLFI SONIA
ADZIC JOVANKA
AGNELLO ALBERTO
AGNELLO SILVIA LUISA
AGNETTI FEDERICO
AGOSTINELLI SIMONA
AGOSTINI FELICE
AGOSTINI GUIDO
AGOSTINI SETTIMIO
AGOSTINONE FABRIZIO
AGUS MASSIMILIANO
AIELLO CATELLO
ALAMIA MARCELLO
ALBANESE ANTONIO
ALBERANI SERGIO
ALBERTI EMANUELA
ALBORGHETTI DAVIDE
ALDERISIO GABRIELLA
ALESSANDRELLI MARCO
ALESSANDRINI FABIO
ALESSIO SEBASTIANO
ALFIERI ANTONIO MARIA
ALGHIRI DOMENICO
ALIMENTI DANIELA
ALLARIA ANNAMARIA
ALLEGRA FABIO
ALLEGRINI CLAUDIO
ALLERUZZO GIOVANNI
ALLEVI CRISTINA
ALTAMURA RICCARDO
ALTANA SEBASTIANO
ALTERA ANDREA
ALTIMARI MARCELLO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

20
1.600
7.000
3.630
1.408
4.760
3.630

34.760
7.261
4.664
4.760
6.269
2.310
4.760
4.760
4.000

100
1.588
1.000.000
4.760
2.664
4.760
4.760
1.584
4.760
500
4.760
8.390
2.800
1.200
300.000

10.892
4.760
4.750
4.000
2.200
4.000
3.152
2.856
4.760
8.390
9.190
2.400
2.400
5.968
1.584
1.200

1 di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ALTIMATI MANLIO
ALVANO GENNARO
AMADEO DARIO
AMANTE ALBERTO
AMATI STEFANO
AMATO GIUSEPPE POMPEO
AMATO SERENELLA
AMBROSINI LUCIANA
AMELIA LUCIO
AMENDOLAGINE RAFFAELE
AMENTA DANIELE
AMERO ANTONIO
AMICONE MASSIMILIANO
AMICOSANTE MAURO
AMOROSO GIOVANNI
ANANIA ETTORE
ANASTASI ANTONIO
ANDERLINI ALBERTO
ANDREO CORRADO
ANDRIERI ANTONIO
ANGELICI ALESSANDRO
ANGELILLIS MARIA
ANNIBALE VERONICA
ANSELMI ROBERTO
ANTENOZIO GIUSEPPE
ANTENUCCI MASSIMO
ANTOLINI GUIDO
ANTONUCCI GIOVANNI
APRIGLIANO GAETANO
APRILE FABRIZIO
AQUARIO FABIO
AQUILANI GIANLUCA
AQUILINO GIOVANNA
ARANEO ALFONSO
ARATO GRAZIA
ARCAINI GABRIELE
ARCANGELI ALBERTO
ARDITO PIER CARLO
ARNARDI SIMONE
ARNOLDI MASSIMILIANO
ARONA SALVATORE
ARRIGA ANSELMO
ARTAZ ANDREA
ARTIZZU RITA

ASARO VINCENZO
ASCIONE GIACOMO
ASCIONE PAOLA

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

4.760
6.235
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200
3.630
4.000
7.261
7.630
3.172
4.760
7.800
2.380
825
1.500
3.172
100.000
4.760
4.760
400
4.760
6.000
15.652
5.585
30.000
4.000
4.760
1.600
400
2.380
4.760
4.760
8.390
12.021
4.760
10.892
4.000
4.760
4.000
14.662
21.533
31.994
5.230
3.790
8.390

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ASQUINO GIOVANNI
ATTENNI ROBERTA
ATTORRE MARIO
AUDISIO ROBERTO ATTILIO VITT
AURIEMMA LEONIDA
AUSTA ANDREA
AUTUNNO ANTONIO
AVESANI ROSANNA
AVETTA MAURO
BABOLIN MAURO
BACOCCI LETIZIA
BAFFIGI MARCO FRANCESCO BATTISTA
BAGATTI DOMENICO
BAGNI ROMANO
BAIETTO FRANCESCO
BAJ MARCO

BALBIANI GRAZIELLA
BALCON ROBERTO
BALDACCINI ALBERTO
BALDASSARRE PAOLO
BALDESI MAURIZIO
BALDINI DAVIDE
BALDUCCI ROBERTO
BALESTRA ELIO
BALESTRI MARCELLO
BALESTRIERI DOMENICO
BALLARE' PIERINA
BALLESTRAZZI PAOLO
BALSAMO ANNA MARIA
BANDINELLI MASSIMO
BARABINO MARCO
BARAVALLE LAURA
BARBATO CRISTIANO
BARBERI SEBASTIANO
BARBERO GUIDO EMILIO
BARBIANI MAURO
BARBIERI PIERLUIGI
BARBONI PATRIZIA
BARCELLA DAVIDE
BARCHI DIANA
BARDELLI MONICA
BARILE MARIA GRAZIA
BARLETTA SALVATORE
BAROCCI GINO
BAROFFIO ALESSIO
BARONI GERMANO
BARRELLA PAOLA

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
4.760
4.760
10.892
4.760
3.808
4.760
4.760
11.196
4.400
4.760
7.390
4.760
4.000
76.397
4.760
4.760
3.300
2.664
1.200
200
4.000
13.514
4.760
12.392
4.760
4.760
130.000
400
4.760
4.760
793
7.355
4.760
4.760
12.041
4.760
10.701
4.760
4.760
255.000
3.200
4.760
22.763
1.584
4.760
400
4.760

Pag. 3 di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BARSOTTI ANDREA
BARTOLACCI MARCO
BARTOLI MAURIZIO
BARTOLONE GIUSEPPE
BARTOLOTTA MANUELA
BARUTTO PAOLO
BARZONI FABIO
BASCHIERA BRUNO
BASILE FRANCESCO
BASSANELLI GABRIELLA
BASSANESI GIUSEPPE
BASSI ALBERTO
BASSIGNANA GIANLUCA
BASSINO ALBERTO
BASSO EDDA

BASTIA PAOLA
BATTARRA STEFANIA
BATTISTELLA MIRKO
BATTISTINI ANDREA
BATTISTINI CHIARA
BATZELLA PIER FRANCO
BAZZARA CHRISTIAN
BECCOI PINO
BEGARANI DANIELE
BEGHINI FABRIZIO
BELCAMPO ITALO
BELFIORE NUNZIO
BELLAGAMBA GIAMPIERO
BELLANCA MICHELE
BELLANI GIOVANNI
BELLARASA BRUNO
BELLINI ANDREA
BELLINO DONATO
BELLOMO VINCENZO
BELLOMO VINCENZO
BELLOTTI MARIO
BELLUSO ANNALISA

BENCOR BENIAMINO CORNO S.P.A.

BENEDETTI GIANCARLO
BENENTI CLAUDIO
BENETELLI ELIO
BENOCCI MASSIMO
BENSI SIMONE
BENVENUTI FABIO
BENVENUTO GIAN LUCA
BENZI FRANCO
BENZONI ARNALDO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

15.000
4.760
4.760
2.000

400
3.200
1.584
3.630
6.760
4.523
2.800

42.955

10.260
1.904
4.361
4.400
3.172
4.760
4.760
4.760
4.760
2.664
1.200
4.760
4.000
4.760

396
4.760
4.732
4.760
1.600

60.500
2.400
4.430
2.536
4.000

800

287.231

4.760
4.760
5.585
4.760
4.760
4.760
1.584
4.760
8.252

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BERARDO ANDREA
BERGAMASCHI ANNAMARIA
BERGAMIN MAURO
BERGAMINI PIERO
BERNABEI ROBERTO
BERNARDI MARIO WALTER
BERNINI CESARE
BERNOCCHI SETTIMIO
BERSANI GIUSEPPE
BERTAGNOLLI GUIDO

BERTAGNOLLI PAOLO GIOVANNI

BERTIN GIORGIO
BERTINELLI UMBERTO
BERTOLA LUCIO
BERTOLINI ROBERTO
BERTOLINO MAURIZIO
BERTONE MARGHERITA
BERTONI ALBERTO EMILIO
BERTULESSI DARIO
BESANA GINO EUGENIO
BESSONE DANILO
BETTAMIN GIANLUIGI
BETTIOL EZIO

BETTONI ALESSANDRO
BETTONI FABIO
BEVACQUA ANTONIO LUCIO
BIAGIONI CECILIA
BIANCALANA LORENZO
BIANCHI GIROLAMO
BIANCHI MARCO
BIANCHI NICOLA

BIANCO ANGELO FEDERICO
BIANCONCINI MAURIZIO
BIASCO BIAGIO
BIASIZZO MASSIMILIANO
BIAZZI ALESSANDRO
BIENTINESI MASSIMO
BILELLO GABRIELLA

BINI FABRIZIO

BIONDI DAVID

BIONDO ALESSANDRO
BIONDO CARLO
BISCOSSI GIULIANO
BISOL ALFONSINO

BISON ANNALISA
BISSOLI DANIELA

BISTI GIOVANNI

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI P(1)
14.662
4.760
4.760
100.000
4.760
4.000
250.000
3.460
11.064
3.172
4.760
4.760
105.058
4.760
10.126
4.760
1.565
7.446
4.760
4.760
4.760
14.267
4.760
4.760
15.652
4.760
4.760
32.760
4.760
12.760
2.390
50.000
1.600
4.000
1.412.500
968
1.200
2.380
5.585
4.760
1.600
11.190
9.216
4.760
1.600
7.261
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BITTOLO GIOVANNI
BIZZARRI SONIA
BLANDINI LEONARDO
BOATTO AMEDEO
BOCHETTI RENATO ITALO
BODANZA ANTONINO
BOGANI SIMONE
BOIERO GIANLUCA
BOLLA MARIATERESA
BOLLI STEFANO
BOLZONI LEONARDO
BOMBARDIERI CLAUDIO

BOMBARDIERI GIULIANO ENRICO

BOMPAN RINALDO
BOMPANI DANIELA
BONA DANIELE
BONACA DEBORAH
BONANSEA MARCO
BONASSI MARIA GRAZIA
BONAVOGLIA ANDREA
BONAZZI ENRICO
BONCI MAURIZIO
BONCIMINO SERGIO
BONFANTI ANNAROSA
BONFINI SERGIO
BONGIANNI MAURO
BONOMO LUCIA MARGHERITA
BONORA DAVIDE
BORELLA ROBERTO
BORIANI DAVIDE
BORRI ROBERTO
BORSATO ROBERTO
BORSELLO FERRUCCIO
BORZELLINO ROSARIA
BOSCARINO LOREDANA
BOSCAROL MAURO
BOSCHETTI FABRIZIO
BOSCO GABRIELE
BOSSOLINI ANDREA
BOTTA FERRUCCIO MARIA
BOTTALICO PIETRO
BOTTARI VINCENZO
BOTTASSO SABRINA
BOVI' MARIA ANTONINA
BOVO PAOLO
BOZZETTO MIRKO
BOZZINI STEFANO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

330
1.000
4.760
4.760
4.760
5.210
2.000
4.760
4.000
3.332
8.213

600.000
514.000
4.495
4.760
15.652

712
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
2.664
5.420
4.000

10.315
4.760
4.760
4.400
3.040
4.760
4.760
4.760

800
2.789
4.760
2.400

10.892
4.760
15.621
8.390
4.000
1.750
4.760
4.760
4.760
9.005

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

BRACCINI ALBERTO
BRAGANTINI GIORGIO
BRAMBILLA ADRIANA
BRANCALEONI PAOLO
BRANDUZZI DARIO
BRASCHI MARIA GRAZIA
BRAVI DOMENICO
BRAVI GINO

BRAVI LUCIANO
BRAVIN DANIELA
BRECCIA GIACOMO
BREDA GIOVANNI
BREGOLIN PAOLO
BRESCIA ASSUNTA
BROCCA VALTER
BRONZINO VINCENZO
BRUGNOLI ALFONSO
BRUGNONI SIMONA
BRUNETTI STEFANO
BRUNNO PAOLO
BRUNORI OSVALDO
BRUSCHINI ANDREA
BRUSEGHIN ADRIANO
BRUSTENGA CLAUDIO
BUCCIARELLI WALTER
BUCCIO FRANCO
BUFFA SALVATORE
BUONCOMPAGNI DAVID
BURATTI ALESSANDRO
BURINI MAURIZIO
BUROCCO ROBERTO
BURRONI ROBERTO
BUSATTO MARIA CHIARA
BUSSEI ELVEZIO
BUTTIGLIONE MARIO
CABRAS MAURIZIO
CACCIAVILLANI MASSIMO
CAFARELLI VINCENZO
CAFASSO LUIGI
CAFFARATTI VALERIO
CAFFARO STEFANIA
CAGLIO ALFREDO

CAGLIO ALFREDO CAMILLO

CAGLIO BRUNO EMILIO
CAIAZZO PAOLO
CALAMITA MARIANO
CALANTONI ANTONINO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

4.760
2.100
7.760
49.460
114.650
432
4.600
22.097
11.760
8.760
4.760
4.000
4.760
1.600
6.479
3.265
1.600
3.630
3.172
1.190
6.000
4.760
4.400
4.760
1.904
10.892
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.172
1.270
4.760
4.760
4.760
8.752

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CALAVARO FRANCO

CALCAGNO ROBERTO FRANCO

CALDARELLA ANDREA
CALDARELLA ANGELA
CALDARI PIERO
CALDERALE LUIGI
CALDERIGI ROBERTO
CALESSO PAOLO
CALLEGARO ROSALBA
CALLEGARO STEFANO
CALLIARI FRANCO
CALLIGARO BASILIO
CALVETTA BARBARA
CALZA EUGENIO
CALZAVARA ANDREA
CAMBI PAOLO
CAMERANO IVANO
CAMERUCCIO ENRICO
CAMISASCA MARCO
CAMPAGNARO LUCA
CAMPANINI MATTEO
CAMPIGOTTO TIZIANO
CAMPIONI ALESSANDRO
CAMPOLI GIOVANNI
CAMPOREALE NICOLA
CAMPUS PIERPAOLO
CANALE ANTONINO
CANALI ANTONIO
CANALINI FABIO
CANCIANI CLAUDIO
CANDELORA DANIELA
CANDIDO SERGIO
CANDINI ANGELO
CANE ENRICO
CANNAS DINO
CANNISTRA ANTONINO
CANNITO FRANCESCO
CANNONE GIANLUCA
CANNONE ROBERTA
CANONICI FULVIO
CANORO COSTANTINO
CANTAFIO ANTONIO
CANTANTE LORENZO
CANTATORE DAVIDE
CANZI NORBERTO
CAPASSO GIOVANNI
CAPASSO ROSARIO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

10.236
4.760
5.750

25.000
4.760

230.000
4.000
4.760

660
3.968
4.760
4.760

10.892
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760

10.892

17.001
4.000
1.600
4.664

12.021
4.000
4.760
4.760

14.390
4.000
7.261
4.760
4.000
3.332
2.000
8.381
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760

15.427

800
2.000
3.200
7.631
1.332

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CAPELLO ALESSANDRO
CAPELLO GIANMARIA
CAPELLO ROSARIA
CAPITANI GIANLUCA
CAPODICASA ANNALAURA
CAPOGROSSO GIUSEPPE
CAPOLONGO DOMENICO
CAPOLONGO EMMA
CAPORALE GIUSEPPE
CAPOTOSTI ANTONIO
CAPPADONA ANTONIO
CAPPAI CAIO VITTORIO
CAPPELLESSO ROBERTO
CAPPELLETTO ALESSANDRO
CAPPELLI FABIO
CAPRARA MAURO

CAPRI RAFFAELLA
CAPUTO TOMMASO
CARANO STEFANO
CARBONE ANTONIO
CARBONE FELICE
CARBONE SILVANO
CARDAMONE ANTONIO
CARDAROPOLI EMIDDIO
CARDIN DAVIDE
CARDIN LORENZINO
CARDINALI MARCO
CARLINI ENZO

CARLINI RENATO
CARLONE RAFFAELE
CARLONE VINCENZO
CARLONI MAURO
CARLOTTI ANDREA
CARLUCCI FRANCESCO
CARNEVALE GIOVANNA
CARNIO MIRELLA
CARONI LOREDANA
CARPENEDO STEFANO
CARPINETO ROBERTO
CARRADORI FABIO
CARRARA ANTONELLA
CARRAVIERI FABIO ROMOLO
CARREA ERNESTO
CARTA GIAMPAOLO
CARTA LUCIANO

CARTA ROBERTO
CARUCCI MASSIMO

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI

4.760
4.760
4.760
3.000
4.760
5.360
37.789
3.630
25.000
10.892
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
2.668
4.760
4.760
3.200
7.805
7.531
24.760
17.361
3.172
12.000
4.760
4.760
4.000
4.760
932
4.760
4.760
1.000
4.760
2.500
12.081
15.760
4.760
4.760
1.332
4.760
1.200
400
12.889
4.760
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE
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AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CARUSO MARIO
CARVELLI NICOLA
CASABURI GENNARO
CASADEI TURRONI MASSIMILIANO
CASALE ROCCO
CASALI MARIO
CASANOVA LUCA
CASCIOLI LUCA
CASCIONE MICHELE
CASCONE FRANCESCO
CASELLATO GABRIELE

CASERTANO CARLO RENATO GASPARE

CASILLO ANGELO
CASSANO NICOLA VITO
CASSARO ALDO

CASSENTI ANGELO MAURIZIO
CASSOLI FABRIZIO
CASTALDI ROSARIA MICHELINA
CASTANO' RENATO
CASTELLI ENRICA
CASTOLDI DARIO
CASTRUCCI MASSIMO
CASUCCIO CARLO
CATALANO ANTONELLA
CATALDO TOMMASO
CATANIA ANTONINO
CATARINELLA ALBERTO
CATARRASA CARMELO
CATINI ANDREA
CATTABRIGA ALESSANDRO
CATTANEO ANNIBALE
CATTANI MARCO
CATTONAR CLAUDIO
CAUTIERO CARMINE
CAVAGNA CLAUDIO
CAVALIERE MICHELE
CAVALIERI LORENZA
CAVALLARI MAURO
CAVALLARO MAURO
CAVALLERI FLAVIO
CAVALLERI VIRGILIO
CAVALLINI ROBERTO
CAVARRETTA LUIGI
CAVESTRO FABIO ANTONIO
CAVINA GIANLUCA
CAVINATO LORENZO
CAVRIANA DANIELE

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
6.601
400
4.760
4.760
300
4.760
2.664
4.760
4.760
4.760
2.000
4.760
5.534
4.760
3.630
1.336
4.760
4.760
1.600
4.760
4.760
1.584
29.904
4.000
12.825
3.290
4.760
10.260
825
4.760
107.000
4.000
2.000
1.570
4.760
4.000
374
4.760
7.261
13.760
9.000
4.760
4.323
4.760
106.300
2.856
4.760
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AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CAVUOTI GIACOMO
CAZZOLA CLAUDIO
CECCHI PIER LUIGI
CEDRONE PAOLO
CELANI CARLO
CELLAMARE GIOVANNI
CELLERINO FRANCO
CENTOLANI MASSIMO
CENTOMINI SILVIA
CENZATO ANDREA
CERIANI PIER WALTER
CERRONI LUIGI

CESA CINZIA CHIARA
CESANA LUIGIA
CESCHIN VALTER
CETTOLO DANIELE
CHECCHIN GABRIELE
CHECCHINI AUGUSTO
CHELUCCI MAURIZIO
CHIANESE DOMENICO
CHIAPPONI PAOLA
CHIARADONNA FELICE
CHIARANDINI MARCO
CHIARANTINI MAURO
CHIARELLA ANTONIO
CHICCOLI MAURIZIO
CHIEPPA ANGELO
CHIETERA ANTONIO
CHILLOCCI IVANO
CHIMENTI VINCENZO
CHIOCCHETTI EZIO
CHIOZZA PAOLO
CHIRIACO MARIA ROSARIA
CHIRICOZZI MARCO
CHITI ELEONORA
CIAFFI FABRIZIO
CIANCIOLO NATALINO
CIANCIOTTI FRANCO
CIANFLONE GIUSEPPE
CIAPPA CALOGERO
CIATTI ALBERTO
CIBOTTO BRUNO
CICCORELLI VINCENZO
CICERO FRANCESCO
CICOGNANI MARINO
CIGLIANI MAURO
CIGLIANO MARCO

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI

3.000
7.094
4.760
4.760
12.021
4.760
3.630
1.332
4.760
4.760
4.760
3.172
4.760
5.630
3.630
7.536
4.760
4.760
4.760
400
4.760
4.760
4.760
800
12.021
8.060
4.760
3.200
4.760
4.760
12.021
4.760
400
4.760
10.275
7.261
1.336
4.760
6.410
4.760
19.217
12.152
2.000
3.172
18.372
3.630
4.000
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CILENTI MARIA EUGENIA
CIMAFONTE BRUNO
CIMATTI CARLO

CIMATTI EUGENIA
CIMINI GINELLO
CIMMINO VALERIO
CINNIRELLA CARLO
CINQUE GIUSEPPE

CINQUEMANI FRANCESCO

CINQUINI STEFANO
CINTI CHIARA
CIOTTI EMANUELA
CIPRIANI RICCARDO
CIRILLI STEFANO
CIRILLO GIUSEPPE
CIRILLO PASQUALE
CISLAGHI STEFANO
CISTERNINO FRANCO
CISTERNINO LUCA
CITO CHRISTIANO
CIUFFA PIERO
CIULLA SALVATORE
CIULLO ALFONSO
CIURLI ALESSANDRO
CIVELLO ROSARIO

CLAUSI SCHETTINI SILVIA

CLEMENTI PATRIZIA
CLERE ANGELO
CLERICI TIZIANO

CLERICO NASINO GIACOMINO

COBUZZI PIETRO
COCCIA CLAUDIO
COCIGLIO MAURO
COCOZZA CRISTIAN
CODISPOTI ANDREA
CODISPOTI VINCENZO
COGNETTI TOMMASO
COLAIACOMO GIUSEPPE
COLAIANNI GAETANO
COLANTUONO FABIO
COLAPINTO NICOLA
COLASANTI MARIO
COLATOSTI LIVIO
COLAZZO PASQUALE
COLELLA ANTONIO
COLETTA MASSIMO
COLETTA ROBERTO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

12

4.000
4.760
40.510
4.985
1.600
4.444
1.000
5.760
4.000
4.760
3.630
3.172
3.600
4.760
18.799
2.380
4.760
4.760
400
2.868
8.060
5.230
19.132
12.260
4.760
4.760
4.760
4.760
9.001
22.000
10.760
400
1.190
4.760
4.760
1.600
4.760
6.601
2.400
4.760
4.760
4.760
7.261
4.760
1.600
4.760
4.760

di
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19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

COLLOVA' FRANCESCO
COLOCCIA LUCIANO
COLOMBI FRANCESCO
COLOMBO ROBERTO
COLONNA GABRIELE
COLONNA MAURIZIO
COLONNELLO DANIELE
COLOTTI LUCIANO
COLUCCIA CORRADO
COLUZZI MASSIMO
COMASTRI GIANLUCA
COMISI LORENZO
CONGIU NELLO STEFANO
CONSONNI ALESSANDRO
CONTIN SANDRA
CONTIN WALTER
CONTINI MASSIMO
CONTINI PAOLO
COPPA LUANA

CORA' LIVIO
CORATELLA DUILIO
CORBETTA MARCO
CORIGLIANO STEFANIA
CORNALI DINO
CORNARA ALBERTO
CORRADINI SERGIO
CORRADO GIORGIO
CORSANI PIERO

CORSI ERIKA

CORSINI SILVIA
CORSO ALESSANDRO
CORVINO GIOVANNI
CORVO SANDRO
COSTA FRANCESCO
COSTA PAOLO GIOVANNI
COSTA PIERPAOLO
COSTABILE EMILIO
COSTANTINI LUCIO
COSTANZO FRANCESCO
COTI SALVATORE
COVELLO GIANLUCA
COVOLO FLORIANO
COZZOLINO LUIGI
CREMESANI CRISTIAN
CRESCENZO RAFFAELE
CRESPI MAURO
CRIALESI FRANCESCO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

13

4.760
4.664
1.164
4.000
4.760
4.760
20.000
2.380
4.760
808
10.892
2.190
4.000
1.000
20.850
12.418
4.760
11.361
1.728
52.064
31.500
1.584
4.760
800
19.939
4.760
4.760
4.760
4.760
6.568
8.500
23.000
4.760
4.760
4.000
4.760
2.800
4.205
6.000
4.008
4.000
2.800
1.000
4.760
4.760
4.760
8.667

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

CRIMINISI CARMEN
CRIPPA GIAMPAOLO
CRISCITIELLO ANNA
CRISMAN LIBERO
CRISTONI DANIELE
CRISTONI MARINO
CROCCHIA LUCA
CROPANO SEBASTIANO
CROTTI MARIO

CUCCA SIMONA
CUCCARO PAOLA
CUCCAROLLO BRUNO
CUCCHI LORENZO
CUCCHI WLADIMIRO CARLO MARI
CUOMO LUCIO
CUROTTO IVO

CURRELI DOMENICO
CURRO DOMENICO
CUTARELLI ANTONELLO
CUTTITTA MATTEO
D'AGOSTINIS ROSANNA

D'ALESSANDRO ALESSANDRO GERARDO

D'ALO' PARIDE
D'AMBROSIO FRANCO
D'AMBROSIO MATTEO
D'ANDREA ERMANNO
D'ANGELO ENRICO
D'ANGELO MARIO
D'ANTONIO LUCA
D'ASCENZO IVANO
D'ORAZIO ITALO

DA ROLD ANGELO

DA TOS ALESSIO
DAGOSTINO GINO
DAL CORSO FABIO
DAL MONTE CRISTINA
DALLA FRANCESCA GIANCARLO
DALLA VALLE LUIGI
DALMAZZI OMBRETTA
DAMIANI IMMACOLATA
DANDREA RAOUL
DANIELE ENZO
DANIELLI ANDREA
DASSORI PATRIZIA
DATI ROBERTO

DE AMBROSI FABIO
DE BELLIS SAMUELE

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

14

4.760
4.760
3.380
12.352
56.262
40.000
1.352
4.760
100.000
4.760
4.760
4.760
1.588
4.760
1.190
2.595
4.760
4.760
4.760
2.720
8.390
4.760
4.760
4.760
4.760
3.000
4.760
4.760
7.025
1.500
2.730
4.760
4.760
1.904
4.760
4.760
4.760
4.760
3.961
3.172
4.000
4.760
4.760
2.000
4.760
3.968
4.760

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DE CANDIA FULVIO

DE CARO GIOVANNI

DE CRISTOFARO BARBARA
DE DONA' GIORGIO

DE DONATO GIAN PAOLO

DE FELICE CICCOLI CLAUDIO
DE GIORGI GIUSEPPE

DE GIORGI SIMONA TERESA
DE GUGLIELMO CARLO PIETRO
DE IONNO MARIO

DE LEO DORIANA

DE MARCO MANUELA

DE MARINIS ALESSANDRO
DE MARTINO SALVATORE

DE MATTEIS LUCIANO MARCO
DE MATTIA GUIDO

DE MIN GIANPIETRO

DE MUSSO MICHELE

DE NADAI ANDREA

DE NARDI GIANPIETRO

DE NIGRIS PIERLUIGI

DE PALMA MARIO

DE PALMA VINCENZO

DE PAOLIS ALESSANDRO

DE PAOLIS FABRIZIO

DE PASQUALE MARCO

DE PASQUALE VINCENZO NINO
DE PICCOLI CIRO

DE PINTO DAMIANO

DE RANIERI MASSIMO

DE RIE IRINA

DE ROSAS MARINA

DE SALES NAZZARENO

DE SANTIS LUISA

DE TOFFOL IVAN

DE TULLIO NICOLA

DE VINCENZI FABIO

DE VINCENZO GIORGIO

DE VITA ROBERTO

DE VIVO MICHELE
DEANDREIS CLAUDIO
DEBERNARDI TIZIANA
DEFANO GIUSEPPE

DEGANI DAVIDE

DEI BARDI SALVATORE ROMANO
DEJANA ELISABETTA
DEJANA SERGIO

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI

2.000
9.261
4.760
2.000
4.000
4.000
4.000
3.570
4.760
22.763
4.760
4.760
5.760
4.760
1.584
2.800
4.760
4.760
8.390
4.760
5.000
4.760
4.760
1.190
4.760
4.760
4.760
4.760
3.200
4.000
4.760
450
4.000
3.250
4.760
2.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
1.650
4.760
4.760
3.160
25.760
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
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22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DEL BEN RENATO

DEL BOSCO ROBERTO

DEL COIRO GIUSEPPE

DEL DEGAN EMANUEL

DEL GROSSO GIUSEPPE
DEL MONTI ALESSANDRA
DEL PERUGIA PAOLO

DEL POZZ0O MARCO

DEL RE GRAZIA

DEL RICCIO ILARIA

DEL SETTE ANDREA GIUSEPPE
DEL SORDO RICCARDO
DELBONO GUIDO RODOLFO
DELFINO ELENA
DELL'ANNO MAURIZIO
DELL'ATTI STEFANO
DELL'ORCO MASSIMO
DELL'ORZO RAFFAELLA
DELLA BASSA GIANFRANCO
DELLA CORINA ANTONELLA
DELLA CORTE LUCA

DELLA GIOVANNA ROBERTO
DELLA RATTA CLAUDIO
DELLA TORRE STEFANO
DELLAGO MARCO

DENARO MARIO

DEON MICHELE

DEPERU MICHELE
DEROBERTIS GIAMBATTISTA
DESIDERIO GIUSEPPE
DEVITO GIUSEPPE

DI BERARDINO PIETRO

DI BIASE VALERIO CLAUDIO
DI BISCEGLIE CATALDO

DI BRIGIDA ACHILLE

DI CAPRIO VINCENZO

DI CARLO BIAGIO

DI CESARE LUDOVICO

DI CESARE MASSIMILIANO
DI CRISTOFALO GIUSEPPE
DI CUIA GIUSEPPE

DI DOI ROBERTO

DI FABIO MARCO

DI FELICE OTTAVIO

DI FONZO AMILCARE

DI FRANCO FRANCESCO

DI GANGI GIUSEPPE

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

16

4.760
4.760
4.760
4.760
2.850
4.760
15.652
3.630
1.200
3.630
3.172
4.760
1.190
4.760
4.760
4.000
800
12.021
4.760
2.323
19.760
4.760
4.760
4.760
128.935
15.950
4.760
4.760
4.760
4.400
4.760
1.000
100
3.630
4.760
4.760
500
4.000
4.760
1.650
4.664
7.261
4.760
1.600
3.172
7.560
4.760

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DI GANGI ROBERTO

DI GIOIA VINCENZOPAOLO
DI GIORGIO MANLIO

DI GIOVAMBATTISTA RENATO
DI GIOVAMBATTISTA SIMONA
DI GIROLAMO GABRIELE

DI GREGORIO ROBERTO

DI GRIGOLI IGNAZIO

DI LAURO SALVATORE

DI LEO MICHELE

DI LEVA MAURIZIO

DI LIZIA VINCENZO

DI LORENZO GIANFRANCO
DI LORENZO GIUSEPPE

DI LORENZO MASSIMO

DI LUCCIO STRATO ARMANDO
DI MATTEO DOMENICO

DI MATTEO MAURIZIO

DI MATTIA ANDREA

DI MAURO MASSIMO

DI MELE GIUSEPPE

DI MONTE MARCO

DI NICOLA MARCO

DI ODOARDO LUIGI

DI PALMA ALESSANDRO

DI PALMA DARIO

DI PILATO MAURO ALBERTO
DI PRETORE LUCIANO

DI RE PAOLO

DI RUGGIERO ERBERTO

DI SANSEBASTIANO ROBERTO
DI SCALA ALBERTO

DI SILVIO VINCENZO

DI STEFANO FRANCESCO
DI TARDO GIOVANNI
DIADEMA ANTONINO
DIBELLO TEODORO
DIBITETTO MICHELE

DINI ALESSANDRA

DIPACE SAVERIO

DISCO DANIELE

DOGLIONE DANIELE

DOLFI MORENO

DOMANICO ROBERTO
DOMINICI DANILO

DONATI ALFIO

DONATO ENRICO

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
800
2.800
4.712
6.061
3.000
4.000
4.760
2.380
3.172
19.368
4.760
4.760
7.261
12.000
4.760
2.000
6.725
4.760
4.760
1.332
4.760
4.760
7.760
1.332
3.630
4.760
5.630
3.172
4.760
4.760
4.668
4.760
4.760
17.989
4.760
10.800
1.190
4.760
800
5.000
4.760
4.760
15.548
44
4.760
12.021
800
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

DONNINI MARCELLO
DONVITO NICOLA
DORE ANDREA MELCHIORRE
DORIGATTI GIORGIO
DOTTI GIULIANO
DOTTI VALTER
DROG PAOLA
DUCATO SALVATORE
DUO GIADA
DURETTO MARIO
EPIFANI FRANCESCO
EPIFANI SONIA

ESPOSITO FRANCESCO SALVATORE

ESPOSITO LUIGI
EVANGELISTA ANSELMO

EVANGELISTA MARIA COLOMBA

EVANGELISTI FABIO
FABBIONI GIAMPIETRO
FABBRI GIUSEPPE
FABRIZI GIANCARLO
FABRO BERNARDO
FACCHIN NICOLA
FACCHINI ORLANDO
FAGGIANI RAIMONDO
FAGNANI VITTORIO
FAJA BIAGIO
FALABELLA MASSIMO
FALCINELLI CARLO
FALCONE ANDREA
FALCONI DONATO
FALGARI ROBERTO
FANTASIA VINCENZO
FANTECHI ANTONIO
FANTECHI GIORGIO
FANTI CLAUDIO
FANTI RENATO
FANTINI ADELMO
FANTINI GIUSEPPE
FARFARIELLO DONATO
FARINA MASSIMO
FARNESI ALESSANDRO
FARUCCI MARIO
FASANA TIZIANA
FASCE MICHELE
FASOLATO RENZO
FASOLINI ROBERTO
FASSONE ROBERTO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

18

100
4.760
4.172

10.000
4.760
4.760
3.630
4.000
2.380
4.760
3.332
4.760
4.760
1.584

15.652
4.760
1.305
3.961
1.730
4.760

800
4.400
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
4.760

800
3.630
4.760
4.400
4.760
4.760
4.760
3.172

135.000
1.904

330
4.760
8.391
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FATICANTI TIZIANA
FAVA MAURO

FAVARO DENIS
FAVARO PIERDOMENICO
FAVERO VALENTINO
FAVOTTO ADRIANO
FAZIO ANTONIO
FEDERICI ALBERTO
FEDERIGHI FABIO
FELACO ALESSANDRA
FELICANI MASSIMO
FELLETTI GIANLUCA
FEMIA GERLANDO
FEMIA PASQUALE
FERIAN LUIGI
FERRACANI MARCO
FERRACUTI FABRIZIO
FERRANTE GIANCARLO
FERRANTE LUIGI
FERRARA FABIO
FERRARA FRANCESCO
FERRARI ANNA MARIA
FERRARI MASSIMILIANO
FERRARO FABRIZIO
FERRETTI GIAMPAOLO
FERRETTI MASSIMO
FERRI ANDREA FRANCO
FERRO DOMENICO
FERRUCCI PAOLO EMILIO
FILIPPELLI ENNIO
FILOCAMO GIOVANNI
FINAZZO GRAZIELLA
FINOCCHIARO DAVIDE
FIORE ROBERTO
FIORENTINO MARCO
FIORETTI DONATO
FIORETTO BIAGIO
FIORETTO GABRIELLA
FIORILLO VINCENZO
FIORINI ROBERTO
FISCHIALETTI WALTER
FLOCCO MICHELE
FLORIMO ANGELO
FLORIS SERGIO
FOCHER PAOLO

FOCI DANIELE
FOGLIANI MARCO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI P(1)
4.500
4.760
4.760

350.000
4.760
4.000
1.600
7.553

1.506.612
466
800
1.584
2.400
15.625
4.760
4.760
3.630
2.000
4.760
4.760
5.625
1.600
3.300
77.000
4.760
1.600
4.760
66.655
4.760
4.760
4.760
37.251
3.172
4.760
5.545
5.625
4.760
2.425
4.760
7.261
1.700
20.865
17.721
4.760
8.360
4.760
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FOGLIATI LAURA

FONDAZIONE MARIA BIANCA CORNO ONLUS

FONDELLI LUCA

FONGO GIANLUIGI
FORGIONE GENNARO
FORMICA ANTONINO
FORMISANO GENNARO
FORNARI MELONE MASSIMO
FORNARI ROBERTO
FORNARO LUCA
FORNASIERO FRANCESCO
FORONI ROBERTA

FORTI LUIGI

FORTINI SERGIO
FORTUNATO ANTONIO
FOSSA MICHELANGELO
FOSSA' DANIELE
FRANCAVIGLIA SALVATORE
FRANCESCHIN LORIS
FRANCHINI LAURA
FRANCIA ALBERTO
FRANCO COSIMO
FRANCOLINO GIUSEPPE
FRANZOI FABIO

FRANZOI GIANPAOLO
FRARACCIO FRANCESCO
FRASCA' PIETRO
FRASSINETTI MARCO
FRATOCCHI MASSIMILIANO
FRATTINI ROBERTO
FRATTULILLO GIUSEPPE
FRAULINI PAOLO
FREGONI RICCARDO
FREGUGLIA GIORGIO
FREZZINI BERARDINO
FRIGERIO LUIGI
FRITTELLI GABRIELE
FRONTE STEFANO
FUMAGALLI MARIO
FUNGHI ROBERTO
FURONE ANTONIO
FUSARI FRANCO

FUSCO GIUSEPPE

FUSCO MASSIMO
GABRIELE ANGELO
GABRIELLI LETIZIA
GABRIELLI MARIA CLAUDIA

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
7.668
60.000
49.760
4.000
4.760
4.760
2.800
1.904
4.760
2.400
2.700
4.760
4.760
8.460
3.172
4.760
1.584
1.600
4.760
64.800
6.760
4.000
4.000
1.600
4.668
4.291
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
14.760
4.178
4.760
2.000
4.000
4.760
4.760
4.760
8.390
4.760
4.760
1.000
10.601
4.760
4.760
4.760
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

GADALETA GIANLUIGI
GAETANI FRANCESCO
GAIARDO MAURIZIO
GAIOTTO FABRIZIO
GALAFATI STEFANIA
GALASSO DONATELLA
GALASSO FRANCO
GALASSO MARCO
GALENDA VITTORIO
GALETTA FRANCESCO
GALIE' GIORGIO
GALLESIO PIUMA MARIA ELENA
GALLIANI CLAUDIO
GALLO PIER PAOLO
GALLO STEFANO
GALLUCCIO ROBERTO
GAMBI ADRIANO
GAMBINI SIMONETTA
GANDINI GIAMPAOLO
GANDINI SERGIO
GARAVAGLIA ROBERTO
GARAVELLI ROBERTO
GARBI UMBERTO
GARBO PAOLO
GARBUGLIA MARIA LUISA
GARGANO CARMINE
GARGANO PATRIZIA
GARGIULI VANDA
GARGIULO ANTONELLO
GARGIULO PATRIZIO
GARIANO FRANCESCO
GARIGLIANI GIOVANNI
GAROFALO ANGELO
GAROFALO FABIO
GAROFALO LEONARDO
GAROFALO PAOLO
GARRAFA IGNAZIO
GASBARRO MICHELE
GATTAMORTA PAOLO
GATTI FABRIZIO
GAVATTA SANDRO
GAVAZZI GUGLIELMO
GAVIORNO GIANCARLO
GAZZALE GIANLUCA
GENERALI GIAMPIERO
GENNA MARIO
GENNARELLI MASSIMO MICHELE

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

21

4.760
1.600
800
1.600
4.760
15.762
4.760
4.760
952
4.760
4.760
37.000
100
141.594
4.000
4.760
4.760
4.760
800
1.200
4.760
4.760
4.760
4.000
1.600
4.760
4.760
1.200
4.760
2.000
7.760
10.868
9.520
4.760
1.600
4.760
4.760
39.790
100
3.200
7.262
13.000
4.000
4.030
4.760
4.760
6.945
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

GENOVINO TOMMASO
GENTILE ANTONIO
GENTILI VALERIO
GERINI PIO FRANCESCO
GERMECH GIANFRANCO
GESSA LUCIANO

GESSI ROBERTO
GHIGIARELLI CLAUDIO
GHIGLIONE AGOSTINO
GHIGLIONE PAOLA LUIGIA
GHINELLI CLAUDIO
GHIRARDI MAURIZIO
GIACOMAZZI RICCARDO
GIACOMINI ALESSANDRO
GIAGNOLI LUCA

GIAGU ALESSANDRO
GIALLORETO ROBERTO
GIAMBANCO PIETRO
GIAMBRONE FRANCESCO
GIAMPICCOLO CLAUDIO
GIAMPIETRO ENRICO
GIAMPIETRO VINCENZO
GIANNATEMPO TEODORO
GIANNINI NUNZIO
GIANSANTE GABRIELE
GIGLI GIORGIO

GIGLIO DAMIANO
GILARDONI CRISTINA
GIOGA CHIARA

GIOIA MICHELE
GIORDANA MARCO
GIORDANO MARIO
GIORDANO PIERO
GIOVANNELLI ANDREA
GIOVENGO MASSIMO
GIPPONI MAURO
GIRALDO MASSIMO
GIROLAMI MARCO
GIROMINI PIERANGELO
GISOTTI ALESSANDRA
GIUGLIANO ANDREA
GIULIANELLI RENATO
GIULIANI ALESSANDRO
GIUSEPPONE ANDREA
GIUSTI MAURIZIO
GOBBATO ANDREA
GOBBO GIANNI

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
4.860
20.000
1.000
4.760
4.760
4.000
7.261
3.000
4.000
3.200
7.275
2.310
4.000
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
4.000
3.997
5.930
11.488
13.541
4.760
4.000
4.760
3.172
4.400
2.380
2.000
11.190
4.760
4.000
4.760
800
4.760
4.760
24.760
1.994
31.500
2.668
21.000
4.760
15.652
4.291
4.760
237.938
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

PARTECIPANTE
GOBBO VALTER
GOBBO VALTER
GORELLA ROBERTO
GORGA CARMINE
GORGOGLIONE ANDREA
GORGOGLIONE FAUSTA ANGELA
GORIA PAOLO
GOTTA DANILO
GOTTA GIANCARLO
GRADITI GIORGIO
GRANATO ARTURO
GRASSI DAVIDE
GRASSO MICHELE
GRASSO PIERLUIGI
GRAZIANO FRANCA
GRAZIANO SALVATORE
GRECO GENNARO GIOVANNI
GRECO MARIA FRANCESCA
GRECO MASSIMO
GRIMALDI LUIGI
GRITTA MAURIZIO
GRITTI GIOVANNI MARIO
GRUBER EDUARD
GRUPPO ROBERTO ANGELO MARIO
GUADAGNINI CLAUDIA
GUARNIERI MARCO
GUERCILENA MARIA GIOVANNA
GUERCIO SALVATORE
GUERNELLI FLORISA
GUERRIERO GIANNI
GUGLIELMI CRISTINA
GUGLIELMINO VINCENZO
GUIDA MAURIZIO
GULLOTTA GIUSEPPE
GUSSAGO FRANCESCO
GUZZETTA PIERO
IACOVINO DOMENICA MARIA
IADAROLA ANNARITA
IAI LAURA
IANDOLO ANTONIO
IANNELLO MARIA ROSARIA
IANNICELLI MASSIMILIANO
IANNIRUBERTO GIOVANNELLA
IANNONE DOMENICA
IANNONE GIUSEPPINA
IANNUZZI ITALO
IERFONE GIUSEPPE

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

23

6.248
4.760
5.776
17.000
3.630
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
2.856
4.760
4.000
4.000
4.760
400
9.446
3.510
1.584
6.601
4.400
4.760
1.200
3.442
8.390
4.760
4.760
4.760
4.760
103
4.760
4.000
4.000
4.760
4.760
4.760
8.760
12.021
2.000
4.760
4.760
4.760
15.000
800
4.760
4.760
18.446

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

IGNESTI FABRIZIO
ILICETO ANDREA
IMENEO PIETRO
IMMERNINO SALVATORE
IMPALLOMENI RICCARDO
IMPERIALI FABRIZIO
INCAMICIA CARLO
INDACO STEFANIA
INFANTE FABRIZIO
INFUSINO GIUSEPPE
INGRAMI FRANCO
INVIDIA ANTONIO
IODICE FLORA

ISCHIA GIOVANNI
IURLO LOREDANA

1270 CLAUDIO

JANIN LUCIA

KETMAIER LEONARDO
LA CIURA PIER LUIGI

LA FRANCESCA MICHELE
LA LICATA SALVATORE
LA ROCCA MARIA ANGELA
LA ROSA ROSARIO

LA SALA CARMELO

LA SALANDRA SIMONA
LA TORRE CLAUDIO

LA TORRE FABRIZIO

LA VIA MARCELLA

LADU SERGIO

LAGANGA ANGELO
LAGRASTA ANGELO
LAMARCA MARIO
LAMBERTI GIUSEPPE
LAMONACA FRANCA
LAMONICA AUGUSTO
LAMORTE LUCA

LANCIA PAOLO

LANDA ANDREA
LANDOLFI ANDREA
LANEVE ANTONIO
LANZA FRANCO

LANZA GIANFRANCO
LANZA PAOLA

LANZI PIERO
LARCIPRETE NICOLA
LARCONELLI ALESSANDRO
LARUCCIA LUIGI

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
22.401
3.098
14.741
3.200
4.760
6.745
4.760
4.760
20.740
4.760
4.760
1.190
3.200
1.200
4.668
1.000
4.760
4.760
4.760
2.696
4.760
6.602
8.460
3.325
1.584
4.760
2.380
3.630
4.400
4.000
4.760
4.760
70.733
4.760
11.361
1.600
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

LATTORE LUCA

LAURIOLA STEFANO GIUSEPPE
LAURO MARIANO
LAVAGNA DANIELE
LAZZARI MAURIZIO

LE VOCI GIUSEPPE
LECCESE ANTONIO

LECCI AGOSTINO
LEDONNE ROSARIA MARIA
LEGGERI ANDREA

LEMBO AGOSTINO

LENZI ALESSANDRO
LEONARDI DANIELE
LEONE LOREDANA
LERCARI FRANCO

LESTINI ALESSANDRO
LEVANTINO LUDOVICO
LEVATI MASSIMO

LIBANI REMO
LIBERATORE AMERICO
LIBERATORE LUIGINA ADDOLORATA
LIBRIZZI DOMENICO GIUSEPPE
LICHERI PAOLA

LIGORIO ROBERTO
LIGUORI GIULIANA

LINZI FRANCESCO

LIO MAGDA

LIOTTI ALESSANDRO

LIOY VINCENZO

LIPPOLIS TEODORO

LITTA ANDREA

LIVA BARBARA

LIVA FABRIZIO

LO IUDICE GIANFRANCO
LO PARO ALBERTO

LO PRESTI FRANCESCO
LO SCHIAVO CLAUDIO
LOBOZZO PASQUALE
LOBRANO LUCIANO
LODDO FRANCESCA

LOGLI MARCELLA ELVIRA ANTONIETTA

LOMBARDI FRANCO
LOMBARDI GIUSEPPE
LOMBARDO MARCELLO
LONGINO UGO

LONGO FRANCO

LONGONI LUCA LEONARDO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

25

4.760
4.760
4.000
4.760
2.450
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200
3.470
5.820
11.361
2.400
2.000.000
4.000
6.845
4.760
3.332
4.760
865
8.390
4.760
4.760
1.584
1.730
4.760
4.760
5.750
4.760
4.760
1.287
5.339
1.600
4.760
1.760
4.760
4.000
5.440
4.760
4.760
830.000
16.760
4.760
4.760
8.060
4.760

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF. PARTECIPANTE
22 LOPARDI EUGENIO
22 LOPIANO MICHELE
22 LORENZINI DANIELE
22 LORINI MARCO
22 LORUSSO VINCENZO
22 LOSA MAURIZIO
22 LOT WANDA
22 LOVATO RENATO
22 LOVINO FRANCO
22 LOVISOLO PIERO
22 LUCARELLI MARCO
22 LUCARIELLO GIUSEPPE
22 LUCARINI ALESSANDRO
22 LUCCHETTA MARIO
22 LUCCHETTA MIROSA
22 LUCCIONI GIULIO
22 LUCHETTI NICOLA
22 LUCIANO GIOVANNI
22 LUDOVICO MARIA CRISTINA
22 LUDOVICO MICHELE
22 LUETTO PAOLO
22 LUPERTI ANTONIO
22 LUPO SERGIO
22 LUSSANA FABRIZIO
22 LUSSIGNOLI FABIO
22 LUSTRIERO LUCA
22 MACCAGLIA ANDREA
22 MACCAGNO GUGLIELMO
22 MACRI' PIETRO
22 MACRINA GIANFRANCO
22 MADDALUNO CIRO
22 MAGGI PASQUALE
22 MAGLI PAOLA
22 MAGLIOCCHETTI MARCO
22 MAGNANI SIMONE
22 MAGNOLO NICOLINO
22 MAGRINI RICCARDO
22 MAIELLARO FIORENZO
22 MAIO ROSARIO
22 MALESAN ROBERTO
22 MANCA GIAMPIERO
22 MANCA ROBERTO
22 MANCINO MASSIMILIANO
22 MANCO VITO
22 MANFAGIOLO PATRIZIA
22 MANGIACOTTI ANTONIO
22 MANGIALARDI ANNA

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
172.577
9.902
4.760
4.760
2.197
4.760
2.000
4.760
2.300
4.760
1.584
4.760
4.760
111.895
300
7.261
4.760
4.760
14.002
2.668
4.760
4.100
4.760
4.760
2.000
4.760
5.076
4.760
4.760
3.630
4.760
4.760
80.000
4.760
1.600
2.800
26.130
4.000
32.668
4.760
4.760
4.760
4.760
1.650
11.553
4.760
10.892

Pag. 26 di

P(1)

O v o o ooy oy o oy oy vy vuyvy ooy oy vyotvyovyoyov ooy oyvy oy oy oy ouyuyuyu oy uy o uy o u o u U u T U O U O

71



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MANICONE ANTONIO
MANOLI CARLO
MANTINEO STEFANO
MANZAN LUCIANO
MANZINI MONICA
MARADEI MAURIZIO
MARANO PAOLO

MARANO ROBERTO
MARANO ROSAPIA
MARASCA MARCO
MARCHEGIANI LUCA
MARCHESE ALESSANDRO
MARCHI GILBERTO
MARCHIANI FRANCESCO
MARCHINI ROBERTO
MARCHIONE GIOVANNI
MARCHIORI ALBERTO
MARCHISIO PIETRO
MARCOCCI MASSIMILIANO
MARCONI FRANCESCO
MARCOTULLI ELENA PIERA
MARELLA CARLO
MARGOZZI GIOVANNI
MARIANI ADRIANO
MARIANI ANSELMO
MARIANI MARGHERITA
MARIANI ROBERTO
MARIANO MICHELE
MARIGLIANO FRANCESCO

MARINO BENVENUTO ANTONIO

MARIOTTI FRANCESCA
MARIOTTI MARCO

MAROTA RENATO

MAROTTA ANDREA
MAROTTA GERARDO
MAROTTI ROBERTO

MARRA ROBERTO
MARRAFFA ANTONIO
MARRONE GIOVANNI
MARSALA ROSARIO
MARSICO MARIANTONIETTA
MARTINACCI MARIA TERESA
MARTINELLI SERGIO
MARTINELLO BEATRICE
MARTUCCI MAURIZIO
MARZANO ANNA

MARZULLO ANTONIO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

27

4.760
5.090
4.000
5.956
1.600
800
1.100
4.760
14.523
3.200
9.261
8.390
2.400
2.800
1.200
4.760
1.600
5.585
15.835
800
4.760
4.000
10.760
8.390
4.760
4.760
15.652
4.760
4.760
4.760
3.865
4.760
1.060
4.760
100.000
1.584
4.760
4.760
4.130
6.500
2.400
35.160
4.000
13.297
4.760
4.760
1.904

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MARZULLO DOMENICO
MASATO MASSIMO
MASCHIETTO MARCO
MASCHIO DOMENICO
MASCIOPINTO ALESSANDRO

MASCIULLO CLAUDIO SALVATORE

MASCOLO DANIELA
MASENELLO STEFANO
MASI STEFANO

MASOTTO MAURIZIO
MASSACCESI LORENZO
MASSARO MARCELLO
MASSIMO GIUSEPPE
MASTRANDREA EMILIO
MASTROLIA DARIO
MASTROMARINO DAMIANO
MASTROVINCENZO BERNARDO
MATERAZZI MASSIMILIANO
MATRICARDI ANTONIO
MATRISCIANO ALDO
MATTANA GIOVANNI
MATTEI MARCO

MATTEI PAOLO

MATTERI ELIO

MATTEUCCI DAVIDE
MATTU GIAN LUCA

MAUTA ALBERTO

MAZZA GESUALDA
MAZZARELLA ANTONIO
MAZZON ERNESTO
MAZZONI LEONARDO
MEDDA PAOLO

MEDRI GIULIANO

MEINERI GIUSEPPE LUCIANO
MELANI WANIA
MELCHIORRI DANIELA
MELENDEZ ENRICO PIETRO
MELEZI ADA

MELI MARIO

MELINI CLAUDIO
MELPIGNANO ANGELO
MENARINI LUCA
MENEGHEL MAURO
MENGONI MARCO

MENNEA MICHELE

MENZIONE GIORDANO ANNAMARIA

MEO GIANNI

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

28

14.066
3.808
4.760
7.261

800
4.760
6.802
4.000
8.230
4.760
4.760
4.760
2.380
4.000
4.760
4.760
4.760

15.652
4.760
4.760
4.600
6.601
1.000
4.760
1.190
3.172
4.760

17.000
7.630
4.760
3.200
3.300
4.760

30.000
1.000
3.630
1.980

75.000
3.570
4.760
4.760
4.760

41.760
4.760
2.000

400
4.760

di
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MERCADANTE PASQUALE
MERCADANTE RAIMONDO
MERCINELLI MARCO
MERIGHI CHRISTIAN
MERLINI CLAUDIA
MERLINO ROSA
MERNONE ANTONIO
MERVINI GIANLUCA
MESCHINI FABRIZIO
MESIANO DAVIDE ITALO
MESSINA STEFANIA
MESTRINER LUCA
MICALIZZI SEBASTIANO
MICARELLI LUCA

MICCA GIORGIO
MICCHETTI LEOPOLDO
MICHELI STEFANIA
MICHELONI MAURIZIO
MICHIELIS MAURIZIO
MICOZZI MARCO

MIELE ANTONIO
MIGLIAVACCA FRANCO
MIGLIETTA MASSIMO
MIGNO ENRICO
MIGNOLI GIANFRANCO
MILAN FABRIZIO
MILANESE ITALO
MILANI DIEGO

MILITANO FRANCESCO PAOLO

MINARDI PIETRO
MINETTI ELENA
MINGHELLI ALESSANDRO
MINGHELLI GLORIA
MINGOTTI CRISTINA
MINNOZZI MAURIZIO
MINTO PAOLO
MIORINI SANDRO
MIOZZI BRUNO
MIRANDA GIANCARLO
MIRIELLO GIUSEPPE
MISISCHIA GIACOMO
MISITI GIORGIO
MISTERO BRUNO
MITRUGNO ANDREA

MOBILIA ANDREA ANTONIO MARIO

MOCCIARO GAETANO
MODELLI FABIO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

29

4.760
800
4.760
1.865
250
450
7.630
5.090
4.760
4.760
4.760
4.000
8.060
4.760
37.908
4.760
4.760
10.000
2.000
4.760
4.760
4.760
4.000
2.800
476
4.760
4.760
4.760
4.760
952
4.760
4.760
4.760
2.000
800
4.760
4.760
4.760
22.119
4.760
12.021
15.760
4.000
800
4.760
4.760
3.502

di
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MODICA GIOVANNA
MOGAVERO GIUSEPPE
MOIRAGHI GIUSEPPE
MOLLO ALESSANDRO
MONA VINCENZO
MONACO RUGGERO
MONCELSI ALESSANDRO
MONDIGLIO MAURIZIO
MONTALTO ROBERTO
MONTANARA MASSIMO
MONTELEONE SEBASTIANO
MONTELLA ARCANGELO
MONTELLA VINCENZO
MONTI LEONARDO
MONTIS DANILO
MONTIS MAURIZIO
MORANDIN ELISABETTA
MORANDINI GRAZIANO
MORANDINI MORENO
MORELLI CLAUDIO
MORELLI GIUSEPPE
MORELLO FRANCESCO
MORENO DANTE
MORENO ONORIO
MORETTI ANNALISA
MORETTI AUGUSTO
MORETTI PIERPAOLO
MORGANTINO ROBERTO
MORINI LORENZO
MORONI DAVIDE
MORONI PATRIZIO
MORRO ROBERTO
MOSCA ALESSANDRO
MOSCA FABIO LUIGI
MOSCHENI FABIANO
MUGIANESI GIANLUCA
MUOLO PIETRO

MURA GIUSEPPE
MURANA MARISA
MUREDDU RITA
MURELLO ADRIANO
MURGIA CECILIA
MURGIOLU MARIO
MURRONE DOMENICO
MUSACCHIO FABRIZIO
MUSCI MICHELE
MUSOTTO GIULIANO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

30

3.630
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
1.200
14.466
4.760
3.630
4.760
1.280
1.904
6.740
4.624
4.000
4.760
4.760
3.630
4.760
4.291
1.200
185.000
70.575
4.760
4.760
4.760
7.261
100
4.760
1.500
4.760
4.760
4.760
4.760
3.172
4.760
4.760
4.760
3.172
4.000
4.760
60.000
4.760
4.760
4.673
4.760

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

MUSTI FRANCESCO
MUTZETTE GIACOMO
NADALET MICHELE
NALDINI ENZO

NAPPO TOMMASO
NARDELLA PAOLO ANTONIO
NATALINI ENRICO
NATALINI OSVALDO
NATALIZIA FRANCESCO
NECCI STEFANO
NEGRO PAOLO
NEROZZI SERGIO
NESCA VITO

NETTI DOMENICO
NICCHI GIULIO
NICCOLUCCI STEFANO
NICOLETTI STEFANO
NIERO FERMINO

NIERO MATTEO
NIFOSI' RENZO

NIGI ADRIANO

NOAL ADRIANO LUIGI
NOBILI GIANCARLO
NOCENTINI STEFANO
NOCERINO MARIAROSARIA
NOIA RENATO

NOTO CARMINE
NOVARO MARCO
NOZZA GIAMPIETRO
OBBIA FABIO

ODIERNA CONTINO MARIA GIUSEPPA

ODIERNO MARCO
OGGIONI ENRICO
OIOLI MICHELE
OLIVIERI FRANCESCO
OLIVIERI SILVIA
OLIVIERO GIUSEPPE
ONORI ERMENEGILDO
ORILIA FRANCESCO
ORIOLI PATRIZIA
ORLANDO SAVERIO
ORRICO PIETRO
ORSINO ANTON GIULIO
ORTEGA RAIMONDO
OSNATO DOMENICO
OTTANELLI ALESSANDRO
PACCAGNELLA PAOLO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

31

4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
672
3.172
156.911
1.600
4.760
4.400
2.400
6.931
4.760
1.200
800
4.760
1.600
3.172
4.676
6.601
4.760
9.000
4.000
10.892
6.925
600.000
2.800
24.164
1.332
4.760
4.760
120.000
4.760
4.760
3.630
4.760
4.760
238
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
4.760
4.000
4.760

di

P(1)
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 17/04/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PACCHINI ROBERTO
PACE ANTONINO

PACE IVAN

PACE LORENZO

PACE LUCIANO
PACELLA ROBERTO
PAGANO MAURO SILVIO

PAGLIUCA MIRELLA AMABILE

PAGLIUSO GIOVANNI
PAGOTTO RENZO

PAIS PASQUALE
PAJORO MAURIZIO
PALATTA PAOLO
PALESTINI VALERIO
PALLAVICINI PAOLA
PALLIGGIANO LAURA
PALMIGIANO MASSIMO
PALMUCCI PAOLA
PALMUCCI STEFANO
PALOMBINI GIAMPIERO
PALOPOLI UGO
PALUMBO FERNANDO
PAMPADO GIANFRANCO
PAMPALUNA MARCO
PAMPANINI GIUSEPPE
PANDICO ROMUALDO
PANEBIANCO NICOLAVITO
PANETTA RICCARDO
PANFILI GIAMPAOLO
PANICCI FABIO
PANICO LUIGI
PANZARINI PAOLO
PANZERI MAURIZIO
PANZERI SAMUELE

PAOLETTA MICHELE ANTONELL

PAOLINI GIUSEPPE
PAPA ALDO
PAPANDREA FILIPPO
PAPANGELO GIOVANNI
PAPAZZONI MASSIMO
PAPETTI FRANCESCO
PARATA DARIO
PARENTI GABRIELE
PARIGI DANIELA
PARISSE ROBERTA
PARLANTE MAURIZIO
PARLANTI MASSIMO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

32

4.760
4.760
1.600
7.760
2.220
1.600
4.760
1.336
2.800
4.760
2.000
2.668
12.895
4.760
1.584
1.904
2.400
4.760
4.760
948
4.760
4.760
5.196
4.000
3.172
4.760
480
1.930
5.360
1.332
4.760
35.000
4.000
4.760
4.760
3.200
400
1.500
3.300
4.760
8.390
4.760
4.760
1.600
4.760
2.400
3.630

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARLATI GIUSEPPE
PARODI PAOLO
PARRELLA ADRIANA
PARTACINI MARCO
PASCARELLI VINCENZO
PASCULLO MARTINO
PASQUA CLAUDIO
PASQUALI PAOLA
PASQUALINI ROBERTO
PASQUINI MAURO
PASQUINI WILLIAM
PASSERA GIUSEPPINA
PASTORELLI GIUSEPPE
PATANE SALVATORE
PATERNOSTER GIUSEPPINA
PATRICOLO DANIELA
PATRIZI SERENA
PATTAVINA PAOLO
PAVAN LUCIANO
PAVANI IVANO

PAVIA GASPARE

PAVIN ANDREA
PAZZAGLIA UMBERTO
PAZZI CRISTIANO
PEAQUIN FABIO
PECCHI ALBERTO
PECORARO PAOLO
PEDONE ANTONIO
PEGORARO PIERLUIGI
PEGORETTI GIANNI
PELAZZA LIVIO
PELIZZA MAURIZIO
PELLEGRINI MARCELLO
PELLEGRINI MAURO
PELLEGRINO PAOLO
PELLERITO GAETANO
PELLICCIOLI GIOVANNA
PELTRAN GIUSEPPE
PENNACCHIONI CLAUDIO
PEPE MARIA
PERAZZOLI ADRIANO
PERBELLINI PAOLO
PERGOLA RENATO
PERGOLINI MAURO
PERINA STEFANO
PERINI FABIO

PERINO ANDREA

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

33

4.760
4.760
3.172
4.760
7.887
514
4.760
3.600
4.760
5.000
8.390
150.000
4.000
11.421
3.506
4.760
4.400
4.760
4.000
800
4.400
2.000
4.760
4.760
4.760
61.406
2.000
4.760
11.361
4.760
4.000
12.021
7.261
4.760
4.760
4.000
792
3.200
4.760
2.289
4.400
17.494
1.500
4.760
4.760
4.760
3.332

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PERINOTTO BRUNO
PERINZANO ANTONIO
PERISSINOTTO MICHELE
PERNASETTI STEFANO
PERNECHELE EMANUELA
PERONI GIANLUIGI
PEROTTI GIANFRANCO
PERTICONE MARIA GIOVANNA
PESCE EUGENIO
PETRACCONE MICHELE
PETRAROLO ORONZO
PETRASSI DANIELE
PETRELLI CATERINA
PETRENI FRANCESCO
PETRICCA ANNA PAOLA
PETRILLI ALESSANDRO
PETRO SERGIO BRUNO
PETROZZINO CARMINE
PETTINARI ALESSANDRO
PEZZANO ROBERTO
PEZZOTTI PAOLO

PIANE SIMONA BICE
PIANOSI FABRIZIO
PIANTADOSI FABIO
PIANTADOSI SAVERIO
PIARULLI VINCENZO
PIATTONI MAURIZIO
PIBIRI ANDREA
PICCININI SONIA
PICCIRILLI PAOLO
PICONE ROBERTO
PIERALLINI PAOLO
PIERANGELINI PIERFRANCESCO
PIERGIANNI FERNANDO
PIERGILI ANDREA
PIERGOTTI FIORELLA
PIEROBON ALESSANDRO
PIETRANTONIO DONATELLA
PIETROBON DARIO
PIETTA MARIA ADELE
PIFFER ROBERTO
PIGNATARO VITO
PIGNONE RUGGERO
PIIZZI ANTONIO

PIIZZI VINCENZO
PINESCHI PIERLUIGI
PIRANI GIANNI

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
45.000
4.000
4.760
4.760
4.760
800
4.760
1.600
4.760
4.000
4.760
4.760
4.760
12.500
8.412
4.760
100
4.760
4.000
4.760
2.000
3.630
4.760
800
1.600
4.760
4.760
4.760
8.060
4.400
4.760
4.760
4.760
4.760
400
5.500
4.760
10.800
7.275
6.410
4.760
4.760
4.000
10.000
553.276
8.884
4.760
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PIRAS DAVIDE
PIRAZZINI ANDREA
PIRODDI ANGELO
PISANI VITO ONOFRIO
PISANO SANDRO
PISCITELLI MICHELE
PISTORIO MARCO LUCIO
PITTALUGA PAOLO
PITTARI LUIGI

PITTI PASQUALE

PITTO GIORGINA
PIZZELLA GIUSTINO
PIZZI DARIO

PIZZI DONATA
PIZZUTILO GIUSEPPE
PLEBANI LUCA

PLINI ROBERTO

POETA PAOLO
POGGIOLI STEFANO
POLACCO CLAUDIO
POLETTI LAURETTA
POLI GIANFRANCO
POLITO FEDERICO
POLONI PAOLO

POMPEI ANTONIO
POMPERMAIER GIANNI MARIA
PONTICELLI LILIANA
PONTIGIA DANILO FABIO
PONZA GIANFRANCO
PONZO AUGUSTO
POPPA DANIELA
PORCELLA GIUSEPPE
POROPAT GRAZIANO
PORPORATO CLAUDIO ANTONIO ROMOLO
POSSIERI GIANLUCA
POZZATO ROBERTO
POZZI EMILIANO
POZZI FRANCESCA
POZZONI MARCO
PRANDO LINO

PRASEL MARINO
PRAVISANI LUCA
PRESTI FRANCESCO
PRETOLANI LUCA
PRETTO ALBERTO
PRETTO LUCA
PREZIOSA MARIA ROSA

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
4.760
4.000
2.382
4.760
3.172
1.600
4.760
4.760
1.000
1.600
4.760
4.750
4.760
10.000
4.400
4.760
800
1.650
4.000
4.760
4.760
19.629
4.760
800
5.652
12.050
230.000
1.980
4.760
4.760
2.000
7.261
108.839
800
1.588
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.126
4.760
50.000
4.760
2.036.300
248.485
3.630
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PRIMULA LUCIANA

PRO ANNA
PROCACCIANTI PATRIZIA
PROCOPIO MASSIMO
PROSCIO AGAPITO
PROSDOCIMO MASSIMO
PROSPERI PORTA FABRIZIO
PROVENZALE FABRIZIO
PUCCI ANTONELLO
PUNGITORE PIERLUIGI
PURICELLI GIANCARLO
PURITA FEDERICO MARIA
PUTTI FRANCESCO
PUZONE UMBERTO
PUZZONIA MAURIZIO
QUARANTA GIOVANNI
QUARTARELLA ONOFRIO
QUARTERO ROBERTO
QUARTU MARISA
QUATRANA ALFREDO
QUATTROCCHI ANTONELLO ADRIANO
QUATTROCCHI FRANCESCO
QUATTRUCCI PAOLO TITO
QUINTILIANI ALBERICO
RACANO MARCO
RAFASCHIERI ONOFRIO
RAFFITI GIUSEPPE
RAGNI MASSIMO
RAGONA RENATO
RAIMONDO DOMENICO
RAMAZZINI GIANFRANCO
RAMPAZZO CLAUDIO
RANA GIOVANNI

RANALLI ANDREA
RANIOLO GIOVANNI
RAPARI MASSIMO
RAPEGGIA ANDREA
RAPONI ANTONELLA
RASETTA FRANCO
RAUMER CRISTINA
RAVERA PAOLO

REDA PATRICIA
REGGIANI CLAUDIO
RENNA LEONARDO
RENZI FABIO

RENZINI CLAUDIO
REPANATI MAURO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

36

2.000
7.261
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
2.000
4.760
4.760
4.760
4.760
3.176
11.361
18.927
5.625
1.000
4.760
4.760
4.760
5.800
4.760
4.760
4.760
100
4.000
6.740
4.700
400
77.785
4.760
4.760
4.760
4.760
19.058
4.760
4.760
4.000
4.760
4.760
8.390
6.700
4.760
7.892
4.400
1.000
4.760

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

RESTIVO FEDERICO
RIBOTTA GIORGIO
RICALDONE DARIO
RICCARDI ANNA
RICCIARDELLI ALDO
RIGOLIN FABIO
RIGUCCIO GIACOMO
RIJLLO LEONARDO
RIMINI RENATA
RINALDI LUCIA
RIPANTI GIOVANNI MARIA
RISTA RICCARDO
RISTAGNO ROSARIO ALESSIO
RIVERA RAFFAELLA
RIVETTI PIETRO
RIZZATO STEFANO
RIZZI CORRADO
RIZZO GIUSEPPE
RIZZO NUNZIO
RIZZO STEFANO
ROATTINO MAURIZIO
ROBELLO BARTOLOMEO
ROCCI ROBERT
ROETTO GIORGIO
ROLANDI IVO

ROLLA DANIELA
ROLLO GIORGIO
ROMAGNOLI DELIO
ROMANELLO OSCAR
ROMANIELLO ANTONIETTA MARGHERIT
ROMANIN GIORGIO
ROMANINI DANIELE
ROMANO SERGIO
ROMATA COSIMO
ROMIO STEFANO
ROMITI GIUSEPPINA
ROMITI STEFANO
RONCA BRUNO
RONCA MASSIMO
RONCHI BEATRICE
RONCONE RAFFAELE
RONCONI FRANCESCA
RONDELLI ROBERTO
RONDONI RAFFAELE
ROSA DANIELE
ROSATELLI LUCA
ROSSETTI ROBERTO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

37

5.685
10.000
4.400
2.000
4.760
4.760
4.760
6.128
243.904
1.904
3.961
4.760
4.760
2.664
1.600
4.760
6.074
4.760
4.760
2.962
800
4.760
4.760
4.760
2.800
1.930
1.000
3.650
10.892
330
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
792
4.760
4.489
4.760
1.815
4.000
3.630
1.400
4.760
4.760
4.760
4.000

di

P(1)
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

ROSSI MARIO

ROSSI STEFANO
ROSSINI DONATELLA
ROSSO VITTORIO
ROSSOLINI DANIELE
ROSTA LUCIO
ROTOLO DOMENICO
ROTUNDA EMANUELE
RUBICHI SERGIO
RUBINI LUCA

RUBINO ANDREA GIUSEPPE

RUELLO ANDREA
RUFFINI MAURO
RUFFONI GHERARDO
RUGGERI FEDERICO
RUGGERI FRANCESCA
RUGGIERO VINCENZO
RUSSELLO VINCENZO
RUSSO CAMILLO
RUSSO CARLO ALBERTO
RUSSO FILIPPO
RUSSO LUISA
RUZZIER LUCIANO
RUZZO GRAZIANO
SABBADIN DANIELE
SABBATINI RITA
SACCON STEFANO
SAGLIMBENE COSIMO
SALA FLAVIO
SALAMANDRA PAOLO
SALERNO GIUSEPPE
SALIS ALESSANDRO
SALOMONE CLAUDIO
SALUZZI MARIO
SALVATORI RENZO
SALVETTI MASSIMO
SALVINI MASSIMO
SALZANO ADELE
SALZANO DOMENICO
SAMBO VALTER
SAMORI' CRISTIAN
SANGIORGIO SALVATORE

SANGIOVANNI ALESSANDRO

SANNA EMILIO
SANNINO CARMINE

SANTAMARIA GIOVANNI BATTISTA
SANTANDREA ROCCO VINCENZO

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI
9.500
7.630
4.000
2.282
4.760
100
4.760
4.760
3.300
2.400
4.760
4.760
4.760
140.000
1.200
11.075
2.000
1.584
2.290
2.289
4.000
4.760
4.760
12.021
18.432
2.400
7.630
4.760
4.760
800
5.000
7.354
864
105.150
4.760
4.760
3.630
1.297
4.760
100
4.760
1.600
154.760
87.741
4.760
11.760
24.900
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SANTANGELO FRANCESCO SAVERIO
SANTARNECCHI DARIA ALESSANDRA

SANTI GIAMPIETRO
SANTINI CRISTIANO
SANTINI GIANLUCA
SANTONI DAVIDE
SANTONI RICCARDO
SANTORO FRANCESCO
SANTORO VINCENZO
SANZI VITALIANO

SAPIO ALBERTO
SARACINO MARIA

SARPI MARIA FIORELLA
SARTI DANIELA ANTONELLA
SARTINI PAOLA
SARTORELLI UGO
SARTORI ASSUNTA
SASSANO SIMONETTA
SASSO DANIELA

SASSU ANGELINA

SAVINO ANDREA

SAVINO LUCIO

SAVIO ANDREA
SAVOLDELLI MARIA GRAZIA
SAVORELLI STEFANO
SBAILO' VINCENZO
SBARDELLA GUIDO
SBARRA ALESSANDRO
SBICCA MASSIMILIANO
SBREGA DANTE

SBROGLIA MASSIMO
SCAFFIDI ABBATE FLAVIO
SCAINI DANIELA

SCALIA AGATA MARIA VANIA
SCALIA ANTONIO
SCAMPORRINO DOMENICO
SCANFERLA PIERINO
SCARAMOZZINO CARMELO
SCARANTINO LUCA
SCARATI CARLO
SCARINGELLA ANGELA
SCARPELLI ALESSANDRO
SCATTOLA ANDREA
SCAVO SALVATORE
SCAVO SERGIO
SCAVUZZO ARTURO SANTO
SCHETTINI SALVATORE

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI

4.760
200
20.440
2.380
1.332
8.129
4.760
2.000
10.165
18.007
4.760
4.760
4.760
432
4.760
1.600
4.760
2.380
8.331
2.400
4.000
800
4.760
1.650
3.500
1.600
5.000
4.760
4.760
4.760
4.000
8.390
330
7.261
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
3.300
4.760
4.760
4.760
40.615
952
4.760
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SCHIAVONE LUIGI
SCHINETTI GIUSEPPINA
SCHIRRIPA GIUSEPPE
SCHISANI STEFANO
SCHITO DOMENICO GRAZIO
SCHITO MARCO

SCIFO ANTONINO
SCIUTO GIUSEPPE
SCORRANO ANTONIO
SCOTTU ROBERTO
SCRIFFIGNANO WALTER
SCRIVO RAFFAELE
SCROCCA RICCARDO
SCUMACI GIUSEPPE
SEBASTIANI CELESTINO
SECOMANDI GIORDANO
SECONDINI CLAUDIO
SEGATO GIANPIETRO
SEIDITA ROSARIO
SELLA CLAUDIO
SELLERI ANDREA
SENISE MONICA

SENNA ATTILIO

SENO VINCENZO
SEPPOLONI CARLO
SERI ANDREA

SERIO STEFANO

SERRA GIANNI

SERRA MAURIZIO
SERRANTINO ANTONIO
SETTA DANIELE

SEVERI LUIGI

SEVESO ENRICO
SGARAVATO MAURO
SGOBBA MASSIMO
SGRO' GIUSEPPE
SICILIANO QUINTINO
SIGNORELLO LOREDANA
SIGNORI STEFANO
SILES SANCHEZ PATRICIA XIMENA
SILLETTA FRANCESCO
SILMA ENGINEERING SRL
SILVESTRI LAURA
SIMEONE MICHELINO
SIMONATO CESARINO
SIMONELLI DEBORA
SIMONETTI FABRIZIO

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

40

4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760
4.720

24.000
4.760
400
4.760
444
4.760
400
4.925
1.200
1.584
4.000
4.760
2.000
1.200
7.235
2.000
5.061
4.760
20.000
4.760
4.760
9.760
4.760
4.760
14.662
4.760
4.000
800
34.760
3.172
6.601
4.760
4.760
4.000
200.000
400
4.760
7.260
825
5.420
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

SIMONETTO STEFANO
SINATRA ANTONELLO
SINIGAGLIA MARIA
SIRCANA FRANCESCO
SIRIGU CLAUDIO
SISTO GIUSEPPE

SITA VINCENZO

SITA' GIANFRANCO
SOAVE MARIO
SOBRINO PIETRO
SOLARO ANTONINO
SOLDA' STEFANO
SOLDA' UGO
SOLDATINI SALVATORE
SOLERA DARIO
SOMIGLI ANDREA
SOMMA DANIELE
SONCIN GIANCARLO
SORMANI GIUSEPPE
SORMANI RINALDO
SORRENTI DOMENICO
SOVERINI FABRIZIO
SPAGNOLI ANGELO
SPANO' GRECO SALVATORE
SPANU ALESSANDRO
SPARTA MASSIMO
SPEDALE ANGELO
SPERANDIO LUIGI
SPERANZA GIUSEPPE
SPIGA ANGELA
SPINELLI GIORGIO
SPINELLI PIERLUIGI
SPRECACE' ALEANDRO
SQUAIELLA MARINA
SQUARZONI DESIREE
SQUILLACIOTI GREGORIO
STABILI STEFANO
STACHETTI LUCA
STAMPINI CLAUDIO
STANGHINI CLAUDIO
STANZIONE SALVATORE
STELLA CRISTINA MARIA
STELLA VALTER
STIRONE ROBERTO
STORTI FAUSTO
STRACCA DANIELE
STRIGNANO GIOVANNI

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

41

4.760
2.379
480
10.000
1.200
4.760
4.400
4.760
7.091
4.760
71.000
4.760
10.000
3.272
4.760
4.000
1.815
2.400
4.760
4.760
4.760
1.000
1.584
6.760
4.760
4.000
4.760
4.760
8.000
4.760
12.021
4.760
3.630
1.584
4.760
4.760
8.390
4.760
15.652
3.961
4.000
4.760
4.760
4.000
3.630
4.760
4.760

di
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

19/04/2013

AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

STRILLACCI RAFFAELE
SUBRITO LUCIANA

SULAS GIOVANNI GASPARE
SULCANESE ERMANNO
SUPERCHI GIORGIO
TACCHINAI ROBERTO
TAGLIANETTI LEONARDO
TALAMO MARIA
TAMBURLANI MARCO
TAMIETTO SERGIO
TAMMARO DOMENICO
TANA GIUSEPPE

TANDOI LUCA
TANGHERLINI DANIELA
TARABORRELLI STEFANO
TARALLO FRANCESCO
TARANTINI PAOLO
TARANTINO ALESSANDRO
TARANTINO PAOLO DANIELE
TARQUINI ANTONIO

TASSANSIMONAT FERRUCCIO

TASSO ROBERTO
TATTO FABRIZIO
TAVELLA IVANO
TAVERNARO GIULIO
TAVONATTI MANUELA
TCHECHANKOVA VESSELA
TEBALDI MASSIMO
TEISA GIUSEPPE
TELLOLI ILARIO
TEMPESTA PAOLO
TERENZI GIUSEPPE
TERRAFERMA SERAFINO
TERZAGHI CARLO
TESSARO MAURO
TESTANI DOMENICO
TESTI RAFFAELLA

TIC BORIS

TIEPOLO TEDDY

TIEZZI MASSIMO
TILOTTA LEONARDO
TIRELLI MICHELE
TIVEGNA DANILO
TODESCHINI PIERLUIGI
TODISCO NICOLA
TOLOMEO DAVIDE
TOMASI ISABELLA

PARTECIPANTE

Pag.

FAVOREVOLI

VOTI

42

4.760
4.760
7.348
2.500
12.760
4.560
1.584
4.760
2.664
4.000
400
4.760
1.600
5.611
3.459
4.760
4.760
3.200
15.322
4.000
19.553
4.760
24.852
69.200
3.630
3.172
4.760
4.000
3.172
4.760
2.400
4.760
4.760
4.760
4.760
3.630
952
3.630
400
2.000
4.760
3.200
4.760
4.760
4.760
4.760
4.760

di

P(1)
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AZIONE DI RESPONSABILITA' PROMOSSA DA GIANFRANCO D'ATRI

RIF.

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

TOMMASI IVANO
TOMMASINO DOROTEA
TONELLI FEDERICO
TOPPUTI PASQUALE
TORDI GIOVANNI
TORNESE MASSIMILIANO
TORQUATI CLAUDIO
TORRICELLA LUIGI
TORRICELLI FRANCESCO
TORTA MASSIMO
TOSCA SILVIA
TOSCANO ANGELO
TOSCHI MARCELLO
TOSETTI TIZIANO
TOSON CLAUDIO

TOTO CLAUDIA

TOZZO LUIGI
TRABACCHI GIOVANNI
TRAVAGLINO VINCENZO
TRENTA ANDREA
TREVISAN DIANA
TREVISI PIERLUIGI
TRICHES MAURIZIO
TRIESTO ELISABETTA
TRIFILETTI ANTONINO
TRIGGIANI ANTONIO
TRIMBOLI ANTONIO
TRIONE LUCA

TROIA PIETRO

TROIANI DOMENICO
TRONCONI MASSIMO
TRUFFA MASSIMO
TRUZZOL