TELECOM ITALIA S.p.A.
Verbale di assemblea Ordinaria

20 dicembre 2013

Ii giomo 20 dicembre 2013, ad ore 11,02, in Rozzano, via Toscana n. 3, hanno inizio i

lavori dell'assemblea ordinaria di TELECOM ITALIA S.p.A.

Il dott. Aldo Minucci, Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, dichiara aperta la

riunione, assume la presidenza e, sul consenso unanime degli intervenuti, chiama a

svolgere le funzione di Segretario della riunione il Professor Carlo Marchetti.

[1 Presidente quindi anzitutto richiama 1’Ordine del giorno recante

Parte ordinaria

e Proposta del socio Findim Group S.A. di revoca degli Amministratori Aldo Minucci,
Marco Patuano, Cesar Alierta Izuel Tarak Ben Ammar, Lucia Calvosa, Massimo
Egidi, Jean Paul Fitoussi, Gabriele Galateri, Julio Linares Lopez, Gaetano Micciche,
Renato Pagliaro, Mauro Sentinelli, Angelo Provasoli

e In caso di approvazione della proposta di revoca di cui al punto 1 — Nomina del
Consiglio di Amministrazione — deliberazioni inerenti e conseguenti

o In caso di mancata approvazione della proposta di revoca di cui al punto 1 — Nomina
di due Amministratori, a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica

Parte straordinaria

(Omissis)

I1 Presidente quindi comunica che:

- ’avviso di convocazione dell’ Assemblea & stato pubblicato per estratto i1 9 novembre
2013 sui quotidiani Il Sole 24 Ore e Financial Times,

- il capitale sociale & pari a Euro 10.693.740.302,30 diviso in n. 19.443.164.186 azion del
valore nominale di Euro 0,55 cadauna, di cui n. 13.417.043.525 ordinarie e n.
6.026.120.661 di risparmio;



- alla data dell’Assemblea, la Societd possiede n. 37.672.014 azioni proprie ordinarie.
Inoltre, n. 124.544.373 azioni ordinarie Telecom Italia sono detenute dalla controllata
Telecom Italia Finance S.A.;

- in relazione alla possibilita di esercizio del diritto di voto da remoto, sono pervenute
espressioni di voto in via elettronica, tramite il sito internet della Societa, per n. 1.617.877

azioni; non sono invece pervenute schede di voto per corrispondenza.

11 Presidente dichiara che, pertanto, alle ore 11,06 le azioni ordinarie partecipanti
all’assemblea ai fini costitutivi sono complessivamente n. 6.784.704.093, ivi incluse quelle
oggetto di voto elettronico. 1l capitale rappresentato in riunione ¢ dunque

complessivamente pari al 50,57% del totale delle azioni ordinarie.

Cid premesso, il Presidente constata e da atto che I’assemblea & regolarmente costituita e

puo discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Chiedendo la parola Radaelli, il Presidente invita ad attendere la fase di discussione e
proseguendo comunica che:

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine del giorno & stata pubblicata in
ottemperanza alla disciplina applicabile;

- all’ingresso sono stati, fra 1’altro, distribuiti:

- il fascicolo delle proposte deliberative;

- il fascicolo contenente le liste e i curricula vitae dei candidati alla carica di
Consigliere di Amministrazione;

- il parere di congruitd sul prezzo di emissione dell’aumento di capitale rilasciato
dalla societa di revisione;

- il documento informativo sul mandatory convertible bond, in quanto qualificato
come operazione con parti correlate di maggiore rilevanza;

- il comunicato sulle modalita di gestione dei lavori assembleanri odierni, diffuso a
richiesta della Consob;

- secondo le risultanze a disposizione della Societa, dispongono di azioni con diritto di

voto in misura superiore al 2% del capitale ordinario:



- Telco S.p.A., con un possesso diretto, a titolo di proprietd, corrispondente al
22,387% del capitale con diritto di voto;

- Findim Group S.A., con un possesso diretto, a titolo di proprieta, corrispondente al
5,004% del capitale con diritto di voto;

- Blackrock Inc con un possesso indiretto a titolo di gestione del risparmio
corrispondente al 7,789% del capitale con diritto di voto;

- per quanto riguarda le pattuizioni rilevanti per Telecom Italia ai sensi dell’art. 122 del
D.Lgs. 58/1998, ’estratto dell’accordo in essere fra i soci dell’azionista di maggioranza
relativa Telco S.p.A. (Intesa San Paolo S.p.A., Mediobanca S.p.A., societa appartenenti al
Gruppo Generali e Telefonica S.A.) € stato da ultimo pubblicato, nella versione in vigore,
il 30 novembre 2013. La descrizione degli elementi essenziali del patto & disponibile
presso il sito di Consob, oltre che sul sito di Mediobanca;

- sono presenti alla riunione, oltre al Presidente e all’Amministratore Delegato Marco

Patuano:

. i Consiglieri Lucia Calvosa, Massimo Egidi, Jean Paul Fitoussi, Mauro Sentinelli e
Luigi Zingales;

. tutti i Sindaci;

. I’avv. Dario Trevisan, rappresentante comune degli azionisti di risparmio;

. I’Avv. Francesco Pensato, rappresentante comune dei possessori di obbligazioni

di cui al prestito: “Telecom Italia S.p.A. Euro 1,250,000,000 5.375 per cent. Notes due
20197

. il Prof. Enrico Cotta Ramusino, rappresentante comune dei possessori di
obbligazioni di cui ai prestito “Telecom Italia 2002-2022 a Tasso Variabile, Serie Speciale
Aperta, riservato in sottoscrizione al personale del Gruppo Telecom Italia, in servizio e in
quiescenza”;

- sono infine presenti rappresentanti della societa di revisione ed alcuni ospiti, oltre che

personale addetto ai lavori assembleari.

Il Presidente, ancora:
- come da Regolamento Assembleare, determina in 10 minuti la durata massima degli

interventi nel corso della discussione, che avverrd prima congiuntamente per tutti gli



argomenti di parte ordinaria e poi, nella seconda parte della riunione, per tutti gli argomenti
di parte straordinaria;

- precisa che le votazioni avverranno poi separatamente per i diversi punti all’ordine del
giorno;

- ricorda che le operazioni di registrazione delle presenze e di rilevazione delle votazioni
sono gestite con ’ausilio di un telecomando, c.d. “televoter”, a cui sono associati 1 dati
identificativi individuali degli aventi diritto;

- ricorda che i partecipanti che intendano prendere la parola possono prenotarsi; quando
saranno chiamati a svolgere il loro intervento, si recheranno presso il podio appositamente
allestito, evitando di prendere la parola dalla platea;

- informa poi che & in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare la
verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanea dall’italiano all’inglese e viceversa
(le cuffie sono disponibili all’ingresso in sala). I dati personali raccolti saranno trattati ai
fini del regolare svolgimento dell’assemblea e per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti
saranno effettuati nel rispetto della normativa in materia di privacy;

- ricorda che non sono consentite registrazioni audio e video déi lavori da parte dei soci; a
chi ne fara richiesta dopo lo svolgimento dell’ Assemblea, fornendo il proprio recapito, sara
fornita la registrazione audio/video del proprio intervento.

Poiché per tutti gli argomenti all’Ordine del Giorno la documentazione & stata messa a
disposizione in formato cartaceo e a mezzo internet, nonché consegnata all’ingresso in

sala, il Presidente, nessuno opponendosi, comunica che ne verrd omessa la lettura.

k%
Quindi, su invito del Presidente, I’ Amministratore Delegato da lettura dell’intervento qui
trascritto:
“Signori Azionisti,
siamo riuniti in questa Assemblea per discutere innanzitutto un argomento di governance
che ha acceso gli animi e ha suscitato un dibattito che molto presto € uscito dai suoi ambiti
specifici prima di approdare nella sede che gli & propria: I’ Assemblea dei soci.
Perché & questo il luogo in cui gli Azionisti della Societa, collegialmente e a maggioranza,
devono decidere il governo della Societa stessa. Qui devono comporsi gli interessi dei soci;

in Consiglio di Amministrazione I’interesse da considerare € solo quello della Societa.



Prima di affrontare questo tema, permettetemi un necessario excursus preliminare per

fornire una corretta visione di insieme.

Grazie all’approvazione del Piano Industriale 2014 — 2016, sono stati definiti i pilastri su

cui poggera il futuro del Gruppo e la sua capacita di contribuire allo sviluppo del Paese.

Telecom Italia ¢ stata, nel recente passato, descritta come un’azienda in crisi non solo

economica e finanziaria, ma anche di idee e strategie.

Questo non & vero.

Nonostante il contesto turbolento sotto il profilo congiunturale e di mercato che ha

caratterizzato il nostro orizzonte - soprattutto in Italia — questo Gruppo continua ad

occupare una posizione di leadership:

- grazie a uno tra i piu elevati livelli di profittabilita in Europa,;

- grazie al continuo aumento della quota di mercato in Brasile del nostro operatore
mobile.

- Sulla base del Consensus 2013 degli analisti, escludendo I’Argentina, il Gruppo
Telecom Italia:

- genererd un fatturato annuo di 23,5 miliardi euro, di cui 16,2 miliardi in Italia,
collocandosi tra i pit grandi gruppi industriali del Paese;

- realizzerd 4,3 miliardi di euro di investimenti,

- produrra una generazione di cassa operativa pari a 5,3 miliardi di euro (il 23% del suo
fatturato).

Sappiamo che sul nostro Gruppo pesa ancora I’elevato livello di debito ereditato da ben

note vicende societarie, su cui non mi soffermo, ma & corretto sottolineare come dalla fine

del 2007 alla fine del 2013, in un contesto economico alquanto complesso, Telecom Italia

avra effettuato investimenti domestici per circa 21 miliardi di euro che avranno consentito,

tra le altre cose, di dotare I’Italia di una capillare rete broadband fissa con una copertura di

oltre il 98% delle unita immobiliari e di raggiungere oltre il 90% della popolazione con una

rete mobile 3G.

- 11 totale degli investimenti di Gruppo nel periodo di esaminato & peraltro previsto in una

misura di circa 29 miliardi di euro.

Dalla fine del 2007 alla fine del 2013, Telecom Italia sara stata al contempo capace di

ridurre il debito di quasi 9 miliardi di euro.

Nello stesso periodo:



» sono state acquisite licenze per reti mobili di 4a generazione in Italia e in Brasile e
comprate societa di reti in fibra ottica in Brasile per un valore complessivo di oltre 2,5
miliardi di euro;

e sono stati distribuiti dividendi per 6,7 miliardi di euro;

» sono state pagate imposte per quasi 8 miliardi di euro € oneri finanziari per circa 12
miliardi di euro;

* sono stati pagati stipendi cumulati per oltre 22 miliardi di euro.

Per ’anno in corso, abbiamo come obiettivo quello di ridurre il debito al di sotto dei 27

miliardi di euro rispetto ai 35,7 miliardi di euro di fine 2007.

In questi anni abbiamo risposto con un significativo taglio dei costi alla costante riduzione

dei prezzi che una intensa concorrenza e una importante pressione regolamentare hanno

introdotto sul mercato domestico.

Questi sono i dati di un’azienda che ha saputo rispondere con una strategia industriale

concreta a una complessa situazione finanziaria e che su queste basi ha progettato un Piano

Industriale ambizioso e innovativo, per mettere il Gruppo in condizione di essere

protagonista della trasformazione digitale in corso, riscoprendo il proprio ruolo storico di

motore della modernizzazione del Paese.

L’impegno di continuare a ridurre il debito del Gruppo non si € comunque esaurito:

abbiamo scelto di supportare il Piano con misure che ne assicurino la copertura finanziaria,

rafforzando il patrimonio di 2 miliardi di euro e accrescendo le riserve di liquidita per
complessivi 4 miliardi di euro.

La prima, fondamentale metd di questi interventi € gid stata realizzata, attraverso

I’emissione del bond a conversione obbligatoria in azioni ordinarie per 1,3 miliardi di euro

e la cessione della partecipazione in Telecom Argentina per un importo complessivo di

oltre 700 milioni di euro.

L’aumento della flessibilita finanziaria proseguird nel 2014, con altre operazioni

straordinarie, mirate alla valorizzazione delle Torri in Italia ed in Brasile e dei Multiplex di

TT Media.

Cito solo un altro dato per aiutare a inquadrare correttamente lo stato di salute del Gruppo;

I’Azienda pud contare, a fine settembre 2013, su oltre 13 miliardi di euro tra liquiditd e

linee di credito; un importo che c¢i garantisce una copertura delle quote del debito in



scadenza di oltre 3 anni. L’aggiunta di ulteriori 4 miliardi di liquidita portera la copertura

delle scadenze finanziarie a oltre 4 anni.

Queste cifre testimoniano come risulti ampiamente garantita la sostenibilita del debito,

nonostante il giudizio espresso dalle Agenzie di Rating - Moody’s, e piu recentemente

S&P - che hanno abbassato il giudizio sul cosiddetto merito di credito della Societa.

Diverse, perd, sono le ragioni alla base del downgrade di Moody’s e di S&P. I parametn

della struttura del capitale di Telecom Italia sono, in realtd, superion a quelli del suo

rating, che tiene conto non solo dello stato patrimoniale dell’Azienda, ma anche di una
valutazione piti ampia del contesto in cui il Gruppo si trova oggi ad operare:

e circa il 90% del flusso di cassa operativo viene generato nel mercato italiano, le cui
prospettive sono valutate in modo negativo dalle Agenzie di Rating, anche a causa del
protrarsi di una congiuntura macroeconomica non favorevole;

¢ il contesto competitivo domestico si & caratterizzato, anche nel 2013, per una “guerra
dei prezzi” sempre piu accentuata che ha ridotto i margini dell’intero settore; nella

- telefonia mobile si & registrato negli ultimi anni una diminuzione dei prezzi di oltre il
50%; -

e per effetto della congiuntura macroeconomica e della pressione competitiva, i ricavi
dell’intero settore si sono ridotti di circa 1’8% nel solo 2013, dopo un periodo di
costante declino del 3% medio annuo nei precedenti 5 anni;

¢ il contesto regolamentare nazionale si & rivelato piu stringente che in altri Paesi europei
e non risulta ancora definita, in modo chiaro e prevedibile, ’evoluzione dei prezzi di
accesso alle reti in rame e fibra.

In estrema sintesi, il principale timore espresso dalle Agenzie di Rating & che la capacita di

Telecom Italia di generare cassa possa tardare a stabilizzarsi, anche a causa dell’influenza

di elementi esogeni che impattano sul business domestico. Infatti & proprio dall’Italia, a

differenza di quanto viene talvolta affermato, che arriva la maggior parte della generazione

di cassa del nostro Gruppo.

Il Piano Industriale 2014 — 2016 & stato accolto con favore dalla Comunitd Finanziaria, che

ha nei fatti ignorato il downgrade delle Agenzie di Rating. Lo dimostrano:

¢ le raccomandazioni positive che gli analisti esprimono sul nostro titolo (36% Buy, 44%

Neutral e soltanto il 20% Sell);



e il fatto che il target price medio degli analisti che coprono Telecom Italia, dopo la
presentazione del nuovo Piano, ¢ salito;

e il fatto che dal downgrade a oggi, il nostro Credit Default Swap & sceso di oltre 100
punti base, raggiungendo i livelli minimi registrati da inizio anno, quando la Societa
aveva un rating di ben 2 livelli superiore a quello attuale.

Il Piano 2014-2016 presenta un radicale cambio di prospettiva giacché si basa su una

visione industriale, fondata sugli investimenti e sull’innovazione, alla quale ¢ stata

ricondotta la visione finanziaria. E non viceversa, com’e accaduto in passato.

E un piano che mette al centro I’investimento senza trascurare il debito.

Per questo abbiamo previsto di confermare gli investimenti domestici per oltre 9 miliardi

di euro nei prossimi 3 anni, ma questa volta dedicando ben 3,4 miliardi esclusivamente alle

tecnologie pil innovative per lo sviluppo delle reti e dei servizi di nuova generazione. Si

tratta, rispetto al passato, di un cambiamento netto nel mix degli investimenti; la
componente innovativa rappresenta ora una cifra pari a piu del doppio di quella stanziata
dal precedente Piano Industriale, grazie anche all’accesso ai fondi europei dedicati alle reti

a banda larga nelle regioni del Sud Italia.

Telecom Italia ha quindi previsto una accelerazione degli investimenti nelle reti di nuova

generazione fisse e mobili.

In particolare, ’attuale rete di accesso fissa in rame, sara gradualmente trasformata in una

rete che integrera rame e fibra (con architetture FTTC — Fiber To The Cabinet) o si

sviluppera totalmente in fibra (con architetture FTTH — Fiber To The Home). Sul mobile
investiremo nell’estensione della rete 3G a 42 Mbit/s e nello sviluppo della rete LTE (4G)
che, gia oggi, copre il 41% della popolazione — una delle percentuali piu alte in Europa.

La realizzazione di investimenti in infrastrutture & un elemento fondamentale per

permettere al nostro Paese di conseguire con successo gli obiettivi posti dall’Agenda

Digitale Europea, ma non & 1’unico. L’Italia, infatti, rappresenta uno dei Paesi in cui la

maggior enfasi posta dall’ Agenda Digitale Europea sullo sviluppo della domanda di servizi

si rivela assolutamente essenziale.

Analizzando i gap digitali dell’Italia rispetto alla media dei Paesi dell’Unione Europea,

secondo gli ultimi dati disponibili, si osserva che i ritardi pit rilevanti del nostro Paese non

riguardano le infrastrutture, bensi 1'uso dei servizi digitali da parte degli individui, delle

aziende e della pubblica amministrazione. Per questa ragione, una parte rilevante degli



investimenti di Telecom Italia é destinata a supportare il potenziamento di servizi

fondamentali per lo sviluppo della domanda di accesso ultrabroadband: il cloud computing

della Nuvola Italiana, i Data Center, le piattaforme ICT per le piccole e medie imprese.

Il nuovo Piano dard inoltre un forte impulso allo sviluppo di una strategia di business

convergente, anche attraverso partnership strategiche con content providers (vedi il recente

accordo con SKY) e gestori di carte di credito (VISA).

Guardando alla componente innovativa degli investimenti, dei 3,4 miliardi di euro previsti,

il Piano dedica 2 miliardi di euro per lo sviluppo della banda ultralarga su rete fissa e di

nuove connessioni internazionali in fibra; 900 milioni di euro per la banda ultralarga

mobile, a cui si aggiungono circa 500 milioni di euro per la realizzazione di nuovi Data

Center e di soluzioni di cloud computing. Con questo incremento, gli investimenti

innovativi rappresenteranno nel 2016 il 50% del totale degli investimenti di Telecom Italia.

Cosi nel 2016:

» la copertura in fibra raggiungera oltre il 50% della unita immobiliari italiane in pit di
600 comuni e distretti industriali (rispetto al 35% al 2015 previsto dal precedente
Piano);

e 'la copertura LTE mobile (4G) raggiungera oltre 1’80% della popolazione, interessando
tutte le citta con pit di 35.000 abitanti (rispetto al 60% al 2015 previsto dal precedente
‘Piano).

Telecom Italia & impegnata nello sviluppo delle reti di nuova generazione non solo nelle

grandi citta, ma anche nei distretti industriali e nelle cosiddette “aree bianche” (ovvero,

quelle aree del territorio in cui I’orizzonte temporale per il ritorno degli investimenti risulta
cosi lungo da non incentivare gli operatori a realizzare le infrastrutture). In particolare,

Telecom Italia ha partecipato alle gare pubbliche per la realizzazione di reti in banda larga

per le regioni del Sud Italia. E’ interessante notare come in Campania siamo stati 1’unico

operatore a presentarsi.

Per finanziare parte del Piano, si continueranno inoltre a mettere in campo azioni di

“efficientamento” su attivitd a basso ritorno sul capitale, che consentiranno di mantenere

sotto controllo la spesa totale di Telecom Italia (pemso, per esempio, al sussidio dei

terminali che tutti gli anni erode oltre 400 milioni di euro di risorse altrimenti destinabili a

infrastrutture di nuova generazione).



Questo contesto, caratterizzato da una decisa propensione agli investimenti e
all’innovazione, ¢ naturalmente influenzato dal quadro regolatorio.

Al fine di incoraggiare gli investimenti nelle reti di nuova generazione, la Commissione
Europea ha avviato una profonda revisione della regolamentazione con 1’approvazione
della Raccomandazione “Kroes” e con la proposta del Regolamento Digital Single Market.
La realizzazione di ingenti investimenti per il rinnovo della rete d’accesso e lo sviluppo
delle infrastrutture in fibra, in condizioni di elevata rischiositd e rendimenti differiti nel
tempo (8-10 anni) richiede, infatti, il supporto di un contesto regolamentare chiaro, stabile
e prevedibile, che fornisca garanzie per un adeguato ritorno sugli investimenti.

Nel settore delle comunicazioni elettroniche si & invece sviluppato un assetto
regolamentare i cui principali obiettivi sono stati la salvaguardia della non discriminazione
nell’accesso alla rete e una forte riduzione dei prezzi al dettaglio, guidata dalla dinamica
dei prezzi regolati a livello wholesale. Questo approccio regolamentare ha comportato lo
sviluppo di una concorrenza basata sulla rivendita di servizi costruiti sulla rete di accesso
in rame di Telecom Italia, anziché su infrastrutture alternative, come auspicato dal
legislatore europeo sin dall’inizio del processo di liberalizzazione.

Per l'offerta dei servizi wultrabroadband si sta delincando un assetto di mercato
potenzialmente diverso da quello che caratterizza la rete in rame, in quanto il nostro Piano
di realizzazione di una rete in fibra & stato affiancato da quelli sviluppati da alcuni
operatori alternativi — pur contraddistinti da una copertura decisamente meno estesa.

Si sta consolidando, pertanto, uno scenario di forte differenziazione territoriale nell’offerta
di servizi in fibra; una porzione del terrtorio vedrd la presenza di una effettiva
“concorrenza infrastrutturale” tra due o pil operatori, mentre un’altra porzione, ben piu
ampia, del territorio vedra la presenza dei soli investimenti privati di Telecom Italia.
Questo nuovo assetto competitivo che, siamo certi, sard attentamente valutato dall’ Autorita
di settore, in oftica prospettica — come prescritto dalla normativa europea — dovrebbe
giustificare una profonda revisione del quadro dei vigenti obblighi regolamentari,
eliminandoli nelle aree in cui coesistono due o pill operatori.

A fronte di un Piano che prevede, come ricordato, un rilevante aumento degli investimenti
nelle reti di nuova generazione, fisse e mobili, il Consiglio di Amministrazione dello
scorso 7 novembre ha confermato il progetto di separazione volontaria della rete di

accesso, dando priorita alla realizzazione di un modello di Equivalence of Input.
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Il modello di equivalence prospettato da Telecom Italia rappresenta una best practice
europea secondo quanto prescritto dalla Raccomandazione “Kroes”. Su queste basi &
ripreso il confronto con I’Autorita che dovra valutare I’impatto pro-concorrenziale del
progetto di separazione nell’ambito di una analisi coordinata dei mercati di accesso,
individuando quali obblighi risultino non pit giustificati a fronte delle maggiori garanzie di
equivalence. Avendo prospettato un modello di non discriminazione in linea con la
Raccomandazione “Kroes”, Telecom Italia auspica che il nuovo assetto regolamentare
assicuri la stabilita dei prezzi di accesso alla rete in rame e il passaggio a una metodologia
di replicabilita delle offerte retail di Telecom [talia in linea con le esigenze di un mercato
innovativo e fortemente competitivo.

Proprio in tema di dinamica dei prezzi regolati a livello wholesale (e, in particolare, del
canone di unbundling), prendiamo atto della decisione di ieri dell’ Autorita di confermare,
per il 2013, le riduzioni dei prezzi gia notificate alla Commissione europea, nonostante i
puntuali rilievi critici formulati dalla Commissione stessa.

Questa decisione appare in contrasto con 1’evoluzione del quadro regolamentare europeo
mirato, come detto, ad assicurare un assetto stabile e prevedibile che incentivi gli
investimenti attraverso il riconoscimento di un adeguato ritorno sul capitale.

In tal senso Telecom [talia si riserva di tutelare i propri interessi presso le competenti sedi
giurisdizionali,

Il Gruppo*Telecom [talia di cui ho parlato finora & una societd dinamica e proiettata nel
futuro del Paese, che trova essenzialmente al proprio interno le risorse necessarie per
crescere.

Diversa, e non rispondente alla realtd, & 1’immagine del Gruppo Telecom Italia che si
ricava negli ultimi tempi dai media.

Si & molto parlato infatti, in tutte le sedi, in modi e da soggetti non appropriati, di
irregolarita e conflitti di interessi che avrebbero influenzato le attivita del nostro Consiglio
di Amministrazione, di cui il socio Findim oggi propone la revoca.

Voglio esprimere la mia opinione sul perché questo Board non debba essere revocato,
concludendo anzitempo il suo mandato ed impedendo il normale ricambio in occasione
dell’assemblea di aprile dell’anno prossimo.

Le critiche muovono dalla modifica del patto Telco di fine settembre. Il socio Findim di

questa circostanza da un’interpretazione, affermando che “sono radicalmente mutate le
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condizioni di rappresentativita di tutti gli amministratori candidati da Telco Sp.A. o
successivamente cooptati” e denunciando “il condizionamento che il nuovo assetto
proprietario di Telco S.p.A. potra esercitare sulle determinazioni degli amministratori
candidati da Telco S.p.A. nella gestione delle partecipazioni detenute dalla Societa nei
mercati (Brasile e Argentina) sui quali sussiste una forte presenza di Telefénica 5.4.”.
Queste parole sono tratte dalla relazione che accompagna la richiesta di revoca del
consiglio da parte di Findim Group, ove ¢ altresi affermato che “Questa é la lettura che
unanimemente i commentatori di stampa hanno dato all’operazione”.

Tale “lettura” dei fatti, giustificherebbe “la proposta di rimettere all’assemblea la
valutazione in merito all’idoneita degli amministratori candidati da Telco SpA. (o
successivamente cooptati) di mantenere la carica a fronte delle mutate circostanze e di
valutare, quindi, la loro eventuale revoca”.

Il Consiglio di Amministrazione di Telecom Italia, rispettoso della libera determinazione
dei soci in sede di scelta o di mantenimento dell’organo amministrativo, ha dichiarato di
“non condividere le argomentazioni formulate da Findim Group a supporto della proposta
di revoca di amministratori”.

Telecom Italia ha sempre operato nel pieno rispetto dei principi e delle regole che
presidiano la corretta gestione della Societa stessa.

In realtd il socio Findim si & limitato ad asserire, senza provare, 1’eterodirezione di
Telefonica verso il Consiglio di Telecom Italia, secondo un teorema indimostrato, che
colpisce indifferentemente tutti, con la sola eccezione del Professor Luigi Zingales.
Veniamo ora alla attivitd ispettiva in corso da parte della Consob.

Vi segnalo che la Societad ha adottato una linea di completa disponibilita ed apertura verso
la Commissione tanto che la notizia dell’ispezione stessa, con tutti i suoi dettagli, veniva
diffusa al mercato, per prima, da Telecom medesima.

L’ispezione riguarda la vendita della nostra partecipazione in Telecom Argentina,
’emissione del mandatory convertible bond per 1,3 miliardi di euro nonché le procedure
interne per la gestione delle informazioni privilegiate.

Quanto alla cessione della nostra partecipazione in Telecom Argentina, si & trattato di
cogliere I’opportunita, derivante dall’aver ricevuto un’offerta unsolicited di vendita, di
uscire da un investimento in una societd che, benché sana, si trova in un Paese

caratterizzato da alta volatilitd, con uno spread di oltre 1600 punti base, un tasso di
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inflazione reale superiore al 25% e un’importante differenza tra cambio ufficiale € cambio
parallelo.

L’aver ricevuto un’offerta unsolicited ci ha posto nella necessitd di valutare le nostre
opzioni strategiche relative all’Argentina. L’alternativa alla vendita avrebbe dovuto essere,
prima o poi, un ulteriore rafforzamento della nostra quota di interessenza economica nella
partecipazione, che era infatti limitata al 22,7%.

Prova ne sia il fatto che la maggior parte delle rating agencies non hanno mai considerato
I’Argentina ai fini del merito di rating. E evidente che tale rischio finanziario era ed &
incompatibile con il focus del nostro Piano.

Voglio sottolineare che il corrispettivo per questa dismissione & stato asseverato da due
distinte fairness opinions, rilasciate da autorevoli advisors finanziari, Barclays e Citi, il
primo dei quali ha operato direttamente come consulente del Comitato per il controllo e
rischi-composto da soli Consiglieri indipendenti. Il prezzo stabilito includeva un premio
rispetto alle quotazioni di mercato dei 120 giorni precedenti alla cessione prossimo al 25%.
Non ¢ infatti corretto confrontare il prezzo di cessione con il valore puntuale dell’azione
nei giorni immediatamente antecedenti 1’annuncio dell’operazione. Prova ne sia il fatto
che, dopo il perfezionamento della cessione, la quotazione del titolo ha iniziato a ridursi
significativamente e 1’azione ha registrato, a ieri, un calo di oltre il 12%.

L’operazione & stata ampiamente ed approfonditamente esaminata in due successive
sessioni consigliari per ragioni che sono state diffusamente chiarite in un comunicato
stampa pubblicato il 2 dicembre. Cid non di meno la valutazione del Consiglio non &
mutata, pur con il parere contrario dei consiglieri Zingales e Calvosa; I’operazione era e
resta una buona operazione.

Faccio un ultimo riferimento all’opportunita, ravvisata da alcuni, di effettuare una gara per
la cessione della partecipazione. Sulla base della nostra esperienza e dei precedenti
specifici nel 2010, abbiamo ritenuto che |"unica procedura di vendita possibile fosse una
trattativa diretta, riservata e rapida nei tempi.

In merito al mandatory convertible bond, ho gia detto che si tratta di uno degli strumenti
individuati dal Consiglio di Amministrazione allo scopo di incrementare la flessibilita
finanziaria del Gruppo, € I’ Assemblea pil tardi sara chiamata a esprimersi sull’iniziativa in

sede straordinaria. Ripercorriamone per sintesi I’iter decisionale.
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Nel decidere di procedere all’emissione del Prestito “Mandatory Convertible” per 1,3
miliardi di euro, il Consiglio di Amministrazione della Societd si & concentrato su uno
strumento che garantisse immediata certezza del rafforzamento patrimoniale e che
incrementasse la flessibilitd finanziaria del Gruppo, consentendo di fronteggiare con la
necessaria prudenza la mutata sitvazione di rating, riducendo al contempo le necessita di
rifinanziamento e i relativi rischi.

L’attenzione si & quindi rnivolta verso strumenti che presentassero un effettivo contenuto

azionario, ¢ fra questi, dal momento che I’ammontare individuato era compreso in un

intervallo tra 1 e 1,5 miliardi di euro, ¢ stato individuato come strumento pil idoneo un
prestito obbligazionario a conversione obbligatoria, in quanto:

1. ha un mercato di riferimento, in termini di platea di investitori, compatibile con
I’ammontare ipotizzato;

2. ha tempi di esccuzione rapidi (un giorno, subito a valle dell’approvazione),
consentendo di minimizzare il rischio di mercato per la Societd e per i suoi azionisti
rispetto ad un aumento di capitale con dintto di opzione;

3. rende po.ssibile il collocamento di capitale a premio rispetto al prezzo di mercato al
momento dell’emissione.

‘La congruita del prezzo di conversione & stata certificata dai revisori; inoltre lo Studio del

Professor Roberto Tasca e del Professor Francesco Corielli, su incarico conferito dal

management della Societd, ha rilasciato un’apposita fairness opinion sul prezzo di

emissione delle obbligazioni, nonché sulla mancanza di pregiudizio dell’esclusione del

diritto d’opzione.

Un punto che vorrei chiarire, viste le numerose e spesso errate ricostruzioni sul tema

dell’onerositd dello strumento utilizzato, riguarda quindi le condizioni a cui € avvenuta

I’emissione del prestito obbligazionario convertendo ed il presunto “vantaggio” che i suoi

sottoscrittori ne avrebbero ricavato, verso coloro che non lo hanno sottoscritto.

Il valore teorico del prestito convertendo pud essere scomposto in un pacchetto di opzioni

su azioni ordinarie Telecom Italia e in un flusso annuo di cedole. Il valore delle singole

componenti, cosi come confermato dall’analisi degli esperti, & tale da configurare che

I’emissione sia avvenuta a fair market value, priva quindi di alcun extra-valore concesso ai

sottoscrittori.
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Per quanto attiene invece all’effetto diluitivo subito da chi non abbia sottoscritto il
convertendo, & ovvio che ’aver emesso il titolo convertendo stesso al corretto valore di
mercato si traduce in una diluizione percentuale della partecipazione al capitale, ma che
non intacca il valore economico della quota azionaria detenuta.

L’operazione si € strutturata quindi come un prestito offerto in maniera indifferenziata agli
investitori qualificati, con espressa indicazione che chi tra di loro fosse gia socio e ne
avesse fatta richiesta, potesse avere un privilegio in fase di collocamento delle obbligazioni
in base agli ordini ricevuti.

Tale trattamento & stato chiesto da solo tre sottoscrittori.

- BlackRock, con un investimento di 200 milioni di euro per una quota pari al 15,38%;

- Telefomica, con un investimento di 103 milioni di euro, per una quota pari al 7,92%;

- Och Ziff Capital Management, con un investimento di 40 milioni di euro pari al 3,08%.
Per quel che riguarda BlackRock, I’investitore ha manifestato alle banche incaricate del
- collocamento il proprio interesse a sottoscrivere i titoli con il maggiore tra gli ordini
raccolti. BlackRock, a tal fine, ha deciso di utilizzare una entity collocata negli Stati Uniti,
nonostante ’offerta non fosse registrata negli USA, avvalendosi di una esenzione
espressamente prevista nell’offerta di collocamento. BlackRock & stata ammessa quindi
alla sottoscrizione grazie ad una apposita lettera a favore di Telecom Italia di manleva dalle
responsabilita (c.d. Big Boy Letter).

La sottoscrizione da parte di Telefonica S.A. di obbligazioni pari al 7,92% del prestito, ha
indotto, successivamente al collocamento, il Comitato di Controllo a sottoporre
prudenzialmente 1’operazione alla procedura parti correlate di “maggior rilevanza”,
subordinandola, pertanto, ad un Comitato Consiliare composto dai soli amministratori
indipendenti.

Tenuto conto del parere rilasciato dal Comitato Consiliare che ha ribadito che 1’operazione:
- rispondeva all’interesse della Societa;

- & avvenuta a valori congrui e come tali qualificabili come convenienti;

- soddisfa i requisiti di correttezza sostanziale richiesti,

il Consiglio di Amministrazione ha definitivamente approvato a maggioranza |’ operazione.
In conclusione, dopo avervi illustrato spero in niodo esaustivo, il contesto in cui sono state

assunte le decisioni, i criteri che ci hanno guidato nelle scelte, i processi e i metodi che
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hanno indirizzato la nostra governance, sono convinto di aver ampiamente risposto ai
dubbi del socio Findim.

Sono altresi convinto che sia giunto il momento di superare le polemiche e le dietrologie e
di tornare a focalizzarci sul futuro del nostro Gruppo, sull’interesse di tutti i suoi azionisti a
che Telecom Italia sia messa nelle condizioni di perseguire un Piano Industriale che la
porterd a riappropriarsi della rivoluzione in atto nel nostro settore, a guidare la
trasformazione digitale, ad accelerare il processo di riposizionamento sul mercato e a
consentire il giusto apprezzamento del nostro titolo.

Quello che & certo & che oggi stiamo assistendo ad uno straordinario esempio di
democrazia societaria per tutta la finanza italiana ed europea. Le decisioni che saranno
prese in un momento assembleare a cui partecipa quasi il 55% del capitale dell’Azienda
dovranno essere accolte con grande senso di responsabilitd da parte di tutti, nell’interesse
di Telecom Italia e dei suoi stakeholders.

In ogni caso, ¢id si traduce in un messaggio importante del mercato affinché si rafforzi
ulteriormente la Governance di Telecom Italia, in modo che non solo continui ad essere
ispirata a principi di sana e corretta gestione, ma possa fugare qualsiasi futuro dubbio sul
funzionamento dell’organo consiliare.”

Al termine, il Presidente da lettura del comunicato diffuso dalla Societa nel tardo
pomeriggio del giomi precedente 1’Assemblea, come da richiesta di Consob ai sensi
dell’art, 114, comma 5, del d.lgs. n. 58/1998, qui trascritto: “Con riferimento
all’ Assemblea degli azionisti ordinari di Telecom Italia S.p.A. convocata per il giomo 20
dicembre 2013 (Rozzano — Milano, Viale Toscana 3, ore 11.00), ¢ in particolare al punto 2
all’ordine del giorno di parte straordinaria (recante “Aumento del capitale sociale con
esclusione del diritto di opzione mediante emissione di azioni ordinarie, a servizio della
conversione del prestito obbligazionario emesso dalla controllata Telecom Italia Finance
S.A. d’importo pari a 1,3 miliardi di euro — deliberazioni inerenti e conseguenti”), con
richiesta datata 17 dicembre 2013 (fuori orario lavorativo dell’Ufficio Protocollo), ma
effettivamente pervenuta agli uffici della Societd nella mattinata odierna, la Consob ha
richiesto alla Societa di diffondere entro le ore 18.00 le seguenti informazioni ¢ notizie:

. con riferimento al processo decisionale che ha portato all’individuazione del
prestito obbligazionario a conversione obbligatoria quale “strumento pit: efficace” ai fini

del rafforzamento patrimoniale della Societa:
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chiarire se la Societa, nell’ambito di tale processo decisionale, si é avvalsa del contributo
di esperti indipendenti, specificando in caso affermativo: (i) i termini del mandato
conferito; (ii) le eventuali operazioni alternative prese in considerazione e (iii) le
conclusioni raggiunte dai consulenti;

ndicare se il Consiglio di Amministrazione ha esaminato altre ipotesi di soluzione di fund
raising (i.e., aumento di capitale, cessione della partecipazione detenuta in Brasile,
operazioni di M&A con operatori del settore, ecc.),

nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione abbia deciso di non adeguarsi alle
conclusioni degli esperti, descrivere le motivazioni sottese a tale determinazione,
specificare le motivazioni che hanno condotto il Consiglio di Amministrazione ad
individuare «in un intervallo tra 1 e 1,5 miliardi di euro» la misura del fabbisogno da
soddisfare con l'emissione del prestito obbligazionario convertendo, tenuto altresi conto
dell’ammontare degli investimenti previsti nell’arco di Piano, come comunicati al mercato
in data 7 novembre 201 3.

. in-merito al [...] downgrade da parte di Standard & Poor’s indicare le azioni
previste ovvero allo studio da parte di codesta Societa al fine di recuperare un livello di
rating “investment grade”, specificandone lo stato di implementazione, la coerenza con le
assunzioni del piano industriale approvato il 7 novembre u.s. nonché gli impatti
quantitativi.

Compatibilmente con il limitato tempo a disposizione per I’elaborazione del comunicato, la
Societa precisa quanto segue.

Come rappresentato nella relazione illustrativa all’ Assemblea straordinaria di domani, la
decisione del Consiglio di Amministrazione di Telecom Italia di procedere all’emissione,
da parte della controllata Telecom Italia Finance S.A., delSubordinated Mandatory
Convertible Bonds due 2016 convertible into ordinary shares of Telecom Italia S.p.A. (nel
seguito: il Prestito) si colloca al termine di un articolato percorso che muove dall’esame
delle misure di rafforzamento patrimoniale funzionali alla difesa del merito di credito della
Societa, nell’ambito del Piano Industriale 2013-2015.

In quel contesto, unitamente al Piano 2013-2015 il 18 febbraio 2013 il Consiglio di
Amministrazione approvava — tra 1’altro — un programma di emissioni obbligazionarie c.d.
ibride, in grado di ottenere da parte delle agenzie di rating il riconoscimento di un equity

content sino al 50% del relativo controvalore, per un massimo di 3 miliardi di euro (e
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quindi per un equity content massimo potenziale di 1,5 miliardi di euro). Come noto,
nell’ambito di detto programma in data 20 marzo 2013 & stata completata un’emissione di
750 milioni di euro (che peraltro, a seguito dell’intervenuto downgrade e della variazione
della metodologia adottata da Moody’s Investors Service Limited, per questa agenzia
di rating & di fatto ormai da considerare priva di equity content).

L opzione del ricorso all’ibrido si & accompagnata alla riduzione del 50% delladividend
policy rispetto all’esercizio precedente (taglio del dividendo dell’azione ordinaria da 0,043
a 0,02 euro e dell’azione di risparmio da 0,054 a 0,031 euro) e a un rinnovato efforf per
incidere sulla struttura dei cash costs con azioni disavings. Nel contempo era in corso il
c.d. progetto OPAC, volto a valutare le opportunita di separazione della rete d’accesso
nazionale anche in prospettiva di valorizzazione dell’asset.

Successivamente, il 1° agosto 2013, a fronte dei risultati del primo semestre e delle
prospettive di evoluzione del business, in un contesto regolatorio non favorevole (decisione
del’AGCom sul prezzo dei servizi wholesale dell’11 luglio 2013), il Consiglio di
Amministrazione ha accertato una svalutazione di 2.187 milioni di euro dell’avviamento
attribuito alla business unit Domestic, rivedendo altresi al ribasso la guidance di ebitda per
il 2013.

Moody’s Investors Service Limited ha reagito a queste informazioni prima sottoponendo la
Societd acredit watch (8 agosto 2013) e poi procedendo effettivamente al
suo downgrade al livello sub-investment grade Bal, conoutlook negativo (8 ottobre 2013).
Per parte loro le altre agenzie di rating, a valle della riunione consiliare del 3 ottobre 2013,
hanno evidenziato i fattori di rischio connessi alla valutazione del merito di credito (Fitch
Ratings Limited) e segnalato possibili revisioni al ribasso (Standard & Poor’s Rating
Services Inc.), qualora Telecom Italia non avesse intrapreso iniziative atte a rafforzare il
proprio posizionamento sui mercati di presenza, con particolare focus sull’Italia, nonché a
rafforzare la propria struttura finanziaria, riducendo ulteriormente 1’indebitamento
finanziario.

Tutto ¢id ha comportato all’interno dell’Azienda un processo di complessiva revisione
delle priorita strategiche, che si & tradotto in data 7 novembre 2013 nella definizione da

parte del Consiglio di Amministrazione del nuovo Piano Industriale 2014-2016,
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. focalizzato sullo sviluppo delle nuove infrastrutture e dei servizi innovativi, in
primo luogo in Italia e con copertura finanziaria garantita senza |’intervento di terzi
coinvestitor], e

. accompagnato da misure di supporto di natura straordinaria, volte al rafforzamento
patrimoniale del Gruppo.

La prospettiva del Piano & di riportare Telecom Italia a metriche coerenti con
lostatus di investment grade nell’arco temporale di programmazione. In questo scenario, il
contributo delle operazioni di natura straordinaria (che escludono la vendita della
partecipazione in Brasile) & stato stimato in circa 4 miliardi di euro, di cui la dismissione di
Telecom Argentina e appunto 1’emissione del Prestito rappresentano la prima meta.

In sintesi, il contributo dell’operazione in equity (qual € in prospettiva I’emissione del
Prestito) all’ammontare di misure straordinarie & coerente con i fabbisogni e gli obiettivi
del nuovo Piano 2014-2016, da cui non pud andare disgiunta. A sua volta il controvalore
individuato ha inciso sulla scelta dello strumento, escludendo in particolare il ricorso a
misure in opzione. Richiamando ancora una volta la relazione illustrativa all’Assemblea
straordinaria, 1’apporto di capitale di rischio per detto importo, affiancato alle restanti
misure presentate in concomitanza con il Piano Industriale 2014-2016, ¢é stato ritenuto
sufficiente.a:

. incrementare la flessibilitd finanziaria del Gruppo, riducendo al contempo le
necessita di rifinanziamento e i relativi rischi;

. consentire di fronteggiare con la necessaria prudenza la mutata situazione
di rating e il passaggio asub-investment grade, contenendo ildowngrade a un singolo
livello di rating;

. garantire 1’opportunitd di valutare con maggiore tranquillitd le opzioni per
un’ulteriore riduzione del debito, in funzione anche dell’andamento aziendale.

Tornando ai quesiti posti dalla Consob, si precisa come nell’ambito del processo
sinteticamente descritto sopra, che & stato complessivo processo di pianificazione
industriale e finanziaria,

. la Societa non si € avvalsa del contributo di esperti {(qualificabili 0 meno come
indipendenti}) per la valutazione comparativa e/o 1’individuazione delle possibili opzioni di

natura straordinaria alternative per il Gruppo;
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. rispetto all’esecuzione delle singole operazioni (in primis: la dismissione della
partecipazione in Telecom Argentina e 1’emissione del Prestito) la Societa si ¢ avvalsa
peraltro del supporto consulenziale e operativo di banche d’affari, esperti m materie
economiche e studi legali, in base alle necessitd e come per prassi;

. al Consiglio di Amministrazione sono state nel tempo rappresentate
dalmanagement varie soluzioni di fund raising, che hanno spaziato dalla dismissione
di asset alle iniziative inequityo quasiequity, considerando anche ipotesi di
consolidamento con altri operatori (possibile integrazione con 3 Italia);

. a fronte dei farget di ricavi e investimenti contenuti nel Piano Industriale 2014-
2016, il Consiglio di Amministrazione ha quantificato il fabbisogno complementare di
risorse da operazioni straordinarie in 4 miliardi di euro, con conseguente possibilita di
limitazione della componente in equityall’importo di 1-1,5 miliardi di euro.

Con riferimento infine al downgrade del rating della Societa al livello BB+/B da parte di
Standard & Poor’s, intervenuto in data 14 novembre 2013, non sono allo stato previste
ovvero allo studio specifiche azioni al fine di recuperare un livello dirating “investment
grade”, ulteriori rispetto a quanto previsto dal Piano 2014-2016 che, come gia riferito
innanzi, & volto a riportare Telecom Italia a metriche coerenti con lo status di investment

grade nell’arco temporale di programmazione”.

e e R

Quindi, il Presidente:

- richiama gli argomenti all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea Ordinaria, recante:

e Proposta del socio Findim Group S.A. di revoca degli Amministratori Aldo Minucci,
Marco Patuano, Cesar Alierta Izuel, Tarak Ben Ammar, Lucia Calvosa, Massimo
Egidi, Jean Paul Fitoussi, Gabriele Galateri, Julio Linares Lopez, Gaetano Micciche,
Renato Pagliaro, Mauro Sentinelli, Angelo Provasoli

o In caso di approvazione della proposta di revoca di cui al punto 1 — Nomina del
Consiglio di Amministrazione — deliberazioni inerenti e conseguenti

e In caso di mancata approvazione della proposta di revoca di cui al punto 1 — Nomina
di due Amministratori, a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica

- segnala e ricorda che:
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-- I’Assemblea ordinaria & stata convocata su richiesta del socio Findim Group S.A. per
discutere e deliberare sulla proposta di revoca dei Consiglieri sopra elencati (a eccezione
del Consigliere Provasoli, che con 1’Assemblea decade ope legis, in quanto cooptato ai
sensi dell’art. 2386 c.c., e dei Consiglieri Alierta e Linares, che medio tempore hanno
rassegnato le proprie dimissioni dalla carica);

-- per parte sua il Consiglio di Amministrazione ha redatto una relazione recante le proprie

valutazioni sulla proposta, precisando altresi che:

— in caso di approvazione della proposta di revoca (con conseguente cessazione della
maggioranza dei Consiglieri in carica e correlata attivazione del meccanismo statutario
di integrale rinnovo dell’organo amministrativo), 1’Assemblea sard chiamata a
nominare un nuovo Consiglio di Amministrazione, mediante voto di lista, previa
fissazione del numero dei suoi componenti (da sette a diciannove), della sua durata (per
un massimo di tre esercizi), dei suoi compensi (con esclusione dei compensi da
riconoscere agli Amministratori che saranno chiamati a coprire speciali cariche);

— in caso di mancata approvazione della proposta di revoca, 1’Assemblea dovra invece
nominare due Consiglieri in sostituzione di Elio Cosimo Catama e Franco Bernabe, gia
nominati dall’Assemblea del 12 apnle 2011 e che hanno rassegnato le proprie
dimissioni rispettivamente in data 13 settembre e 3 ottobre 2013. In questo caso, la
nomina dei due sostituti avrebbe durata fino a cessazione del Consiglio di
Amministrazione in carica, e dunque sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2013. 11 Consiglio di Amministrazione per parte sua aveva proposto la nomina del
Professor Angelo Provasoli, che peraltro nel frattempo ha rinunciato alla candidatura.
Entro il termine del 18 dicembre, indicato nell’avviso di convocazione, si ¢ candidato
alla carica il socio Massimo Consoli;

-- con riferimento alla eventuale necessitd di rinnovo integrale del Consiglio di

Amministrazione mediante voto di lista, sono state depositate due liste, rispettivamente da

un gruppo di societd di gestione del risparmio e di investitori istituzionali internazionali ¢

dal socio Telco S.p.A.. Un candidato di quest’ultima lista, Julio Linares, ha medio tempore

comunicato la rinuncia alla candidatura; appositi fascicoli contenenti entrambe le liste e i

curricula vitae dei candidati (completi dell’elenco aggiomato delle cariche di

amministrazione e controllo gia ricoperte) sono stati distribuiti all’ingresso in sala;
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-- il Consiglio di Amministrazione, alla luce dei curricula dei candidati, ha precisato che, in
caso di nomina di Consiglieri che svolgano attivita in concorrenza con quelle della Societa,
I’ Assemblea sara separatamente invitata a deliberare ai sensi dell’art. 2390 c.c.;

- per quanto occorrer possa, ribadisce quanto gii comunicato in data 17 dicembre 2013,
cioé che il numero dei Consiglieri da nominare in caso di mancata revoca ¢ di due soltanto,
come da avviso di convocazione, che — ovviamente — non considera le dimissioni di Cesar
Alierta e Julio Linares della scorsa settimana;

- analogamente rinvia al comunicato del 17 dicembre per quanto rignarda le modalita con

cui saranno gestite le proposte presentate direttamente in riunione.

Tanto premesso, il Presidente segnala che, a precedere la riunione, entro il termine indicato
nell’avviso di convocazione sono pervenute domande da parte di alcuni soci, riguardanti
I’Assemblea ordinaria, domande alle quali dara risposta insieme a quelle formulate nel
corso del dibattito. Rinnova quindi I’'invito ai partecipanti che intendono prendere la parola
sugli argomenti all’ordine del giorno di parte ordinaria a prenotarsi e raccomanda quindi di
svolgere interventi attinenti agli argomenti all’ordine del giomo, ricordando ancora che il
tempo a disposizione di ciascun oratore ¢ determinato in 10 minuti; apre cosi la

discussione.

*kk

Lombardi presidente Asati, in via preliminare ricorda che Asati ha sempre operato per la
trasparenza ¢ per la denuncia dei conflitti di interesse, ed annuncia il ritiro della propria
candidatura nella lista Findim, conseguente ad un problema tecnico nelle attivita di
raccolta e sollecitazione delle deleghe promosse dalla medesima Asati. Con lo stesso
spirito di correttezza chiede se il Presidente ritenga di essere la persona piil adatta a
presiedere I’assemblea, considerato che il dott. Minucci riveste la carica di Presidente di
Genertel, societa controllata al 100% da Generali. Invita dunque il dott. Minucci a lasciare
che a presiedere 1’agsemblea sia un amministratore indipendente.

Il Presidente, rammenta di condurre la riunione per un obbligo istituzionale derivante
dallo statuto. Precisa, su ulteriore richiesta di Lombardi, di non essere in una situazione di
conflitto di interessi: ricorda sul punto di non aver alcun rapporto di lavoro con

Assicurazioni Generali dal dicembre del 2011, di aver lasciato gl incarichi connessi ed in
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particolare la presidenza di Telco, e di essere rimasto soltanto alla presidenza di Genertel
soprattutto per ragioni affettive. Rinunciare ad un incarico procedurale e di garanzia come
& la presidenza dell’odierna assemblea sarebbe dunque, conclude il dott. Minucci, un atto
di irresponsabilita.

Davalli, afferma di non essere convinto della bonta della cessione di Telecom Argentina.
Ricorda che 1’acquisizione di quella partecipazione fu il risultato di una vicenda lunga e
complessa, al termine della quale grande era stata la soddisfazione del dott. Bernabé e del
dott. Patuano. Telecom Argentina € una societd in crescita, ricca di prospettive e quindi, a
suo parere, non era da vendere: le normative locali, oggi penalizzanti, e il Presidente del
Paese prima o poi cambieranno.

Dopo aver ricordato la prossima cessione delle torti ed il conseguente loro ri-affitto, e dopo
aver pure espresso il proprio rammarico per non aver potuto partecipare all’operazione del
Convertendo, il socio invita 1I’Amministratore Delegato a rimanere irremovibile sulla
vendita di TIM Brasil, resistendo alle pressioni sul punto provenienti da Telefonica.

- Corneli, da lettura di parte del testo di intervento dell’ing. Lombardi, sotto riportato, e
' precisamente ai punti 1, 4 e 5 del medesimo.

Lombardi presidente Asati, di quindi lettura e commenta le restanti parti del proprio
testo di intervento poi consegnato al tavolo della presidenza e qui di seguito trascritto,
trovandosi i relativi allegati annessi al presente verbale.

Sig. Presidente, Amministratore Delegato, signori azionisti presenti, mi aspettavo di
vedere a presiedere l'assemblea di oggi il consigliere anziano indipendente quale il prof.
Fitoussi oppure il prof. Egidi, dato che lei, dott. Minucci, rappresentante di Generali
all'interno di Telecom Italia e Presidente di Genertel (via Machiavelli n.4 Trieste), societa
controllata al 100% da Generali, in base alle potenziali indagini in corso, é in palese
conflitto d'interessi.

Ci chiediamo come possa Lei decidere se Telco in questa assemblea possa votare o meno.
Chiediamo pertanto formalmente la sostituzione del Presidente dell’Assemblea, in caso
contrario, Lei si assume questa enorme responsabilitd e noi a valle del voto ci riserveremo
ogni azione legale dl fine di fare eventualmente annullare il voto stesso.

Il mio intervento sara articolato nei seguenti punti:

1. L'assemblea di oggi é storica: perché e di chi sono i meriti.

2. 1l conflitto di interessi.
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3. Gli ultimi avvenimenti dal 24 Settembre.

4. Quale futuro per Telecom proposte di linee guida di un nuovo piano industriale.

5. Come votera ASATI, richiesta di una prossima Assemblea per cambiare lo statuto
della Societa’ prima di Aprile 2014.

6. Le domande.

7. Conclusioni.

1. L'ASSEMBLEA DI OGGI E' STORICA: PERCHE' E DI CHI SONO I MERITI

Dal 2000 fino ai giorni nostri, dopo un lungo periodo di saccheggi e operazioni consumate
a vantaggio di pochi, rese possibili da Consigli di Amministrazioni compiacenti, tranne
rarissime eccezioni in verita ininfluenti nelle decisioni finali, oggi questa Assemblea
convocata dal socio Findim, che ringraziamo per il suo coraggio, oltre a essere un caso di
studio in Italia per tutte le societd quotate, rappresenta il duro confronto tra gli attuali
azionisti di controllo, che privilegiano solo i potenziali interessi dell’azionista Telefonica,
e tutte le minorities di 500.000 piccoli azionisti che non potendosi riunire in maniera
massiccia in base a regole e leggi arcaiche sulla raccolta delle deleghe che potrebbe
annoverare il nostro Paese come terzo mondo, sono rappresentate significativamente, ma
solo in parte marginale, da Asati.

Se oggi, durante questa assemblea, ci sara un dibattito che "scoperchiera la pentola” e
rendera questa assemblea "pitt libera” facendo in modo che TI e l'intero Paese non siano
soltanto una "colonia di qualche potenza estera"”, come ben dice il prof. Vegas, Presidente
di Consob, il merito e di tre soggetti:

1. il primo: Asati che in tutti questi anni in solitaria con i suoi interventi in assemblea, le
denunce alla Consob, alla Sec, al Consiglio di Amministrazione, al Collegio sindacale,
alla Procura di Milano, ha fatto emergere in modo palese le scellerate operazioni e il
conflitto di interessi che si respira in maniera pregnante anche nell'assemblea odierna ¢
che, purtroppo, ancora una volta siamo qui a consuntivare. Non siamo stati ascoltati,
avevamo ragione, ma non avevamo i numeri ¢ la forza necessaria per cambiare le regole
del gioco. Regole stabilite dai poteri forti della finanza e che oggi vogliamo provare a
sgretolare e annullare. Vorrei ricordare le nostre denunce pin forti:

1. la mancata pubblicazione del rapporio Deloitte;

2. la svendita di uno dei piti grandi patrimoni immobiliari, anche a soli 500 euro al mq. in

zone adiacenti a via Veneto, in pieno centro, a Roma;
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3. il progetto Magnwfz;

4. l'assegnazione della manutenzione straordinaria degli immobili svenduti al locatario;

5. le SIM false;

6. il mega contratto di 130 mn.i di euro di facility management a MPF( Manutencoop e
Pirelli al 50%);

7. la svendita dell'Argentina;

8. il Convertendo anche con clausole di eccezionalita a Blackrock, che oggi apprendiamo
essere il dominus di cui ancora non conosciamo il potenziale alleato occulto e tante altre
operazioni non nell'interesse della societda ma che sono servite solo a spolparla. E
recentemente le denunce alla Consob del 7-11-15 novembre che hanno reso possibile il
"sollevare il coperchio”;

2. il secondo. l'azionista Findim, rappresentato oggi in assemblea per la prima volta dal

dott. Marco Fossati che non solo ha subito perdite ingenti del suo investimento iniziale, ma
ha poi ulteriormente investito oggi risorse per difendere tutte le minoranze i cui diritti e
~ interessi sono stati violati e calpestati, permettendoci di svolgere in questa assemblea una
discussione e una votazione che non vedra piu un risultato tra 0,8 e 1% di noi piccoli
azionisti i quali votavamo la quasi totalita delle volte in modo contrario a quello di Telco
(non per partito preso, ma sempre per evidenti e palesi conflitti di interessi che
ravvisavamo in capo all'azionista di riferimento) e avevamo ragione, da sempre umiliati
pur avendo apportato fatti di incontestabile verita. Oggi, vedremo accanto al nostro
numero di azioni numeri molto pin significativi che come prima ed ineluttabile
conseguenza segneranno, gqualunque sia lesito finale, da domani mattina una nuova era
per la Societa... Noi piccoli azionisti non siamo piti soli e da domani si cambierda marcia e
saremo noi a dettare I'agenda delle cose prioritarie da fare...

3. il terzo: non ultimo per importanza la Consob che ha preso in seria considerazione le
nostre recenti denunce del 7-11 novembre e che puntualmente ha effettuato verifiche e
indagini, mettendo fino ad ora in evidenza operazioni con parti correlate di notevole
importanza approvate ex post, l'approvazione del Convertendo con l'eccezione concessa a
Blackrock e l'esclusione di Findim. A tal proposito la Consob, in data 16 dicembre, ha
inviato alla Procura la seconda tranche del dossier su Telecom Ialia, dal Convertendo
(operazioni con parte correlate), alla vendita dell'Argentina (conflitto di interessi), ipotesi

di abuso di mercato (uso di informazioni privilegiate). Invece, per gquanto riguarda le
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informazioni fornite da Blackrock alla Sec , Consob e Telecom Italia, prima 10.14, poi
9.78, poi 7.8 senza Conversioni del convertendo in azioni e quant'altro, il capitolo ¢
ancora da definirsi.

Vanno poi anche sottolineate le posizioni uniche negli ultimi Consigli di Amministrazione
dei due consiglieri indipendenti i prof-ri Lucia Calvosa e Luigi Zingales, che hanno dato
un supporto fondamentale alle rilevazioni sui gravi fatti avvenuti in consiglio.

2. IL CONFLITTO DI INTERESSI

Nella figura 1 é illustrato in dettaglio il notevole groviglio di partecipazioni incrociate che
potenzialmente condizioneranno, come gia avvenuto, anche i voti assembleari odierni e
che dimostrano che le uniche minoranze prive di ordini di scuderia, da parte dei poteri
finanziari, siano Asati, la Findim e i fondi non appartenenti alle lobby indicate e che oggi
voteranno insieme a noi per la decadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione.

Oggi abbiamo un nuovo dominus o cavaliere, che non definirei bianco, piuttosto grigio
sull'opaco, che si chiama Blackrock che gestisce direttamente 4.000 miliardi di dollari e
indirettamente ha influenza su 15.000 miliardi di dollari, che ha partecipazioni con tuiti
gli azionisti rilevanti oggi presenti. Possiede oggi 1'8% con arrivo al 10,14% di Telecom
Italia a valle della conversione del convertendo, il 5,5% di Banca Intesa, che ha sua volta
‘controlla il 100% di Eurizon che ha conferito le sue azioni per la lista Assogestioni, il 4%
di Mediobanca, il 4,2% di Generali, tutti soci di Telco, e ancora il 5,53% di Unicredit, che
a sua volta ha 1'8% di Mediobanca, Unicredit che controlla il fondo Pioneer, che ha
conferito le sue azioni ad Assogestioni per presentare la lista dei 7 indipendenti, possiede
anche il 4% di Telefonica.

Domanda spontanea: ma se i fondi controllati dai soci Telco e Unicredit, Eurizon e
Pioneer non avessero fornito le azioni per poter costituire la lista di Assogestioni con
1,56% dove prendevano le azioni e oggi cosa sarebbe successo? Blackrock ha anche avuto
accesso alle 23,18 del 7 Novembre a 200 milioni di euro del convertendo con una clausola
di "eccezionalita" essendo un fondo USA cosi come anche Och Ziff Capital management,
Usa e Telefonica. E ancora: Banca Intesa, Mediobanca, Unicredit, JPmorgan, BNP
Paribas, sono stati i JointBookrunners che di notte norn hanno trovato la Findim di Fossati
(farsi spiegare la storia del SMS ) per presentargli il Convertendo, ma invece hanno
trovato i loro amici o meglio gli amici per tempo hanno trovato loro prima delle 23.14! E

ancora nella figura 2 potete vedere il groviglio e intrecci di interessi nell'operazione
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svendita Argentina, che probabilmente determinera la non candidabilita dell'ex Presidente
di Telecom Italia ed attuale presidente di Generali Galateri.

Premettendo tutto cio, vedremo con il voto assembleare odierno, se sia da escludere un
potenziale accordo che vede [l'azionista Telefonica con Telco architetto di un chiaro
disegno per un possibile condizionamento del voto assembleare, fatti su cui riteniamo che
oggi la Consob vigilera attentamente. Facciamo solo notare che le azioni che hanno oggi i
soci italiani in Telco, sono quasi uguali a quelle di Black Rock a convertendo tradotto in
azioni 10% (quale coincidenzal) e che se solo l'annuncio che un azionista avesse superato
il 10% poteva rendere libera Telefonica di comprare azioni sul mercato e quindi
comprando lo 0,06 di azioni della opzione Mucchetti chi se ne importa. Ma guardate
quanto siamo maligni con questi galantuomini! Se poi aggiungiamo ['annunciata
operazione di assegnare un ricco contratto di razionalizzazione degli spazi degli immobili
di Telecom Italia se non la creazione di un potenziale fondo ad hoc tramite Prelios, di cui
oggi sono ancora azionisti, Generali, Banca Intesa, Mediobanca e Unicredit, abbiamo una
ulteriore potenziale conferma degli interessi dei soci di maggioranza che attestano un
controllo di fatto di Telco su Telecom Italia, con la conseguenza che ne dovrebbero
consolidare il debito.

3.GLI ULTIMI AVVENIMENTI Agosto-Dicembre 2013

11 24 Settembre sono cambiati i patti di Telco, con una accelerazione che serviva a mettere
in difficolta il dott. Bernabé al punto tale da chiederne indirettamente le dimissioni. Il 3
ottobre Bernabeé si dimette, il 7 e 1] novembre avvengono due Consigli di Amministrazione
avvolti in una profonda nebbia dove, ovviamente, non regna di certo la trasparenza. Nelle
figura 3 é rappresentato il diagramma temporale di cui ci soffermiamo sui principali
avvenimenti. Dai primi di agosto ASATI ha denunciato al presidente del Consiglio Ila
recessita e l'urgenza di un intervento di Cassa Depositi e Prestiti su Telecom Italia con un
aumento di capitale a lei riservato di almeno 3-4 miliardi di euro per necessita
indispensabili al rilancio dell'azienda, dei suoi investimenti, per il recupero dal 27° posto
dei Paesi UE sulla larga banda. Cassa Depositi e Prestiti ¢ intervenuta su una catena di
supermercati la Finiper, su Snam, su Eni, su Finmeccanica, su Sace, su Generali, le Poste
su Alitalia e ancora oggi nessuno sa rispondere alla proposta di ASATI e noi imperterriti
continuiamo a fare la stessa richiesta. Letta e Bassanini escludono il 9 agosto qualsiasi

intervento su Telecom Italia e anzi Bassanini dichiara che non "esiste la parola TI nel
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piano triennale della cassa". Il 23 settembre vengono rinegoziati i patti Telco e Telefonica
sale al 66% di Telco tiene prigionieri i soci italiani che se esercitassero la call per uscire,
non gli verrebbe loro piti viconosciuto il super premio da scatola cinese di I,1 euro ad
azione. Il 3 ottobre il dott. Bernabé si dimette, dimissioni dovute in sostanza al fatto di non
prestarsi al gioco di Telefonica/Telco, quello di svendere potenzialmente tutti gli asset
esteri invece di ricorrere al mercato in maniera trasparente. Anche grazie a tutte le
denunce e all'audizione presso la IX Commissione Trasporti della Camera del 6 agosto, il
17 ottobre il Senato approva a larga maggioranza la mozione pressoché unitaria, firmata
da tutti i capigruppo ad esclusione del M5S, del sen. Mucchetti che impegna il Governo ad
istituire tramite decreto la doppia soglia dell'Opa al 15% e le regole del controllo di fatto
per un azionista che per pin di due assemblee ha la maggioranza e che eserciti anche
attivitd di gestione ordinaria.

Il 7nNovembre ASATI denuncia Il'operazione convertendo alla Consob, I'l1 Novembre
ASATI, sempre gli stessi, riscrive alla Consob e denuncia la svendita Argentina e
risollecitando attenzione al Convertendo. Segue poi la denuncia Findim esclusa dal
Convertendo. Il 13 novembre a seguito di tali denunce, la Consob, con il supporto della
Guardia di Finanza, eseguono perquisizioni nelle sedi di Roma e Milano, e risulta una
indagine presso la procura di Roma sul nuovo accordo patti Telco del 23 settembre e
passaggio azioni a 1,1 euro.

Dopo l'emersione di tutti i fatti illeciti del periodo 2000-2007, la svendita del patrimonio
immobiliare, le SIM false, il caso Sparkle, la vendita anomala di prodotti di mercato, il
caso delle chiavette 3G della societa Honda nata dal nulla e che improvvisamente fattura
80 milioni di euro in un anno, il contratto di facility management illustrato prima, gli
spionaggi illeciti del caso Tavaroli e co., lo spionaggio alla Brasiliana Kroll, la mancanza
della pubblicazione del rapporto Deloitte, che avrebbe potuto per tempo essere utilizzato
per una azione di responsabilita senza precedenti invece di far decadere i tempi per la
prescrizione come deciso nel Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2010 con voto
contrario del prof Luigi Zingales, oggi come riferisce la stampa in data 14 dicembre
scrive "LA TRUFFA DELLE FALSE VENDITE". Un intreccio di interessi tra chi in
Telecom Italia vendeva prodotti informatici e tecnologici dei fornitori la Societd
Teleleasing (partecipata dal 20 % da Telecom Italia e dall'80% da Mediobanca! Vedi

allegato3) per oltre 120 milioni di euro, operazioni che tra l'altro hanno comportato una
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piloggia di bonus ed MBO a tutti i dirigenti anche di alto livello e quadri che si sono resi
complici di questi illeciti di cui sembrerebbe che l'audit interno abbia rilevato carenze
anche a livello di direzione generale.

Di fronte a questo scenario che attesta una assoluta mancanza di strumenti di controllo e
di regole che dovevano impedire operazioni conclamate di mala gestio, i 4/5 dei
consiglieri espressione di Telco, hanno dimostrato di perseguire piu interessi
potenzialmente privati di chi li avevi messi in lista che di tutti gli azionisti della societa, ed
é anche per tale motivi che questo Consiglio di Amministrazione deve andare a casa senza
indugio.

4. QUALE FUTURO PER TELECOM ITALIA E LINEE GUIDA DI UN NUOVQ
PIANO INDUSTRIALE SU QUESTI PRINCIPALI TEMI

a) Una Governance da Public Company e un immediato cambiamento dello statuto
arcaico e iniquo attuale che assegna i 4/5 dei consiglieri all'azionista di controllo, con gli
amministratori eletti con la proporzione dei voti ottenuti in assemblea e la definizione di
una gara tra i migliori manager del settore per definire la squadra e il piano industriale,
valorizzando ovviamente anche i manager interni capaci e onesti.

b) La soglia per la presentazione della lista in assemblea deve essere riportata allo 0,5%,
questo perché con le leggi attuali non sard mai possibile 21 giorni prima dell'assemblea
portare la certificazione di un possesso dell'1% che é la soglia attuale, di 135 milioni di
azioni con un azionariato diffuso che ha una dispersione di azioni da 100 azioni a 2
milioni con 300.000 piccoli azionisti.

¢) Aumento di capitale aperto a tutti gli azionisti in modo da evitare di concentrare il
potere nelle mani di un solo azionista: essendo una public company non c'¢ il problema
della diluizione della maggioranza.

d) Definizione di un piano industriale che sappia attrarre capitali e punti sul rilancio
dell'dzienda e non su spezzatini, dismissioni e agevolazioni finanziarie varie ai soliti
amici.

e) La creazione di business unit specifiche verra fatta solo e quando ci saranno queste
condizioni:

a. Autonomia rispetto alle alire business unit interne (meno del 10% del valore dei

contratti sia del dare che dell'avere devono essere relativi all'interno del gruppo).
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b. Comparabilita della business unit rispetto ad altre realta del mercato nazionale e/o
internazionale.

c. Attrattivita di ulteriori capitali da parte di investitori specializzati,

d. Scelta di manager (soprattutto interni) con grande professionalita ed onesta, che siano
leader del settore specifico.

f) Forte ruolo della Telecom nell'Agenda Digitale e nelle attivita istituzionali: vogliamo
chiudere la stagione delle incomprensioni o delle litigate con gli organi istituzionali
(Governo, Parlamento, AGCOM, ecc.).

g) Diversificazione del business coinvolgendo, oltre alle Telecomunicazioni e alla
Informatica, anche il mondo finanziario ed il mondo dei Servizi di Assistenza.

h) Gestione innovativa dei clienti con l'ausilio di tutti i nuovi strumenti a disposizione
incominciando dai social network per essere sicuri di recuperare pienamente la relazione
con i clienti troppo spesso delusi dall'attuale gestione dell'Azienda.

i) Gestione innovativa della relazione con i Dipendenti e con i Sindacati attraverso la
valorizzazione delle idee e della imprenditorialita interna.

j) Gestione innovativa della relazione con i Fornitori, chiudendo definitivamente la
stagione della riduzione del prezzo a tutti i costi senza valorizzare qualita e innovazione.

k) Gestione innovativa della relazione con gli organi di comunicazione nazionale e
internazionale dando visibilita delle grandi capacita di Ricerca e Sviluppo presenti nel
Gruppo e promuovendo il coinvolgimento di tutte le realta pit innovative dell'ltalia e del
Brasile.

5. COME VOTERA' ASATI E RICHIESTA DI UNA PROSSIMA ASSEMBLEA PER
VARIARE LO STATUTO DELLA SOCIETA’' PRIMA DI APRILE 2014

ASATI in riferimento a quanto esposto precedentemente votera.

- per la decadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione perché non rappresenta gli
interessi della Societa e di tutti gli azionisti di minoranza;

- contro l'annullamento del valore nominale delie azioni,

- contro il Convertendo.

Tenendo in considerazione i conflitti di interessi da noi denunciati in tutte le ultime 5
assemblee della societa, in corso anche di accertamento da parte della Consob e della
Procura di Roma, conflitti consumatisi proprio in questo Consiglio di Amministrazione

composto dai 4/5 del socio di controllo Telco, chiediamo che venga convocaia una
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prossima assemblea prima di Aprile 2014 che metta come ordine del giorno la variazione
dell’attuale statuto della Societa con un nuovo statuto in cui venga recepito ['elezione del
Consiglio di Amministrazione con un voto da assegnare alle liste proporzionale ai voti
ottenuti in assemblea.

6. LE DOMANDE

A. Al presidente del Collegio Sindacale e al dott. Galateri sull’'Argentina

Tenendo in considerazione la dismissione dell'asset Argentina e i rapporti tra la societd
Generali e la famiglia Whertein (indebitata pesantemente con la stessa Generali) nella
societa Caja, perché il conflitto di interessi non é stato enunciato prima del Consiglio di
Amministrazione del 7 novembre dall'ex Presidente di Telecom Italia, quando ancora I'8
aprile 2008 ASATI fece una domanda specifica in assemblea al Presidente tra f altro sui
rapporti con la famiglia Whertein?

Lei dott. Bignami e dott. Galateri (presidente anche del comitato Corporate delle societa
quotate) vi siete fatti queste domande e quali sono le risposte?

" B. Al Presidente dott. Minucci

Perché non é mai stato demunciato anche il conflitto di interessi di Mediobanca con
Generali nell'operazione dismissione asset argentino?

C. All'amministratore Delegato dott. Patuano

Alle 23.18 del 7 novembre sul sito di Borsa Italiana, e non sul sito di Telecom Italia, é
apparso un comunicato che annullava quello delle 18.40 stesso giorno, e che annunciava
una eccezionalita sull'operazione convertendo per un fondo USA, nazione insieme a
Canada esclusa dal collocamento iniziale.

Dal momento che il CD A e anche la conference cali era finita le domande sono:

- Chi ha deciso l'eccezionalita per BlackRock e perché?

- Chi dei Jointbookrunners ha chiamato BlackRock e il fondo Och Ziff Capital
Management e Telefonica? Vogliamo sapere chi dei Jointbookrunners persone fisiche che
hanno chiamato o lo sapevano prima delle 23.18?

- Chi dei Jointbookrunners ha chiamato la Findim e non I'ha trovata: vogliamo i nomi?

- A che ora é finito il collocamento del convertendo, sui siti di Telecom Italia c¢'¢ scritto
alle 7.40 della mattina dell'8 novembre a noi risulterebbe tra le 23.00 e le 24.00 dello
stesso 7 novembre?

D. Al dott. Patuano sui viaggi a Madrid e in Spagna
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In riferimento anche alle dichiarazioni rilasciate dal dott. Alierta nell’intervista sul Sole 24
Ore, in cui lo stesso presidente di Telefonica e componente attuale di questo Consiglio di
Amministrazione si presentava gia come potenziale capo anche di Telecom Italia vorremo
sapere.

a. il numero di viaggi esteri (a Madrid) effettuati dai dirigenti di Telecom Italia di tutti i
gradi e strutture a partire dal 1 settembre 2013 fino ad oggi?

b. L'obiettivo degli incontri e il tema delle agende?

c. I'risultati e le sinergie ottenute?

d. I costi di tutte queste trasferte

E. Al dott. Patuano e al dott. Peluso

Ci ricordate i dati del rapporto Debito/Ebitda del gruppo al 31/12/2012, al 31/12/2013 e
le previsioni nel piano senza Telecom Italia Argentina a fine 2014 ¢ 20157

F, Al Presidente Minucci

Ritenendo ormai indispensabile una variazione dello statuto della Societa da quello
attuale ad uno proporzionale che tenga conto dei voti ottenuti in assemblea, quando avete
intenzione di convocare una nuova Assemblea indispensabile per lapprovazione dello
Statuto prima di Aprile 20147

7. CONCLUSIONI

Quello che hanno fatto ASATI, insieme a tutti i piccoli azionisti iscritti all'associazione é
chiaro dai fatti, quello che ha fatto la Findim in 6 settimane é strabiliante e di onore per
una delle migliori famiglie dell'imprenditoria italiana, quello fatto dalla Consob ¢ da
encomiare, l'opera del senatore Massimo Mucchetti rimarrd negli annali del Senato
insieme ad altri senatori del PDL, il silenzio assordante, sulllOK a Telefonica, del
Presidente del Governo che senza mai averlo dichiarato pubblicamente, ma il cui gioco é
stato scoperto nell'incontro tra Galateri e lo stesso senatore Mucchetti grazie alla
curiosita giornalistica di quest'ultimo, & una vergogna per tutto il Paese e ci riporta nelle
stesse condizioni del Governo D'dlema nel 1999 quando proibi alla Banca D'ltalia con il
3,8% del capitale di TI di non partecipare alla famosa Assemblea, che decreto con
quell'assenza, l'inizio della distruzione di uno dei 4 player mondiali delle TLC, quale era
la Telecom Italia in quel tempo.

Le dichiarazioni rilasciate dal senatore Mucchetti mercoledi scorso a La7 al programma

"8 e mezzo" di Lilli Gruber, sono sconvolgenti.
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Chi del Governo ha dato a Galateri la copertura per mandare avanti l'operazione di
Telefonica in Telco del 23 settembre?

Il sen. Mucchetti, sentito il Presidente del Consiglio e altri membri autorevoli del Goverro
non ha avuto nessuna risposta, a questo punto é lecita 'ennesima domanda: quali interessi
ha avuto il Governo a dare questo eventuale placet?

Che il Governo si vergogni.

Grazie.

Sono parte integrante dell'intervento le slide allegate e proiettate.

Savina, da lettura del testo di intervento poi consegnato al tavolo della presidenza e qui di
seguito trascritto, lettura nell’ultima parte (da “circa il ruolo esercitato dagli
amministratori esecutivi’ in poi) completata dal socio Frasca.

Signor Presidente, Signor Amministratore Delegato, Signori Azionisti Colleghe e
Colleghi,

Le azioni in difesa di Telecom Italia e di tutti gli azionisti di minoranza, che abbiamo
intrapreso in questi anni utilizzando tutti gli strumenti a nostra disposizione, (comunicati,
lettere, annunci sui giornali, denunce all'4Autorita givdiziaria e agli organi istituzionali -
Governo, Parlamento, Ministeri e agli organi di controllo - Agcom, Consob, ecc.), sono i
passi fondamentali di un percorso impegnativo che vede il traguardo nella trasformazione
di Telecom lItalia in una grande public company e insieme alla Findim di Marco Fossati,
abbiamo costruito 'opportunita solida e credibile di voltare pagina.

Noi di Asati abbiamo una grande responsabilita che intendiamo onorare con impegno e
passione, noi diamo voce alla societd civile, a migliaia di azionisti, impiegati, quadri,
dirigenti, artigiani, professionisti, imprenditori, pensionati, migliaia di persone che ci
hanno contattato per raccontare la loro storia di diritti calpestati, per chiedere di essere
rappresentati e abbiamo l'obbligo morale di impedire il crollo del sistema industriale del
nostro Paese. Per descrivere metaforicamente la risultanza di questi anni di
privatizzazioni imperfette, di malgoverno e di mala gestione possiamo prendere in prestito
un proverbio africano: “quando gli elefanti combattono é sempre l'erba a rimanere
schiacciate”.

Quindi permettetemi di fare da portavoce di alcune considerazioni che il cuore e I'anima
dell'associazione di azionisti-dipendenti Telecom Italia ha fortemente meditato e quindi ci

rivolgiamo direttamente all’Amministratore Delegato Marco Patuano.
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Dott. Patuano, Asati votera per la revoca dei consiglieri di Telco e votera quindi anche
per la sua revoca, essendo appunto il suo incarico espressione di Telco ma, con
lobiettivita e il desiderio di coerenza e lealtd che da azionisti-dipendenti, sentiamo dentro
di noi, vogliamo affermare anche in questa assemblea che non tutto della gestione degli
ultimi anni & da intendersi in modo negativo. Una gestione che senza scendere nei dettagli
attribuiamo in parte al dottor Bernabé ed in parte a Lei, dott. Patuano; parliamo anche di
quelle iniziative che vedono il personale coinvolto in modo sempre pin diretto come ad
esempio:

- il coinvolgimento dei dipendenti nelle attivita sociali per il tramite della Fondazione
Telecom Italia;

- il piano di sviluppo “people strategy” per Ir risorse umane che si attivera in tre anni e
che per noi é un segnale positivo che apprezziamo; noi azionisti-dipendenti seguiremo con
attenzione questo piano e speriamo possa costituire un punto di svolta. Lo ha promesso in
nuovo Responsabile HR nell’ultimo evento "Parliamone” e vogliamo credere in gquesta
scommessa, che é anche una Sua promessa;

- quelle iniziative che vedono finalmente una ridefinizione delle politiche di valutazione
delle capacita e del merito;

- le ormai note attivita di caring del personale;

- e infine, nell'altissimo e meritorio progetto dell'dlto Apprendistato che ha visto
Uinserimento in Azienda di tanti (e speriamo sempre di pin) giovani neolaureati che
nonostante l'inesperienza stanno apportando nei settori in cui sono stati inseriti un punto

b
i

di vista differente e nuovo su quelle cose che “sono sempre state fatte cosi”, e che oggi,
anche grazie a loro, possono cambiare in meglio.

Parliamo anche di quegli incontri in cui top management e dipendenti si confrontano e che
nell'ultimo appuntamento ci hanno fatto ben sperare in un nuovo ed immediato piano di
azionariato per i dipendenti. Ce lo chiedono in tanti e al Consiglio di Amministrazione che
uscirda da questa assemblea, qualunque esso sia, chiediamo di mantenere quell'impegno al
piu presto.

Parliamo di quella volta, in cui nell'ultima convention intema Lei, rispondendo ad un
collega che segnalava inefficienze di processi o malfunzionamenti, ha assunto in sé tutta la

responsabilita delle inefficienze dicendo chiaramente che era colpa sua. E noi dipendenti-

azionisti abbiamo capito che era anche colpa nostra, perché se le responsabilita se le
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assumono i bravi generali, i suoi soldati sentono il dovere di condividerle. Questo noi
siamo per I'Azienda: noi siamo qui oggi a votare per la revoca, ma siamo sempre stati fino
a questo momento e lo saremo anche dopo questo momento, “ventre a terra” a lavorare
per realizzare e mettere in campo cio che il Vertice ed il Management ci chiede di
realizzare.

Certamente non ci mancheranno le capacita di essere critici quando serve e di farci
sentire quando occorre.

Non abbiamo digerito il Convertendo e non abbiamo digerito la vendita della
partecipazione in Argentina. Stefano Quintarelli, deputato di questa legislatura e noto
esperto ed opinion leader del settore telecomunicazioni, ha paragonato la vendita di
Telecom Argentina da parte di Telecom a quella del soggiorno di casa da parte di una
SJamiglia finalizzata a sostenere le spese di acqua, luce e gas. E dopo il soggiorno cosa
venderemo? L'argenteria e l'oro di famiglia? Noi non siamo d'accordo e siamo qui a dirlo
e ribadirlo.

Ci siamo anche posti il problema che aver oltrepassato qualche limite e che 'attenzione
dei media che l'associazione ha attirato fosse troppa. Ma poi ci siamo chiesti se, senza
strillare cosi forte, senza alzare continuamente la voce saremmo forse stati ascoltati?
Qualcuno ci avrebbe forse dato delle risposte?

L'ing. Lombardi ha gia parlato degli interventi della Consob, Guardia di Finanza,
Procura ecc. Non ci torniamo su.

Abbiamo parlato prima di cose positive di questa gestione. Concludiamo dicendo che pero,
purtroppo, non ci fidiamo e che voteremo anche contro i nostri interessi di piccoli
azionisti-dipendenti e ci riferiamo in questo caso all'eliminazione del valore nominale,
ormai adottata da molte societd quotate e che, presumiamo, renderebbe molto pili
semplice, se non proprio un appuntamento annuale il piano di azionariato per i
dipendenti. Ma votiamo contro perché non ci fidiamo e perché vogliamo dare un segnale
di dissenso.

Votiamo contro perché vogliamo credere ai piani di sviluppo dell’azienda ma non quando
questi vanno nella direzione del ridimensionamento.

A inizio dicembre la nostra associazione, Asati, ha organizzato un convegno sul tema degli
azionisti di minoranza e sull'obiettivo di trasformazione di Telecom Italia in una grande

pubblic company.
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L'organizzazione del Convegno é stata possibile anche grazie al supporto di Telecom Italia
che, da questo punto di vista, ha sempre favorito in ogni modo le attivita di studio,
approfondimento e divulgazione della cultura dell’azionariato diffuso. Siamo certi che
questo supporto non verrd a mancare nemmeno per il futuro.

In quella occasione, sono intervenuti l'ex presidente Franco Bernabé, l'Amministratore
Delegato di F2i Vito Gamberale, il Presidente di Findim Marco Fossati, nonché autorevoli
esponenti della politica quali il sen. Gasparri e il sen. Muchetti, l'ing. Opilio responsabile
TH/Technology, altri esponenti dell'imprenditoria e molti giornalisti, tra cui Antonella
Olivieri del “Sole 24 Ore”, e ovviamente oltre 150 piccoli azionisti di Telecom Italia e
numerosi altri hanno seguito l'evento in diretta streaming: é stata davvero una concrela
opportunitd per dibattere, su un "tavolo di larghe intese”, sulla questione Telecom Italia,
sulla importanza strategica di un asset del Paese, sul ruolo delle rete come elemento
chiave per la ripresa e la crescita del PIL, nel rispetto degli interessi di tutti gli azionisti.
In quella sede, sebbene non sia stato possibile ascoltare direttamente l'autorevolezza (e la
pertinenza) del suo intervento, su nostra istanza ci & comunque pervenuto da parte della
prof.ssa Lucia Calvosa (che in questo consiglio ricopre il ruolo di amministratore
indipendente) un contributo sul ruolo e sulle attivita degli amministratori indipendenti in
difesa delle minoranze. Insieme al Presidente Lombardi abbiamo individuato alcuni spunti
di riflessione e nel seguito riportiamo alcuni dei passaggi che hanno stimolato le nostre
considerazioni e le nostre domande che, evidentemente, riguardano anche il ruolo di tutti
gli amministratori e del Consiglio di Vigilanza.

Nel suo breve documento, la prof.ssa Calvosa, che avrebbe partecipato al convegno ma
per impegni urgenti nei comitati di Telecom Italia non ha potuto, ci ha autorizzato ad
utilizzare il suo contributo per le nostre riflessioni. La prof.ssa ci ricorda che la figura
dell'amministratore indipendente ha la finalita di risolvere (dirimere) le divergenze di
interessi tra manager e azionisti come pure quelle tra azionisti di controllo e azionisti di
minoranza "con l'obiettivo di prevenire comportamenti opportunistici del management o
influenzati da interessi extrasociali (del socio di controllo che intenda appropriarsi dei cd.
benefici privati del controllo)".

Si fa poi riferimento ad una critica revisione di tale figura e tra le note si da evidenza che
"il ruolo svolto, o meglio non svolto dagli indipendenti in occasione degli scandali

finanziari del decennio trascorso ha dimostrato come sia necessario interrogarsi in
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relazione alle loro effettive funzioni”. La profssa Calvosa ci ricorda comunque che la
presenza di amministratori indipendenti ha favorito miglioramenti nella corporate
governance, la trasparenza, la qualita delle informazioni di impresa e pur costituendo un
modello di riferimento non rappresenta la soluzione dei problemi di governance aziendale
per una serie di motivi che abbiamo provato a declinare considerando le vicende di
Telecom Italia e sui quali poniamo alcune domande :

1. Sul concetto di “indipendenza” e quindi sull'autonomia di giudizio dell'amministratore:
- domanda: in relazione alle recenti vicende e nella fattispecie alla vendita della
partecipata in Argentina e sull’'emissione del cd. Convertendo, sono state valutate le
attinenze che potrebbero essere o apparire tali da compromettere l'autonomia di giudizio
dell'amministratore?

2. E ancora sul concetto di “indipendenza” da un lato e “dipendenza” dall'altro:

- domanda: si fa riferimento ad uno statuto speciale dell'amministratore indipendente e
quindi l'indipendenza di alcuni sembrerebbe presupporre e legittimare la dipendenza di
“altri, conmtro i pilt elementari principi del diritto societario, secondo cui rtutti gli
“amministratori hanno l'obbligo di perseguire linteresse sociale e di non essere in alcun
modo deviati da interessi extrasociali; e allora in questo scenario di presumibile gestione
sociale non unitaria e in relazione agli eventi Argentina/Convertendo chiediamo la
possibilita di poter disporre di informazioni oggettive:

- cirea il ruolo esercitato dagli amministratori non esecutivi non indipendenti, in termini
di attivita di vigilanza degli esecutivi e di composizione di situazioni di conflitto di
interessi;

-- circa le attivita/funzioni di monitoring svolte dagli amministratori indipendenti.

3. Sul concetto di assimmetria informativa e di scarsa organizzazione:

- domanda: si parla della causa di inefficenza del funzionamento degli amministratori
indipendenti individuandola anche nella asimmetria informativa vrispetto agli
amministratori esecutivi; in relazione agli eventi Argentina/Convertendo c'é stata
asimmeltria informativa rispetto al management e tra amministratori indipendenti e
esecutivi non indipendenti?

Circa i contenuti del contributo della profissa Calvosa vorremmo infine riportare

letteralmente quello che ci appare come un monito:
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"L'autonomia di giudizio, il libero apprezzamento e la consapevolezza dei doveri e dei
diritti connessi alla carica riguardano la totalita dei membri del board, a prescindere
dalla loro natura. Devono tutti assicurare che nelle decisioni emerga il primato
dell'interesse sociale e della massimizzazione del valore per gli azionisti, per tutti gli
azionisti, nel medio-lungo periodo”..."La verita é che bisognerebbe capovolgere la
prospettiva: bisognerebbe cioé che anche i non esecutivi non indipendenti osservassero, in
conformita alle ordinarie regole del diritto societario, i comportamenti qualificati che si
vogliono ora assegnare agli indipendenti. In tale logica, il consiglio di amministrazione
tutto dovrebbe riappropriarsi della funzione proattiva del controllo strategico che implica
una corretta valutazione dei rischi, e segnatamente del rischio strategico nell'attivita di
governo dell'emittente”.

Chiusura:

Ci & molto piaciuta una considerazione che il dott. Fossati ha detto al convegno che
citavamo in apertura: “Con questo Consiglio di Amministrazione, neanche Steve Jobs
avrebbe potuto fare qualcosa”. Siamo d'accordo sul fatto che forse uno come Steve Jobs
avrebbe fatto certamente comodo, di sicuro un Consiglio di Amministrazione veramente
indipendente, espressione di tutti gli azionisti, sarebbe molto meglio.

Ci piace concludere con un altra frase celebre, cara al nostro presidente Franco
Lombardi: "prima ti ignorano, poi ti deridono, poi ti combattono. Poi vinci." (Mahatma
Gandhi).

Frasca, dopo aver completato la lettura del testo di cui sopra, prosegue dando ulteriore
lettura del testo poi consegnato al tavolo della presidenza e qui di seguito trascritto.

1l mio intervento & incentrato su due principali argomenti:

- il Piano di azionariato diffuso;

- ultime notizie stampa (riguardanti la truffa da oltre 120 milioni di euro ai danni di
Telecom Italia).

Prima di affrontare tali argomenti desideravo spendere due parole per ringraziare coloro i
quali con le loro deleghe ci hanno permesso di essere presenti qui in assemblea, quindi
parliamo dei risparmiatori, pensionati e lavoratori iscritti o simpatizzanti per Asati che
ancora una volta e in maniera piii incisiva ci hanno dato le deleghe delle loro azioni e la

possibilita di portare la loro voce qui in assemblea.
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Un particolare ringraziamento va inoltre all'ing. Franco Lombardi, al dott. Marco Fossati
e al dott. Franco Bernabé.

All'ing. Lombardi che con la sua determinazione e caparbietd, alimentato da una enorme
passione, ha di fatto concentrato la forza di circa 5.0000 soci azionisti che oggi hanno
rinnovano la loro fiducia al Presidente di ASATI.

Un ringraziamento va al dott. Fossati, da molti definito come il cavaliere bianco ma, da
noi dipendenti di Telecom Italia, visto come la "luce in fondo al tunnel”.

Al dott. Bernabé, la cui decisione di lasciare la presidenza di Telecom Italia aveva creato
un senso di delusione in noi dipendenti, in seguito alle notizie apparse nei giorni
successivi, va ora il nostro ringraziamento per aver contribuito a chiarire il quadro
generale. In occasione, poi, del convegno del 4 dicembre organizzato da ASATI nelle sale
dell'ex IRI l'orizzonte si é schiarito. Con le sue dichiarazioni, il dott Bernabé ha
finalmente chiarito la sua posizione, la sua volonta di non interferire nel modo in cui si
stava evolvendo la gestione dell'azienda in quel delicato momento e ci ha rivelato i
contenuti salienti del suo discorso di addio al Consiglio di Amministrazione, spiegandoci il
motivo delle sue dimissioni, per risolvere i problemi economici di Telecom Italia al fine di
consentire gli investimenti, c'erano due vie d'uscita visto che internamente non si
trovavano le risorse, con un robusto aumento di capitale (attualmente possibile dato la
situazione di eccesso di liquidita presente sul mercato) anche con ['eventuale
penalizzazione del titolo nel breve periodo. Oppure, come seconda opzione, la possibilita
di aprire il capitale di TI ad un partner industriale forte, ma non sono state accettate
nessuna delle due.

Azionariato diffuso.

Ad oggi, a parte quello della privatizzazione, il solo piano di azionariato diffuso é quello
del 2010. ASATI ha da sempre spinto per tale progetto, appoggiato anche da tutto il
management, da Lei dott. Patuano e dal dott. Bernabe, al fine di ottenere una maggiore
partecipazione dei dipendenti all'azionariato dell’'Azienda ed aumentare cosi quel senso di
appartenenza alla societd, punto di partenza per la realizzazione del progetto public
company.

Ricordo che proprio in occasione della scorsa Assemblea, ad aprile 2013, all'ingresso, tra
la documentazione informativa era presente quella relativa al "Piano di Azionariato 2013

per i dipendenti del Gruppo Telecom Italia”.
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Sinceramente, attendevamo tale piano partisse nei mesi successivi, venivamo dai 0,74
centesimi di quotazione del mese di gennaio, il 17 aprile 2013, giorno dell'assemblea, le
quotazioni del titolo Telecom Italia erano di 0,5950 centesimi, i mesi di giugno e luglio
non furono frizzanti per il titolo anzi, ad agosto le quotazioni del titolo sfioravano i 0,48
centesimi, quindi a settembre, ritornati dalla ferie, pensavamo, illusi, che almeno per una
volta di non far parte del parco buoi, bensi di quella fetta di investitori cassettisti che
riescono ad approfittare di una situazione temporanea di debolezza di un titolo al fine di
poterne accumulare quanto pit possibile, invece eccoci qua, con le stesse azioni dello
scorso aprile, qualcuno ha venduto, pochi hanno comprato (ira solidarietd, mancato
premio di produttivita, ecc.), sicuramente non tramite il piano tanto desiderato, é vero che
tale piano va dal 2013 al 2017, ma la domanda che i colleghi ci pongono é: quanto
occorre ancora attendere? Come mai per il famoso collocamento del convertendo del 7
novembre tra il raggiungimento dell'accordo in Consiglio di Amministrazione ¢ relativa
vendita sono passate solo poche ore ed invece per un'operazione di azionariato diffuso dal
mese di marzo (il 7 marzo il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre il
piano all'assemblea del 17 aprile dove é stato approvato) ad oggi, nessuna notizia? Cito
per completezza d'informazione la parte conclusiva del punto 3.9 del documento sopra
citato:

“Si prevede che l'iniziativa possa essere lanciata entro il corrente anno (2013), tenuto
anche conto dell'andamento del titolo in borsa. In tale occasione sara diffuso un
comunicato contenente i termini e le modalita di esecuzione delle iniziative”.

In caso di risposta affermativa, molti colleghi ci chiedono di poter usufruire del TFR per
Vacquisto delle azioni, cosa gia avvenuta per la privatizzazione, altri di poter utilizzare un
prestito agevolato, fino al massimo di 10.000 euro, cosi come previsto, mantenendo le
azioni per tre anni al fine di poter usufruire delle agevolazioni fiscali.

Truffa

Ultime notizie stampa di sabato 14 dicembre.

Riporto le prime righe del quotidiano "La Stampa" di sabato 14 dicembre 2013 pag. 17 di
Economia (dove la nostra azienda dovrebbe essere citata/presente per altri motivi ben pit
nobili ):

" Telecom, la truffa delle false vendite". Prestiti ad aziende mascherati da acquisti di

materiale informatico, si parla di un potenziale danno di circa 140 milioni di euro. Sistemi
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per gestire flotte aziendali di 1.500 auto, ma per aziende con solo 9 dipendenti. Computer
portatili comprati, venduti e ricomprati dalla stessa azienda. Finanziamenti destinati
all'acquisto di pacchetti di SMS per centinaia di migliaia di euro per rinnovare la cucina
di un grande albergo in Liguria, ecc.

Fermiamoci su questo punto, un grande albergo ligure grazie ad un leasing, ottenuto al
fine di acquistare sistemi per l'invio di SMS promozionali, ha invece rinnovato la cucina e
acquistato televisori a led e varie apparecchiature di ufficio. Le cifre: in questo caso si
parla di circa 511.000 euro.

Come associazione, abbiamo acquistato un programma che invia gli SMS ed email ai
nostri associati e facendo due calcoli per difetto con il nostro programmino e 500.000
euro possiamo mandare circa 20.000.000 di messaggi, diviso per i nostri associati (5.000
circa, a cul possiamo mandare ad ognuno 4.000 messaggi ): tenendo conto che il
programma costa qualche centinaio di euro, fate voi. La domanda che ci poniamo é: ma a
colui che doveva controllare non é venuto in mente come mai un albergo (non una grossa
catena alberghiera) compra un sistema di cosi grossa portata?

Si domanda al dott. Patuano e al dott. D'Andrea su tale argomento: ci potete riassumere i
risultati dell'audit effettuato (cosi riporta l'articolo) se é stato fatto, le implicazioni dei
dirigenti coinvolti in questa operazione, che ci risulterebbe essere tutti dell'area
commerciale e di cui anche l'alta direzione ne doveva avere contezza? Sono stati ritirati
tutti i bonus e gli MBO di tutti i dirigenti e quadri coinvolti in questo scandalo?

Per concludere, uso le parole dell'amministratore delegato di FEDEX "Noi siamo la
nostra azienda”. Questo é quello che vorrei sentire dire nella nostra azienda, vorrei
ritrovare lazienda dove sono entrato nel 1989 e cresciuto, una azienda leader in italia, in
Europa e nel Mondo, caratterizzata dall'enorme professionalita di tutti i suoi dipendenti o
forse sarebbe democraticamente e pi da pubblic company definirci dei cittadini d'azienda
(dal neo assunto all’Amministratore Delegato e al Presidente).

Decina, commentando le slide allegate al presente verbale ricorda di aver scritto un libro
intitolato “Goodbye Telecom” allo scopo di far conoscere la veritd sulle vicende di
Telecom Italia. Soltanto quindici anni fa, prosegue il socio, 1’azienda aveva 120 mila
dipendenti, 30 partecipate all’estero, un rapporto debito/fatturato del 20%, un progetto, il
“Progetto Socrate”, per la cablatura di 20 milioni di abitazioni e cosi via. Successivamente,

con le note operazioni finanziarie effettuate, il rapporto debito/fatturato & passato a quast il
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140%, e rimane tuttora assai elevato nonostante la lodevole opera di risanamento del dott.
Bernabe e del dott. Patuano. A cid si aggiunge lo “spolpamento” della Societa per oltre 25
miliardi, conseguente ad operazioni immobiliari, alla cessione di Seat Pagine Gialle, alle
retribuzioni e alle spese pubblicitarie eccessive, ad alcuni insuccessi commerciali come il
video telefono. Il socio si chiede se tutto cio si sarebbe verificato se a gestire 1’Azienda
fosse stato un Consiglio di Amministrazione realmente espressione democratica della
proprieta: cid che invece € accaduto ¢ che con una percentuale di capitale ridotta ¢ stata e
tuttora viene esercitata una sorta di dittatura, oltretutto di provenienza straniera, anche
grazie al sistema delle “scatole cinesi”.

Il problema di Telecom Italia, prosegue, non pud essere considerato un problema soltanto
privato, visto che il Gruppo impiega 70 mila lavoratori e visto che il peso di Telecom Italia
sul PIL & stimabile in circa il 2%. La scalata di Telefonica aggrava 1’impoverimento
dell’Azienda, con operazioni finalizzate a far cassa, con iniziative come quella del
Convertendo, con il grave calo del fatturato domestico. Al contempo, cresce la minaccia
degli “Over the Top” e pure TIM Brasil ¢ a rischio. Il socio si sofferma proprio su
quest’ultimo aspetto e ricorda che il PIL del Brasile & previsto in crescita del 4% di media
sino al 2020 pur essendo oggi il PIL pro capite ben piti basso di quello delle economie
avanzate. Il debito pubblico del Paese & a una soglia inferiore al 50%, e mancano le
infrastrutture: lo scenario & dunque quello di una realta con forti margini di crescita.

In un simile contesto, prosegue ancora Decina, per una corretta valutazione di TIM Brasil
occorre riferirsi non al metodo dei multipli, ma a quello reddituale: ipotizzando, pur in via
conservativa, una crescita minima del 5% ed un orizzonte temporale di 15 anni, il valore di
mercato minimo della partecipata & di 10 miliardi di euro, cui si deve aggiungere un
premio di mercato connesso al venir meno di un concorrente strategico. Ecco dunque che a
giudizio del socio le attuali stime di 8 o 9 miliardi non sono corrette, € non vi &
convenienza a vendere ad un valore inferiore a 12 miliardi. D’altra parte, dalla perdita di
TIM Brasil deriverebbe un significativo danno non solo per la Societd ma anche per il
Paese tutto: si pud stimare una perdita di Ebit in 10 anni compresa tra 7,3 e 9,9 miliardi,
mancherebbero i flussi di cassa per la realizzazione di una rete in larga banda, e gravi
sarebbero le ricadute sociali ed occupazionali. Altrettanto grave sarebbero le conseguenze
per ’indotto, considerate le esportazioni verso il Brasile, cosi come le conseguenze per ghi

azionisti di Telecom Italia. A quest’ultimo proposito, il socio fa presente che, se TIM

42



Brasil fosse venduta a 9 miliardi, Telecom Italia incasserebbe 6 miliardi, che si
ridurrebbero a 4,5 dopo le imposte. Considerata una crescita media compresa tra il 5 e il
10% degli utili netti di Telecom Italia rivenienti da tale partecipata, in 10 anni gli azionisti
sostanzialmente perderebbero I’introito della vendita. E se anche 1’incasso fosse destinato a
ridurre il debito, 1l rapporto debito/Ebitda salirebbe da 2,9 a 3,1 con conseguente danno per
il titolo.

11 socio invita dunque a rimanere tutti uniti per una nuova grande Telecom Italia, fondata
sull’etica, I’innovazione e lo sviluppo. Occorre agire in maniera rapida, favorendo il
ritorno dello Stato dopo il fallimento delle privatizzazioni, quantomeno in termini di
legalita e controllo; occorre poi investire nella rete almeno 3 o 4 miliardi per raggiungere
gli obiettivi dell’agenda digitale, e puntare sui tele servizi. Un progetto di cablatura di 15
milioni di abitazioni in modalitd FTTC per 1’80% e FTTH per il 20% avrebbe un impatto
occupazionale di 40 mila unita per 10 anni; si stima inoltre che una NGN possa avere un
effetto di crescita annuale del PIL compreso tra lo 0,2% e lo 0,4%. I capitali investiti nel
progetto da Enti Pubblici dovrebbero essere recuperati come gettito fiscale derivanti dagli
incrementi-del PIL.

Il socio conclude ricordando, con il filosofo Eraclito, che “Questo cosmo non lo fece
nessuno degli uomini e nessuno degli Dei ... Ma sempre era é e sara ... fuoco sempre vivo
che con misura si spegne e con misura divampa ... ",

Fossati, per Findim SA, osserva come il percorso seguito dal Consiglio per la presente
assemblea sia stato corretto. Riferendosi ad alcune parole del dott. Patuano osserva tuttavia
che lo spirito da cui & animata Findim non & quello della polemica, volendosi piuttosto
formulare alcune puntualizzazioni relative ad una dubbia trasparenza e a modesti risultati
aziendali che hanno prodotto gravi erosioni patrimoniali a danno di tutti gli azionisti. Se
cid non fosse accaduto, oggi non si starebbe discutendo della revoca del Consiglio di
Amministrazione, e ’iniziativa che si & voluta assumere non € certo motivo né di piacere
né di gratificazione personale.

Fossati, da quindi lettura del testo di intervento poi consegnato al tavolo della presidenza e
qui di seguito trascritto.

La posizione di Findim Group a favore della revoca dell'attuale Consiglio di

Amministrazione é stata gia annunciata, intendiamo ora ribadirla.
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Anche alla luce dei recenti accadimenti, ci pare infatti evidente che gli attuali
amministratori non sono in condizione di operare con indipendenza. Riteniamo essenziale
che gli investitori istituzionali, i piccoli azionisti e tutti i soggetti che non si riconoscono
nell'azionista di riferimento votino a favore della revoca, favorendo quel cambiamento al
vertice della Societd che si rende in questo momento quanto mai necessario.

Quanto alle modalita di votazione, precisiamo che la nostra proposta é di votare la revoca
degli amministratori in carica su base individuale, mediante singole votazioni.

Da quando - nel 2007 - ha fatto ingresso nel capitale di Telecom divenendone azionista di
maggioranza relativa, Telco ha sempre designato, tramite la propria lista, la maggioranza
dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

In tutti questi anni, sotto la gestione del Consiglio di Amministrazione espresso da Telco,
la Societa ha seguito strategie incerte, pit volte modificate, mai efficaci per assicurare una
prospettiva di sviluppo. Quale inevitabile conseguenza, il titolo ha avuto un andamento
deludente e non in linea con quello dei titoli delle altre societa del settore
telecomunicazioni comparabili a Telecom. In questi anni infatti il titolo ha perso circa il
70% del suo valore.

A questa valutazione generale deve aggiungersi la constatazione che sono state compiute
in questi anni alcune operazioni quanto meno discutibili:

- la cessione a Telefonica, a fine 2009 della controllata tedesca HanseNet;

- la recente vendita di Telecom Argentina per un prezzo inferiore al valore di borsa,
completata con incomprensibile rapidita, senza considerare possibili alternative;

- la deliberazione sul Convertendo che sard oggi oggetto di una successiva delibera da
parte di questa assemblea.

Lo spettro del conflitto di interessi con Telefonica, che aleggia sul complesso dell'attivita
di Telecom sin dalla costituzione di Telco, ha avuto in tali occasioni concreta ed evidente
manifestazione.

Ci pare infatti inevitabile concludere che la principale ragione di tale sostanziale paralisi
strategica e del compimento di alcune operazioni non facilmente spiegabili alla luce del
solo interesse della Societd, stia nel peso preponderante di Telefonica all'interno di Telco
e nei condizionamenti che Telefonica, per il tramite di Telco, esercita sulla gestione di

Telecom.

44



Gia in passate assemblee abbiamo sollevato il dubbio che sussistesse un controllo di fatto
e l'esercizio di una attivita di direzione e coordinamento da parte di Telco (Telefonica)
sulla Societa.

1l controllo di fatto e la direzione e coordinamento sono sempre state negate ma le recenti
circostanze hanno portato ulteriori elementi a supporto di questa ipotesi.

In data 24 settembre 2013 é stato comunicato al mercato l'accordo modificativo del patto
parasociale relativo a Telco concluso da Assicurazioni Generali, Intesa Sanpaolo e
Mediobanca con Telefonica, che, come é noto, prevede il trasferimento di azioni Telco per
un valore superiore rispetto al prezzo di mercato, circostanza difficile da spiegare se non
riconoscendo che il prezzo attribuito a quel pacchetto di azioni incorpora in qualche modo
un premio per il controllo.

Tale accordo ha determinato, da ultimo, l'applicazione di sanzioni da parte dell’Autorita
Antitrust brasiliana (CADE) a carico di Telefonica, imponendo a tutti di interrogarsi con
grande attenzione sull'influenza che il nuovo assetto proprietario di Telco potra esercitare
" sulle determinazioni degli amministratori candidati da Telco nella gestione della
partecipazioni detenute da Telecom nell'ultimo residuo mercato - quello brasiliano - nel
quale esiste una sovrapposizione tra la presenza di Telefonica a quella della Societa. Le
' dimissioni dei consiglieri espressi di Telefonica Alierta e Linares, indotte dal
provvedimento dell'Antitrust brasiliana, appaiono in questo senso non risolutive.

La situazione da noi censurata é stata riconosciuta dai principali proxy advisors, ISS e
Glass Lewis, che hanno reso noto il loro suggerimento di votare a favore della proposta di
revocare ['attuale Consiglio di Amministrazione.

In questo contesto, auspichiamo quindi che il voto degli investitori istituzionali e dei
piccoli azionisti possa convergere e consentire la revoca del Consiglio di
Amministrazione; se cosi non fosse, e la proposta di revoca fosse respinta pur a fronte di
elementi tanto eclatanti, sarebbe evidente che la morsa del controllo é ormai serrata, che
di questa circostanza € necessario prendere atto sotto ogni profilo rilevante, e che la tutela
dell'interesse sociale di Telecom dovra essere promossa con modalita diverse dal voto
assembleare. A questi fini, inoltre, é superfluo ricordare che ['astensione dal voto
produrrebbe, rispetto alla proposta di revoca, gli stessi effetti pratici del voto contrario e

che andrebbero, quindi, valutate con attenzione le motivazioni di quegli investitori
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istituzionali che, in contrasto con la prassi normalmente seguita, dovessero assumere dei
comportamenti divergenti rispetto al suggerimento sul voto espresso dai proxy advisors.
Findim Group intende mettere in evidenza che la Presidenza di questa assemblea deve
valutare con grande attenzione la posizione del socio Telco e degli altri soci che sono nel
contempo importanti azionisti di Telefonica prima di ammetterli al voto, al fine di evitare
che la delibera adottata sia affetta da vizi di legittimita.

Borlenghi, auspica che i fondi sostengano la proposta di Findim e votino contro Telco,
ricordando come il Consiglio di Amministrazione & oggetto di osservazione da parte della
Consob per la vicenda del Convertendo ed il trattamento prioritario che nella stessa
sarebbe stato riservato a 3 soggetti. La lista Assogestioni & del resto formata da candidati
indipendenti di alto profilo, e si deve auspicare per il futuro maggiore trasparenza ¢ meno
conflitti di interesse.

Telecom Italia, ricorda in conclusione il socio, rimane comunque una delle principali
imprese italiane, e forma oggetto di attenzioni da parte di Carlos Slim e di AT&T: chiede
sul punto maggiori informazioni.

Antolini, osserva come il contesto politico finanziario sia giunto ad un momento di
particolare criticitd. La crisi, superata in diversi paesi stranieri, in Italia continua ad
aggravarsi, e molti sembrano specularvi. Tra gli eventi che hanno caratterizzato la storia
recente delle societd italiane, vi & 1’avvento del sisterna dualistico poi abbandonato da
molte societd, come & accaduto in Mediobanca. Il socio prosegue citando alcune vicende
inerenti Unipol e Fondiaria SAI, cosi come Unicredit e Banca Carige; ritiene che in molte
di questi casi vi sia una matrice politica, la medesima matrice che oggi si pud scorgere nei
fatti del Monte dei Paschi di Siena. Anche Telecom ltalia, a giudizio del socio, soffre di un
tale condizionamento, e quindi & benvenuta I’iniziativa del socio Findim.

11 socio passa quindi a trattare la vendita di La 7 stigmatizzando la scelta di effettuare la
cessione per un corrispettivo di solo 1 milione e termina il proprio intervento protestando
nei confronti del Presidente che pit volte lo sollecita ad attenersi all’ordine del giorno.
Rimbotti, esprime anzitutto la propria lamentela per lo stato di scarsa pulizia della navetta
messa a disposizione per raggiungere la sede assembleare ed in genere per
I’organizzazione dell’accoglienza soci e prenotazione interventi. Auspica dunque che ai

piccoli azionisti venga riservata maggiore attenzione. Chiede infine quale si prevede possa
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essere il risultato di fine anno considerato 1’andamento negativo del Gruppo al 30
settembre.

Bianchi, dopo aver osservato che evidentemente Cairo ha ritenuto un affare 1’acquisizione
di La 7, chiede quale sia stato il prezzo pattuito per la vendita di Telecom Argentina, non
essendo chiaro se sia trattato di 900 o di 760 milioni. Chiede poi se tale operazione abbia
comportato una plusvalenza ovvero una minusvalenza rispetto al prezzo di acquisto, non
sapendo dove gli azionisti possono reperire tali informazioni.

Riferisce di aver confrontato i bilanci di Telecom Italia, alcune slide di sintesi relative a
Vodafone, ed infine il bilancio di Wind: da tale raffronto emerge un ricavo per dipendente
Vodafone pari a 1,06 milioni di euro a fronte di 230 mila euro di Telecom Italia. La
situazione, prosegue, appare migliore in relazione ai dipendenti esteri (0,59 milioni di
ricavi per dipendente) mentre se si guarda a Wind si rileva un ricavo per dipendente pari a
0,79 milioni. Chiede come si possono spiegare questi dati, e con riferimento a Vodafone,
chiede se essa paghi le imposte in Italia considerato che la sede legale & in Olanda. Si
tratta, osserva il socio, di elementi particolarmente importanti per valutare la sussistenza di
un autentico regime di concorrenza, e si chiede se I’ufficio legale di Telecom Italia sia sul
punto sufficientemente attento.

Proseguendo nel proprio intervento, il socio formula alcune critiche nei confronti
dell’ AGCom, ritenendo in particolare che tale Autoritd non possa, non essendo un organo
appartenente alla Magistratura, imporre tariffe con ’effetto di impoverire gli azionisti.
Ancora, chiede i tempi dei ritorni sugli investimenti che 1’Azienda ha programmato, e
conclude il proprio intervento chiedendo ragguagli sulla presunta evasione fiscale
contestata al Gruppo Wind.

Savi, dopo aver sollecitato i rappresentanti di Telco a prendere parola per illustrare la
posizione del socio maggioritario, sottolinea come Telefonica, a suo giudizio, ha solo
interesse ad indebolire Telecom Italia, essendo una sua concorrente. La societa spagnola,
d’altra parte, ha investito ben po'co e pure si trova ad avere il controllo di Telecom Italia. Si
domanda dove siano i rappresentanti del Governo Italiano, considerando che ¢id che sta
accadendo € che si sta facendo morire poco per volta ’azienda. Stigmatizza la vendita
conclusa in una notte soltanto di Telecom Argentina, societa che sta producendo utili e che
registra un fatturato in forte crescita. Si tratta di un secondo caso di decisione censurabile,

dopo la scelta di vendere ad un prezzo irrisorio La 7 al solo scopo di beneficiare di uno
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“stop loss™; senza peraltro contare il bonus riconosciuto a chi si & fatto mediatore della
operazione. Teme che la prossima cessione potra essere quella della rete, la quale peraltro
necessita di significativi investimenti: auspica quindi che non accada anche per la rete che
tutto venga fatto dalla notte alla mattina.

Mancuso, anzitutto osserva che il dott. Patuano ha fornito nel corso dell’ultima assemblea
informazioni a suo giudizio non corrette, circostanza che potrebbe porre anche problemi
dal punto di vista del reato di false comunicazioni. Si riferisce, in particolare, alle
indicazioni espresse sul valore dell’avviamento, valore che deriva da originarie
acquisizioni effettuate a condizioni a giudizio del socio fuori mercato. Ritiene che si
dovrebbe tornare alle vicende degli anni passati e promuovere azioni di responsabilitd nei
confronti di ex amministratori come il dott. Tronchetti Provera. Crtica, in particolare, la
riduzione dei dividendi distribuiti, osservando come gli investimenti che vengono oggi
ritenuti necessari avrebbero dovuto essere fatti ben prima.

Il socio, proseguendo nel proprio intervento, chiede quale sia il puntuale importo della
liquidazione erogata al dott. Bernabé ricordando ancora una volta il necessario rispetto
dell’art. 2621 del codice civile, e indinzzando tale quesito anche al Collegio sindacale.

11 socio conclude osservando che la indisponibilita comunicata dal prof. Provasoli appaia
come un segno di ritirata generale, e chiede perché la cessione di Telecom Argentina sia
avvenuta con tale fretta senza indire una gara. Chiede da ultimo se il dott. Patuano fosse o
meno presente alla rivnione notturna che pare essersi tenuta con i rappresentanti di Telco.
Cattaneo, associato ad Asati, riferisce di essere venuto all'assemblea per esprimere le
proprie convinzioni e soprattutto per cercare di impedire 1'ultimo esproprio di Telecom
Italia, che a suo giudizio & amministrata, gestita € manovrata da Telco, che con il 22,40%
riesce a condizionare il rimanente 78% e che ora sta regalando, afferma sempre il socio, a
Telefonica 1’Azienda. Osserva che con il 66% in Telco Telefonica possiede, in realtd, il
14,8% di Telecom Italia e si chiede se sia mai possibile che con un 14,8% si possa essere
nelle condizioni di controllare I’intera societd. A suo parere la volontd & quella di
procedere con uno “spezzatino”, come gid accaduto con Argentina e Brasile.

Ricorda che alcuni anni or sono a fronte di una sua specifica domanda gli fu risposto che i
consiglieri di amministrazione di espressione Telefonica non avrebbero partecipato alle
riunioni concernenti Argentina e Brasile: una risposta a suo giudizio risibile visto che

Telecom Italia & stata sistematicamente svuotata con 'unico obiettivo di ridurre il debito.
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Eppure, dopo le cessioni delle partecipazioni e degli immobili, e dopo ’incorporazione di
Tim, il risultato & che il debito & rimasto molto elevato, non vi & alcun piano industriale
credibile, ed al contempo assai elevati rimangono stipendi e stock option.

Nonostante le continue rassicurazioni, continua il socio, Telecom Italia € la societa
telefonica che pit ha perso in Europa e I'unica voce seria € competente & stata quella di
Asati e del suo Presidente ing. Lombardi che ha sempre denunciato gli abusi commessi e i
modi inconcludenti e dilatori del Consiglio. Eppure, la voce € rimasta non ascoltata, salvo
ora il rilascio di deleghe ad Asati stessa da parte del dott. Bernabé che pure nella propria
gestione ha visto il valore delle azioni ridursi del 60%, ed i dividendi contrarsi del 50%.

I1 socio conclude il proprio intervento ricordando che i piccoli azionisti non possono certo
spalmare su proprie societd le perdite subite e dunque si accollano ogni danno: occorre
quindi che i responsabili vengano allontanati.

Gagna, ricorda di aver rappresentato, pur da docente di chirurgia presso la Facoltd di
Medicina di Torino, come grande cassettista i piccoli azionisti, piu di 50.000, nel Consiglio
di Amministrazione dell'Ttalgas sino all'OPA totalitaria dell'ENT che ha visto premiati tutti i
soci; si definisce dunque un classico cassettista, che ha creduto in una grande societd di
telecomunicazioni € in chi la gestiva. Quando & stata lanciata 'OPA su Telecom Italia dal
ragionier Colaninno a debito, purtroppo continud a credere nella Societd, senza cedere le
proprie partecipazioni azionarie della galassia Telecom Italia. Da quel momento ha
assistito alla continua spoliazione e depredazione con progressiva, costante, feroce e
ineluttabile diminuzione di valore, non solo borsistico, per non parlare, aggiunge il socio,
di tutte le dicerie che sono abbondantemente volteggiate e che sarebbero state solo di
sicuro, grande interesse di tante Procure della Repubblica. Il suo, precisa ancora il socio, &
un accorato grido di dolore che vuol dire “adesso basta”. Come socio di Telecom Italia
pretende che si ritorni ad una sana ed oculata gestione, rispettosa di tutti gli investitori,
anche di quei soci che possiedono una sola azione, ma che continuano a credere in una
Societa che, afferma, era un gioiello sino al baratro successivo alllOPA di Colaninno a
debito.

Come primo atto di un’auspicata nuova gestione il socio chiede dunque la conversione alla
pari delle azioni di risparmio, che rappresentano oltre i1 30% del capitale sociale, in azioni

ordinarie con diritto di voto.
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Gorella, dopo avere ricordato alcune iniziative industriali storiche poi terminate nel nulla
sottolinea che in Telecom Italia si sta assistendo ad un vero e proprio smantellamento. Uno
smantellamento, aggiunge, che gli azionisti ed in particolare gli azionisti di Asati hanno la
ferma volonta di evitare: il voto di oggi, afferma, chiarira se ¢ questa la volonta degli altri
socl.

TJemmi, di lettura ¢ commenta il testo di intervento poi consegnato al tavolo della
presidenza e qui di seguito trascritto.

Devo necessariamente trattare di argomenti comuni tra assemblea ordinaria e
straordinaria, ritenendo non scindibile il giudizio sul Consiglio di Amministrazione dal
suo operato tra virgolette "straordinario” e la valutazione e i provvedimenti in questione,
trattati nell'elezione dei nuovi membri e una eventuale sfiducia dei vecchi componenti.
Ricordo di aver scritto ad Asati in ordine al suggerimento di invertire, come logica
vorrebbe, l'ordine delle assemblee senza ottenere risposta alcuna; come ricordo di non
aver trovato una mail di contatto con la segreteria del dott. Fossati. L'analisi dell'operato
del Consiglio di Amministrazione dopo I'estromissione del Presidente Bernabé ha mostrato
evidenti limiti di buon senso e operazioni di discutibile interesse per l'Azienda e, ancor di
piit per linteresse di una larga fetta dell'azionariato, discriminato o mal rappresentato
dall'attuale Consiglio. Come ampiamente illustrato dallo svolgimento stesso dei fatti, gran
parte delle decisioni portano a un evidente conflitto d'interessi tra i diversi azionisti e
ancor pil (e questo ad ora sottaciuto) tra le diverse categorie di azioni. Oltretutto queste
operazioni, ritengo, quando non altrettanto evidenti, hanno recato e ancor pit
comporteranno nocumento diretto all'Azienda, ma peggio dimostrano lo sbandamento di
una gestione raffazzonata, priva di prospettive, per non dire peggio.

Tutte le ultime operazioni straordinarie sono state prese, dopo anni di immobilismo, in una
notte e, non tanto in funzione di una idea progettuale, quanto di uno spostamento di
equilibri ai piani superiori tra pochi soggetti, a cui peraltro é stata, fino ad ora,
demandata la strategia gestionale con quei brillanti risultati di cui tutti oggi misuriamo gli
efferti. La svendita dell'Argentina, sull'unica richiesta presentata perché nessuno aveva
pensato a proporla ad altri, ha come solo risultato l'eliminazione di un conflitio con
Uantitrust locale non dovuto a Telecom ma a Telefonica; per contro, non migliora il rating

ma svaluta il patrimonio e le possibilita espansive in America latina, o al peggio ha
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precluso la vendita a condizioni molto pilt remunerative di una infrastruttura sinergica in
quel continente.

L'azione ai piani superiori di ormai evidente controllo di Telefonica su Telco, consolidata
e aggravata dall'emissione del Convertendo, che allunga le mani di Telefonica sulla
Societd, ha gia causato pesanti sanzioni da parte del CADE che, fortunatamente, (a
differenza delle dormienti o diversamente anestetizzate istituzioni politiche e istituzionali)
prende provvedimenti rapidi e efficaci. Il Convertendo poi € stato emesso, anch'esso
nottetempo, esautorando i piccoli azionisti e anche alcuni dei grandi ma scomodi,
favorendo come gia detto alcuni dei principali eletiori dell'attuale Consiglio di
Amministrazione, e in singolare eccezione anche un fondo U.S.A. che sard oggi presente,
con una significativa partecipazione, a giudicare l'operato medesimo oltretutto viziato da
fretta e dilettantismo, mancando i diversi e regolamentari aspetti dell'emissione.
Certamente gia la sola emissione costera all'Azienda svariati milioni di penale; se poi
come si auspica sara bocciata dalla successiva straordinaria ci costera il 2% piti interessi
maturati, ‘come gentile omaggio agli stessi assegnatari di cui sopra. Soprattutto, se
dovesse essere approvata Segnerd una palese discriminazione e danno economico per i
piccoli azionisti e ancor di piu rafforzera del 16 % gli artefici e beneficiari dell'emissione
medesima; oltretutfo rappresentera una evidente pillola avvelenata per qualunque societa
esterna volesse prendere correffamente il controllo, con una adeguata Opa o con un
corretto sovvertimento dell'attuale sistema oligarchico, per andare ad una piii equa e
democratica public company.

Per quanto attiene ['eliminazione del nominale, la mossa é in sé deprecabile per gli
azionisti tutti di minoranza in quanto apre automaticamente le porte agli aumenti di
capitale diluitivi, ulteriore e possente arma data in mano al Consiglio di Amministrazione
e a chi per tramite.

Naturalmente tutto questo ha solo peggiorato la stabilita del sistema, non ha risolto alcuno
dei nodi strutturali, bloccato ogni seria politica di sviluppo societario e del Paese che vede
ritardata l'espansione delle nuove linee ad alta velocita e con esse lo sviluppo delle
applicazioni che oggi rappresentano il fulcro delle societa economicamente avanzate. Ci
troviamo di fronte alla possibile svendita dell'unico restante caposaldo di sviluppo estero,
il Brasile, per una sola mera necessita di conflittuale sviluppo d'interessi e non certamente

di politica industriale. Cosi come il blocco dei collogui con la Cassa Depositi e Prestiti,

51



con F2i, con la ricerca di partner esterni che abbiano solo fini convergenti e non come ora
divergenti. Tutto questo poi e siato fatto ed operato, mancando ovviamente ['unica
giustificazione emessa, quella di migliorare il rating. E' owio che qualunque societa di
rating non pud valutare positivamente operazioni che depauperano il patrimonio e privano
la Societa di visibile e confortante progettualita e politica gestionale.

Esiste, poi, un aspetto che é stato ad ora sottaciuto ma che ritengo inficiante e
ulteriormente deleterio alle possibili decisioni delle nostre assemblee, che quasi
sicuramente porteranno a impugnazioni e probabili annullabilita o quasi certamente a
richieste di danni. Trovo infatti parecchie e singolari analogie tra le decisioni prese dal
Consiglio di Amministrazione in votazione oggi e quanto accaduto in Fondiaria, ed ora
oggetto di contenzioso giudiziale, La soppressione del valore nominale e in particolare
Uemissione di un convertendo senza il diritto di prelazione infatti portano direttamente alla
lesione degli interessi della categoria degli azionisti di risparmio e devono, non solo
dovrebbero, essere da questi approvati tramite una speciale. Ora qui abbiamo la fortuna
di condividere con la Fondiaria lo stesso rappresentante comune I'avv. Trevisan che ben
altrimenti ha studiato la tematica e, in virtu del suo ruolo istituzionale, ci potra illustrare
le problematiche del caso, i rischi, le necessarie linee guida e i suoi possibili rimedi in
mancanza dei dovuti adempimenti. Naturalmente colgo, come gia illustrato, nell'operato
del Consiglio di Amministrazione e forse in quello mancato dei sindaci, seri elementi di
danno, presente e futuro. Ritengo giusto e appropriata una sua sostituzione ma, ancor di
pin, sollevo due questioni da porre in essere con cocente urgenza che affido a chi potra
promuovere un prossima assemblea:

1) la modifica dello statuto per impedire il ripetersi di decisione straordinarie altamente
impattanti sul patrimonio e sul corretto rapporto e tutela dei diversi azionisti, inibendone
la possibilita decisionale salvo approvazione assembleare;

2) una azione risarcitoria per danni arrecati e arrecandi rivolta a tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione, e ai membri del Collegio sindacale, che avessero avvallato
atti non consoni alla tutela del patrimonio e degli azionisti tutti.

Aggiungo anche che mi pare inopportuna la candidatura del dott. Vito Gamberale, che, al
di 1a della figura professionale, presenta sostanziali situazioni di conflittualita (cio che
rimproveriamo a Telefonica); ritengo quindi, sine qua non, necessario almeno, un suo

impegno formale di rinuncia alle funzioni svolte in F2i.
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Domande.

Dalla lettura del verbale della Assemblea speciale del 22/5/13 che ha eletto l'attuale
rappresentante comune avv. Trevisan posso riferire che lo Stesso risulta nominato con
oltre il 40% del capitale, rappresentato da fondi di investimento esteri mediante delega a
favore dell'avv. Cardarelli Angelo appartenente, salvo omonimie, allo stesso studio
dell'avv. Trevisan. Posso quindi ipotizzare che l'assemblea speciale difficilmente potrebbe
avallare posizioni in contrasto con l'interesse dei sottoscrittori di fondi che, ulteriormente
e difficilmente potrebbero muoversi in conflitto d'interessi e quindi altresi ritengo che
privilegeranno il solo interesse della Societa, della categoria e che, nel caso
corrisponderebbe all'interesse di tutte le piccole minoranze qui presenti. Dando per certa
la presenza dell’avv. Trevisan e prima della votazione, nell'assembiea straordinaria, di un
aumento di capitale a favore del Convertendo e sull’eliminazione del valore nominale; gli
domando: non ritiene che tali materie richiedano, a pena di inefficacia (ex art. 2376 c.c.),
la tempestiva approvazione da parte della speciale per evitare alla Societd il rischio di una
richiesta risarcitoria da parte degli azionisti di risparmio? Nel caso quali iniziative
ritiene di dover assumere?

Mitri, da lettura e commenta il testo di intervento poi consegnato al tavolo della
presidenza e qui di seguito trascritto.

Sono Tonino Mitri, un piccolo azionista, dipendente, associato ASATI Un cassettista come
molti delle centinaia di migliaia di piccoli investitori che in questi anni hanno pagato pit
di tutti le vicissitudini e i corsi negativi dell'azienda e del titolo.

Quando ci si espone per esprimere la propria opinione, in momenti cosi difficili, lo si fa,
solitamente, o perché si é innamorati di un idea o perche si & arrabbiati, oggi siamo qui
con ASATI per esprimere civilmente entrambi i sentimenti.

Noi siamo innamorati dell'idea che in Italia finalmente si sviluppi un sistema capitalistico
moderno, democratico e non arcaico referenziale, noi crediamo nelle vere public company
dove le azioni si contano e non si pesano, dove anche i dipendenti piccoli azionisti come
tutti gli altri stakeholder abbiano la possibilita di essere rappresentati nella governance
come gida avviene in paesi piii avanzati.

Per questa idea, noi sogniamo ed amiamo una Telecom Italia vera public company con un
Consiglio di Amministrazione che rappresenti proporzionalmente tutto il capitale ed un

top management riconosciuto a livello internazionale come capace e soprattutto
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indipendente, che dia prospettiva, fiducia e focus sul futuro dell'dzienda. Ci piace
ricordare come termine di paragone i grandi manager del passato, due per tutti: il
visionario dott. Ernesto Pascale, che purtroppo ci guarda dal cielo ed il grande womo
d’azienda e campione nella creazione di valore: ing. Vito Gamberale, entrambi manager
che nella loro gestione Telecom Italia hanno impartito lezioni a tutto il mondo
introducendo in Italia con piti di 20 anni d'anticipo la fibra ottica (Progetto Socrate) e per
primi al mondo la telefonia mobile prepagata.

Tornando ai sentimenti, noi siamo arrabbiati, perché continuano ad assistere, impotenti,
ma non rassegnati, ad un controllo "di fatto" di Telefonica e delle merchant bank su
Telecom ltalia, sempre piu asfissiante, in un crescendo di conflitti d'interessi e di
depauperamento finanziario ed industriale, tutto cid, nell'incomprensibile e colpevole
immobilismo del Governo Italiano (nonostante il Parlamento l'abbia impegnato con voto a
maggioranza bipartisan nell'urgente legiferazione per il superamento della soglia dell'Opa
al 30% e l'introduzione del "controllo di fatto").

Ci sono tante daltre cose che ci fanno arrabbiare del passato post privatizzazione ma anche
dell'attuale situazione; mi limito con l'invito alla lettura del libro "Goodbye Telecom" del
Dott. Maurizio Matteo Decina ed alla sua rilevazione non solo storico-narrativa ma
soprattutio quantitativa, con la stima dell'enorme danno economico/finanziario ed
industriale subito dall'dzienda, dai suoi stakeholders e indirettamente dalla nostra nazione
"Ttalia” in termini di mancati: investimenti infrastrutturali, sviluppo di servizi avanzati,
crescita industriale ed occupazione.

La Telecom Italia su cui noi vogliamo continuare ad investire é quella protagonista
dell'innovazione mondiale.

Per concludere, dott. Patuano mi consenta, cortesemente, qualche domanda.

I} Come mai per finanziare gli investimenti della rete di nuova generazione, in un
momento di grande liquiditd, non viene fatto un aumento di capitale con un convertendo di
adeguata entita, diluito negli anni su diverse scadenze di conversione, piuttosto che
operazioni che sacrificano gli attivi (es. vendita di Telecom Argentina!!l} diminuendo fra
Ualtro il perimetro di consolidamento?

2) Non ritiene probabile nel caso di conferma del controllo di Telefonica su Telecom Italia
il passaggio della cassa Telecom ltalia a Madrid, ovvero, cassa comune? (Telefonica é pitl

indebitata di Telecom Italia!) (Caso Lactalis/Parmalat docet).
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3) Non ritiene che sia giunto il tempo di riequilibrare il rapporto con gli Over The Top (es.
Skype, Google, ecc.) facendo pagare loro delle fee di attraversamento e trasporto per il
loro enorme traffico dati ed occupazione di banda? (Autostrade digitali come le autostrade
fisiche, tutti pagano il loro pedaggio, non é piii pensabile che le costose reti
infrastrutturali di comunicazione possano essere sfruttate gratuitamente da chi fa lucroso
business su di esse).

Telecom lItalia ¢ una grande azienda ltaliana e come l'ltalia e gli italiani merita un futuro
da protagonista mondiale e non un lento ma inesorabile declino regionale.

Rencurosi, ricorda che i1 consiglieri Egidi e Zingales hanno espresso di recente le proprie
critiche nei confronti dell’operazione Telco, e della insufficiente rappresentativita in
Consiglio delle minoranze. Stigmatizza il fatto che una grande azienda possa passare di
mano in cosi breve tempo senza che nessuno sia informato: chiede se della vicenda il dott.
Patuano sapesse qualcosa. Ricorda poi le parole di commiato del dott. Bemabeé sulla

inefficiente governance e sulla insufficiente attenzione verso la Societa da parte delle

=" Istituzioni, ricordando peraltro che le dimissioni dell’ex Presidente sono costate 6,6 milioni

di euro, di cui 3,7 per il trattamento economico che avrebbe percepito fino alla scadenza
del mandato e 2,9 relativi ad un accordo di non concorrenza. Chiede quale sia lo stipendio

del dott. Peluso, e se nel suo contratto sia previsto un bonus anche in caso di dimissioni

"~ volontarie.

Rivolgendosi al dott. Patuano, ricorda che egli nel corso di una audizione al Senato aveva
affermato la non necessitd di scorporare la rete, opinione che coincide con quella di
Telefonica, la quale a sua volta ha promesso investimenti. Sempre il dott. Patuano ha poi
anticipato un piano industriale di 9 miliardi, e il Presidente di Cassa Depositi Prestiti ha
riferito che le trattative per 1’acquisto di una partecipazione in una societa della rete sono
formalmente aperte anche se purtroppo congelate. Il socio chiede dunque quale siano le
prospettive, se si aspetti una decisione di Telefonica, e se il dott. Patnano non ritenga
necessario che negli investimenti anche lo Stato faccia la sua parte. Si domanda anche se
per caso si sia pattuito con il Governo 1’accollo di quei significativi investimenti in cambio
della mancata modifica della disciplina dell’Opa. Di certo, conclude SL;I punto, sarebbe
interessante conoscere su tutti tali aspetti la posizione del Governo stesso e di Banca
d’Italia.
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Dopo aver ricordato che a seguito delle dichiarazioni e presentazioni del dott. Patuano
dell’8 novembre il titolo ha perso il 5,5%, il socio si sofferma su Telecom Argentina. Tale
partecipata ha incrementato i propri ricavi del 18% in un anno, e a favore di essa sono stati
effettuati il 10,7% dei complessivi investimenti fatti dal Gruppo nel 2012. Piu
precisamente sono stati investiti in Telecom Argentina 556 milioni nel 2011, 557 milioni
nel 2012 e quindi in totale 1.113 milioni. Considerato che la vendita & avvenuta a 750
milioni, ne deriva una perdita solo sugli investimenti effettuati di 363 milioni: un affare,
conclude il socio, per I’acquirente, ma non certo per Telecom Italia, e del resto il 14
novembre il titolo & stato declassato a titolo “spazzatura”.

Il socio torna quindi a riferirsi all’audizione in Senato del dott. Patuano, nella quale era
stata garantita disponibilitd di cassa per 13 miliardi, come tale idonea a coprire il debito per
almeno 3 esercizi. Si chiede dunque perché mai sia la vendita di Telecom Argentina sia
I’operazione del Convertendo siano state concluse con tale fretta. A proposito del
Convertendo il socio peraltro ricorda che il Consiglio del 5 dicembre ha attivato la
procedura delle operazioni con parti correlate, cosi a suo giudizio dimostrando 1’errore
procedurale in origine compiuto: vi & quindi il rischio di una multa Consob di 10 o 15
milioni, e chiede se tale importo verrd eventualmente sopportato dai responsabili.

11 socio conclude affermando che gli azionisti non possono pil tollerare un Consiglio e un
management che, a suo giudizio, sacrifica risorse umane senza mai pagare dazio. Anche
considerato che ormai i soci nemmeno possono contare sul dividendo, chiede che i membri
del Consiglio si dimettano.

Barzaghi, osserva anzitutto che non vi & stato alcun intervento a favore del Consiglio ed
esprime il proprio favore alla proposta formulata dal socio Findim.

Procedendo alla lettura di un testo di intervento, ricorda di essere un ex dipendente, € di
partecipare all’assemblea perché & giusto ricordare che alcuni ex dipendenti hanno messo
all'interno dell’Azienda parte delle risorse del TFR proprio perché nell'Azienda credevano.
Negli ultimi 10 anni, prosegue, la distruzione del valore aziendale & stata una prassi in uso
in tutti i Consigli di Amministrazione che si sono succeduti. I Consigli di Amministrazione
che hanno svenduto patrimoni o risorse e professionalitd in cambio degli interessi da
bottega hanno dimostrato nel tempo di avere il fiato corto. La prova di Alitalia &
emblematica; Alitalia & stata ricapitalizzata anche con i soldi di piccoli azionisti, tramite

alcuni manager che oggi vanno a battere cassa ancora all'estero, vanno a battere cassa
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ancora allo Stato perché non sono stati in grado di risollevare le sorti di un'azienda quale
Alitalia, che comunque oggi & in acque non certo buone.

Il plusvalore generato dalla privatizzazione di Telecom Italia ad opera della “razza padana”
all'indomani della madre di tutte le speculazioni, ha dimostrato che Telecom Italia per anni
¢ stata ancora la “gallina dalle uova d'oro”, mentre oggi appare come la “pecorella alla
ricerca di un ovile che ancora non ha trovato se non all'interno di ovile gia occupati da
voraci predatori interni ed esterni che non ne hanno risparmiato nemmeno le ossa”.
Un’azienda, Telecom Italia, che nell'arco di un decennio, & stata corteggiata da tutti, sesta
azienda mondiale nel campo delle telecomunicazioni, un patrimonio tutto italiano che
hanno voluto mettere in ginocchio, scaricando responsabilitd gestionali solo sul mercato e
sulla crisi, senza considerare che i vari rapporti gestionali hanno appurato e dimostrato
responsabilitd e inadempienze ad opera di una classe di manager con a cuore piu gli
interessi privati o di altri, seppur legittimi, ma non certo le scelte a favore dei soci e dei
piccoli azionisti. Telecom Italia, continua ancora il socio, ha da qualche anno una
governance volutamente debole: vi € una palese situazione di conflitto di interessi con il
sistema bancario italiano e Telefonica ha dimostrato nei fatti di avere a cuore non certo gli
interessi del sistema telefonico italiano, ma di essere al momento una delle concorrenti pitl
accreditate ad essere la protagonista delle telecomunicazioni nel mondo. Questo in estrema
sintesi & Telefonica, osserva il socio: un'azienda che gestisce le sorti di Telecom Italia e
nello stesso tempo € una delle pit agguerrite concorrenti candidate ad averne il controllo
italiano ed europeo. Un paradosso tutto italiano, che il dott. Patuano intende continuare ad
assecondare ed a sostenere contro le regole del buon senso che direbbero invece di fare
l'esatto contrario.

Fino ad adesso, afferma, nessuno dei soci ha detto di essere favorevole alla continuita del
Consiglio. Come piccolo azionista & convinto di interpretare il pensiero di molti altri, e si &
stancato di essere preso in giro da una classe dirigente che continua a riempire le
assemblee di tanti buoni propositi, ma che nei fatti si comporta come se i piccoli azionisti

siano solo degli intrusi che ostacolano le manovre del macchinista e delle “galline da
spennare”.

I socio domanda che cosa si risponda a quei dipendenti che hanno aderito all'istanza di tre
anni fa sottoscrivendo azioni con il TFR e che oggi si vedono ridurre la loro quota capitale

di oltre il 25%. Per non parlare di quegli azionisti indipendenti, che stanno subendo una
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perdita ben maggiore. E' vero che il mercato borsistico ha le sue regole, 1 suoi rischi che
l'azionista & consapevole di correre, perd comunque al termine del mandato gli
amministratori mantengono le stock option, le buone uscite milionarie anche se I'Azienda
non va bene. Ai piccoli azionisti rimane solo l'amarezza di non poter incidere in nessuna
delle scelte di natura gestionale, dovendo perd pagare di tasca propria errori commessi da
classi dirigenti, che salvo qualche rara eccezione, hanno fatto pagare il conto di scelte
consapevoli e spregiudicate ai soliti.

Riferendosi a quanto fatto dal dott. Bernabé, ritiene molto positivo l'aver affidato
all'associazione dei piccoli azionisti le proprie deleghe, atteggiamento che si augura possa
essere seguito da altri all'interno dell'attuale Consiglio di Amministrazione. Della gestione
del medesimo dott. Bernabe il socio ha sempre apprezzato l'onesta intellettuale e la
trasparenza nei confronti del personale dipendente e nei confronti dei colleghi azionisti e
dipendenti. Bernabé, afferma, non & stato solo una “pecora incolore dentro un rio di
rapaci”, ma un manager che talvolta ha dovuto sottostare alle regole del suo ruolo pur non
condividendone le scelte frutto di pressioni esterne di natura economica e politica. Forse si
ricordera, afferma, la votazione in sede .assembleare dell’azione di responsabilita nei
confronti di due dirigenti, che seppure condannati dalla giustizia penale, sono stati
dall’assemblea assolti dietro il versamento di un “piccolo obolo”. In quella occasione il
voto contrario del dott. Bernabé verso quella proposta era dettato dall'imbarazzo palpabile
e comprensibile, ma tuttavia aveva ritenuto di votare contro la sua stessa coscienza.

Si legge sui giornali, prosegue ancora il socio nella lettura del proprio intervento, che -il
Governo sta prendendo coscienza che in Italia esiste ancora una societd che si chiama
Telecom Italia. Ci & voluta tutta la potenza economica del fondo Blackrock a far nsvegliare
il Governo italiano, che a fronte di una incomprensibile incertezza della governance di
Telecom Italia vede nubi che si addensano sull'orizzonte delle telecomunicazioni in Italia e
in Europa. In altri stati europei le Authority, a garanzia dei conflitti di interesse, si
muovono in modo deciso e puntuale a difesa degli interessi interni collettivi. In Italia
questo, invece, non accade, e le decisioni rimandate da Governo a Governo fanno parte
della cultura politica e dell'incapacitd della politica a prendere decisioni immediate, che il
pit delle volte non vengono prese, o prese in ritardo quando ormai i “buoi sono fuon™.

E notizia di ieri, ricorda ancora, che il Governo ha ripreso coscienza che in Italia esiste una

rete e a fasi alterne afferma che & d'accordo alla separazione insieme alla Cassa Depositi e
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Prestiti. Chiede quale sia la strategia nei confronti di tale questione, da parte sua ritenendo
che per essa si debba attendere sino al 2020.

Annuncia il proprio voto a favore della decadenza del Consiglio, che troppo poco ha fatto:
serve, in particolare, un atto di discontinuita nei confronti dei partner spagnoli, superando
un immobilismo che non ha futuro.

Conclude chiedendo se si procedera alla vendita delle torri in Italia e della partecipazione
in Brasile, quanto stiano pagando 1 dipendenti coinvolti nei contratti di solidarieta ed infine
gli obiettivi e i risultati della posa della fibra ottica a Milano.

Fini, afferma che la sua fiducia nelle istituzioni finanziarie del Paese & stata tradita,
considerata la perdita di valore di oltre il 70% del titolo. Nel corso del tempo sono state
ignorate le plurime richieste di patrimonializzare 1’Azienda, essendosi privilegiata la
distribuzione di dividendi per fare fronte agli oneri finanziari. Con il prestito
obbligazionario si sono poi sacrificati i diritti della maggioranza dei soci, a favore di
singole eccezioni, per non parlare poi delle cessioni di azioni Telecom Italia che qualcuno
- ha -effettuato ad un valore doppio a quello di mercato, dimostrando evidentemente
’esistenza di un premio di maggioranza. Il socio ritiene che sia necessario rispettare i
~principi etici fondamentali, ed invita a riaprire la possibilita di sottoscrivere il prestito
- obbligazionario.

- Afferma poi che la relazione di apertura del dott. Patuano appare lontana dalle valutazioni
- del mercato e si chiede se nell’ambito di una vera public company un’erosione
patrimoniale come quella a cui si & assistito sarebbe stata tollerata. Annuncia voto contrario
al Consiglio, nella speranza che si tomi ad una gestione trasparente, competente e
democratica.

Corato, osserva come il “peccato di origine” risale alla decisione di favorire I’ingresso di
Telefonica, ingresso che rende non possibile la convivenza sul mercato brasiliano. Il
Governo ha piu volte dichiarato di non essere stato informato dell’ulteriore operazione
sull’azionariato del 24 settembre, a differenza di quanto sarebbe invece certamente
accaduto in casi analoghi anche in sistemi piti liberisti dell’Italia, come ad esempio
Inghilterra o Stat1 Uniti.

A giudizio del socio, in realtd, 1 soci italiani hanno mostrato mancanza di orgoglio
nazionale non difendendo un patrimonio del Paese, dovendosi peraltro ricordare che

I'utilizzo della rete coinvolge questioni di sicurezza nazionale. Quanto all’operazione
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Telecom Argentina osserva che la quotazione di mercati poco evoluti & poco significativa
per una corretta valutazione, sul punto intervenendo peraltro I’Amministratore Delegato
per ricordare che 1’operazione viene regolata sulla borsa di New York.

Il socio, proseguendo, ritiene comunque che si sia frattato di una operazione non
condivisibile, considerata la crescita del mercato sudamericano; e del resto 1’operazione
comporta la rinuncia a flussi operativi a fronte del mantenimento dei costi di struttura.
Annuncia la propria adesione alla proposta Fossati, ed anzi annuncia la propria richiesta di
votare la revoca nominativamente,

A proposito invece del Convertendo osserva che meglio si sarebbe fatto a convocare
un’assemblea e a sottoporre alla stessa 1’alternativa tra detta operazione € un normale
aumento di capitale: egli da parte sua ha cercato di sottoscrivere parte delle obbligazioni,
senza in alcun modo riuscirci.

Crusco, ritiene il management del tutto inadeguato e in una posizione di conflitto.
Stigmatizza inoltre sia la posizione di Telefonica sia anche quella delle istituzioni
finanziarie italiane presenti in Telco, le quali per loro natura sono poco adatte ad
investimenti di lungo termine quali invece necessariamente connotano le societa di
telecomunicazioni. La proposta di emissione del bond, a giudizio del socio, privatizza i
guadagni e socializza le perdite, ed & quindi un’operazione non conveniente per Telecom
[talia.

Proseguendo nel proprio intervento, il socio si sofferma su Telecom Argentina, ed osserva
come non sia condivisibile 1’argomentazione per cui |’attuale contesto politico rende
impossibile ’esportazione dei dividendi generati dalla partecipata. E’ infatti verosimile
che, a seguito di un avvicendamento che in futuro inevitabilmente vi sard nel Governo
argentino, la situazione sia destinata a cambiare. Al tempo stesso, ricorda che
1’ Amministratore Delegato ha pitl volte affermato che il Brasile viene mantenuto perché
produce crescita anche se non produce cassa: ma allora non ritiene comprensibile la
ragione per cui sia stata venduta Telecom Argentina che pur non potendo attualmente
distribuire flussi finanziari di certo poteva contribuire, proprio come il Brasile, alla crescita
del Gruppo. In realtd, sottolinea il socio, specie nell’ottica della necessaria e progressiva
internazionalizzazione di Telecom Italia, I’ Argentina ha la medesima rilevanza strategica
del Brasile. Ancora a proposito della partecipazione brasiliana, il socio sottolinea poi che

per il caso di sua cessione vi sard una iniziale crescita di valore, ma poi le azioni
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inevitabilmente crolleranno, perché i costi operativi diventeranno eccessivi e la situazione
nemmeno potrebbe migliorare vendendo le torri, che non possono essere considerate, come
invece ha affermato il dott. Patuano, delle semplici commodities. Teme dunque che la
vendita e successiva ri-locazione delle torri aprira la via per la definitiva cessione all’estero
della Societa.

I1 socio, riferendosi al recente piano industriale approvato dal Consiglio, ritiene che 1’unica
cosa seria da fare sarebbe il lancio di un aumento di capitale. A suo giudizio il Gruppo
dovrebbe seguire le seguenti direttive: evitare la cessione delle societa partecipate, avere
un management meno conflittuale e pit aperto agli azionisti di minoranza, promuovere in
tal senso una modifica della governance, procedere con un aumento di capitale di 6
miliardi di euro, magari suddiviso in due parti, una prima rivolta a tutti gli azionisti ed una
seconda riservata a Cassa Depositi e Prestiti. Quest’ultima, in particolare, potrebbe
intervenire sia con apporto in denaro sia con il conferimento di Metroweb cosi da
razionalizzare i canoni d’affitto. Altra misura da adottare & proprio la riduzione dei canoni
degliaffitti, e soprattutto il taglio dei costi di manutenzione degli immobili condotti in
locazione (650 milioni) che sono, fatto del tutto anomalo, a carico del conduttore. Infine,
ritiene che si dovrebbe creare una unica categoria di azioni, e non distribuire alcun
dividendo per i prossimi 3 anni.

De Pretto, osserva come ’esito del voto dipendera da Blackrock: a suo giudizio, peraltro,
il Consiglio dovrebbe in ogni caso fare un passo indietro ed accogliere I’ingresso di
Fossati, cosi dando un segnale costruttivo. D’altra parte, prosegue, la diversita di idee
costituisce una ricchezza per la Societd, e occorre avere il coraggio di accettare le molte
critiche che sono state mosse. Vi & insomma bisogno di nuova energia e il dott. Fossati & in
grado di apportarla. Conclude il proprio intervento invitando il socio Blackrock ad
esprimere voto confrario all’attuale Consiglio.

I’ Atri, si complimenta anzitutto con il dott. Fossati, il quale & riuscito ad attivare un
processo di democrazia azionaria che egli ritiene molto importante. L’aspetto centrale di
tutte le vicende discusse negli ultimi tempi, a giudizio del socio, & il ruolo di Telecom Italia
nell’ambito degli interessi nazionali. In questo contesto vi & da registrare il pii completo
silenzio del Governo e dei diversi protagonisti della vita economica e politica. Il socio
invita gli amministratori a cercare un serio confronto con le Istituzioni, per comprendere se

Telecom Italia sia ancora un’azienda considerata strategica per il Paese.
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Ancora, il socio critica I’assenza di informazioni sulla trattativa con Cassa Depositi e
Prestiti, osservando come le politiche aziendali ed economiche debbano essere discusse
non in via riéervata, ma pubblicamente ed insieme a tutti gli azionisti, visto che sono questi
ultimi a subirne poi le conseguenze. La stessa Banca d’Italia, prosegue, non prendera
posizione sulla proposta di oggi, circostanza che egli ritiene grave.

Telecom Italia, osserva ancora, vive un momento critico in relazione al rapporto di agenzia
che lega soci e amministratori: la stessa Consob deve essere pill incisiva, non essendo
possibile che tutti i problemi vengano risolti dalle Procure della Repubblica. In un contesto
siffatto, ritiene che Fossati possa candidarsi a diventare un punto di riferimento per gli
azionisti, diventando un interlocutore credibile anche nei confronti del Governo: osserva,
al proposito, che non & certo con proposte quali quelle di recente formulate per la disciplina
dell’Opa che si possono risolvere i problemi.

Avviandosi alla conclusione chiede quante siano le azioni depositate da Blackrock, e quali
siano le intenzioni di tale socio. Su tali aspetti, peraltro, dovrebbe attivarsi anche la
Consob, a prescindere dalla erogazione di multe per specifiche irregolarita. Chiede poi che
i singoli amministratori precisino quali ritengano essere le proprie responsabilita rispetto
all’applicazione del dovere di agire informati. Ancora, chiede quali siano le
argomentazioni svolte dagli amministratori in occasione delle decisioni che sono state
contestate da Fossati. Propone infine che si proceda alla votazione su ciascun singolo
nominativo, considerato che la responsabilita degli amministratori & individuale, ed
auspicando che anche Fossati si associ a tale richiesta.

Nardi, da lettura e commenta il testo di intervento di seguito trascritto.

Sig. Patuano,

nel suo intervento le ho sentito riferire di paccate di miliardi investite di qua e dila, di su e
di giti, per confermare quanto siamo, siete, bravi ed attivi, ma ha dimenticato di citare i
miliardi che a questa assemblea interessano veramente: i miliardi di capitalizzazione persi
dalla Societd dai primi anni 2000 ad oggi. Bene, lo ricordo io : persi pitt o meno 30/35
miliardi

E’ da questo dato che si misura la vostra bravura, la vostra efficienza o meglio la vostra
grande, grandissima inefficienza.

Quindi, al di la della mozione "Findim”, sarebbe dignitoso che voi tutti passaste la mano!!
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E noi cari amici ASATI e altri soci non Telco, é su questo parametro che ad ogni
assemblea li dobbiamo "inchiodare”, é su questa grandezza che noi i dobbiamo
“incastrare”, chiamarli a rispondere "determinati, duri, puntuti”, altrimenti questi ce la
cantano e ce la suonano, ci vendono barcate di successi insignificanti, irrilevanti per il
"valore del titolo " che é poi quello che sintetizza la bonta, la solidita dell'Azienda e quindi
del loro lavoro.

Cio detto, vengo alle considerazioni che avevo preparato con un taglio diverso dagli
standard sin qui ascoltati.

Secondo me il problema Telecom, il nostro problema, & da vedere su due piani:

a) sul piano nazionale perché é ormai di rilevanza nazionale

I°) tutti conosciamo Enel. Enel ha comprato Endesa e gli spagnoli I'hanmo fatta pagare
cara.

Noi italiani invece, non ci opponiamo se una azienda spagnola compra per 700 milioni di
euro un'azienda che alle quotazioni da fame di oggi capitalizza pur sempre "9 miliardi”,
anzi nor:e etico opporsi ora con l'artificio dell’ "Opa” e diamine noi siamo gente diciamo
che sulla:correttezza non transige.

1° bis) 1l governo spagnolo ha, poche settimane fa, imposto una diluizione di un debito di
3 miliardi nei confronti di Endesa/Enel a 15 anni. Lo Stato spagnolo non si é preoccupato
troppo di essere "fair” (memento Catricala).

2°) Letta , il nostro Presidente del Consiglio, fa della "ripresa economica a tutti i costi" un
suo cavallo di battaglia e dice che questa passa innanzitutto per "l'agenda digitale” e
allora, quando Cassa Depositi e Prestiti si muove e tratta se pur con circospezione sulla
rete, lui, alla presentazione del piano Cassa Depositi e Prestiti 2015 a proposito della rete
Telecom, viene fuori dicendo: "per ora non si parla di ipotesi di questo genere” e
Bassanini aggiunge "la parola Telecom nel piano 2015 non c’é”.

Letta ha invece nulla da eccepire se Cassa Depositi e Prestiti partecipa ad una catenina di
supermercati. C’é quindi da pensare che per 'agenda digitale si punti su Vodafone. Su
Telefonica non ci si pud contare perché é anch'essa super indebitata come Telecom Italia.
3°) Speriamo quindi ora che Renzi, I'nomo nuovo non contagiato da pastoie varie, che
prima o poi su questa materia si dovra pur esprimere, non si faccia far velo da "Colao”,

suo grande supporter .
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4°) Infine speriamo proprio di non dover sollecitare su questo grande caso l'attenzione del
Presidente Napolitano, perché il caso Telecom e ormai diventato un caso nazionale o
meglio un "caso di dignita nazionale”.

5°) Infine leggo una recente dichiarazione del Presidente della Commissione Industria del
Senato, sen. Muchetti:

"Se telefonica vuole controllare i destini di Telecom - spiega - deve pagare il giusto prezzo
e dimostrare di avere le risorse per lo sviluppo che la Societa merita. Esattamente come
Enel ha fatto a madrid quando volle prendersi Endesa”. Mucchetti si dice "convinto che se
non si dard quanto prima una regolata ai comportamenti degli spagnoli, eniro breve
I'Italia si pentira di non aver agito per tempo”.

b) E veniamo ora all'altro piano: quello "aziendale".

a) Su questo aspetto qui in assemblea piu' volte ci siamo arrabbiati, abbiamo contestalo,
proftestato, manifestato anche vivamente e cosi via.

Una sola cosa non abbiamo mai fatto: non ci siamo mai indignati!

Eh si perche' e’ l'indignazione il sentimento che sollecita vivamente e pit propriamente
Vesame della conduzione di Telecom da parte della cosiddetta "governance”. E ancora e’
la "indignazione" che deve permeare e dare vigore alla nostra azione da ora in poi.

Da gquando Telecom e' stata privatizzata e' stata una scivolata senza soluzione di
continuita’ su un piano inclinato; roba da far venire i brividi ... che grida sdegno!

b) Tralasciamo le prime due gestioni: "capitani coraggiosi " e "Pirelli", su cui calare il
classico velo pietoso, e concentriamoci sull'era "Telefonica e i paladini/patrioti del
sistema Italia " (ISP, Mediobanca, Generali).

Questa gestione e' stata continuamente, esercizio dopo esercizio, caratterizzata da una
permanente azione di "soffocamento’della vitalita' e della potenzialita’ dell'azienda
Telecom”.

Obiettivo? Ora e’ piti che mai evidente: spolparla, soffocarla fino a renderla facilissima e
affatto costosa preda.

Prima dimostrazione? Il corso del titolo (che ha anche sforato al ribasso il valore
nominale dell'azione).

¢ ) Seconda dimostrazione.

Telecom fra le TLC europeee, quelle piu: grandi e pil fortunate in fatto di governance. ha I’

"Ebidta migliore " o fra i migliori. Quindi la sua caratteristica e’ quella di avere una
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struttura economica/reddituale efficiente. Quindi telecom e' azienda sanissima anche se
"Nagel” dice che non e’ piu un "business”. La palla al piede di Telecom, ¢’ risaputo, e’
l'indebitamento monstre, ed e’ parimenti risaputo che esso e'stato generato da fatti esogeni
alla gestione industriale. Fatti legati a quella razza di "business men" di cui il paese deve
andare veramente fierissimo (... 121?),

Bene! Che farebbe un qualsiasi serio imprenditore o Consiglio di Amministrazione che
avesse seriamente a cuore le sorti della propria azienda? Una sola cosa senza mezzi
termini: la ricapitalizzerebbe, pini 0 meno gradualmente, ma solo quello.

Eh no! qui nostri capitani, tutti masterizzati cioe’ con tanto di master, ce I'hanno sempre
menata col fatio che con l'aumento di capitale il mercato avrebbe penalizzato l'azienda,
non l'avrebbe digerito, e altre amenitda che ci raccontano spesso.

Bene! Ne vogliamo la dimostrazione? Noi sappiamo che ora in una situazione del corso
dell'azione prossimo al valore nominale, il "famoso convertendo” che, come dice la
parola, e' pur sempre un aumento di capitale, emesso per 1,3 miliardi, ha avuto una
adesioneper 4 miliardi (fonte Patuano).

E dallora??

d ) Terza dimostrazione.

Da un stima parametrata sull'ultima svalutazione della partecipazione Telco, i nostri
grandi capitani hanno portato sui rispettivi bilanci di provenienza, perdite in conto per
svalutazioni nell'intorno di 4,8 miliardi.

Ma come sarebbe cambiato il destino di Telecom se anziche' svalutare le partecipazioni,
Telco avesse promosso, magari in due fasi, un aumento di capitale di 4,8 miliardi?

Con questa operazione "classica”, i soci Telco avrebbero tirato fuori il 22% di questa cifra
non a perdite ma in c/partecipazione, i loro bilanci di provenienza avrebbero risparmiato
4,8 miliardi di perdite, e Telecom avrebbe sicuramente invertito la sua agonia finanziaria.
Bene, esattamente proprio quello che i nostri capitani, NB tutti masterizzati, evidentemente
non volevano fare e non hanno fatto.

e ) Quarta dimostrazione.

Veniamo ai giorni nostri: Moodys sta per declassare il rating, perdiamine c'e' da farsela
sotto!?!?

Ma anche questa occasione e’ buona per perseguire l'obiettivo nefasto a cui si aggiunge

l'evidente dimostrazione che delle minorities, che si deve leggere piit propriamente dei
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"minoratis", proprio ai nostri capitani non fa un baffo, specialmente a loro che per essere

"magioraties” ?! basta il 22% (memento Catricald memento).

Ed ecco che preparano un piano (per questo ho letto che sono pure stati consigliati da

esperti, tutti evidentemente super partes!!!!??? ) e con questo piano sparano :

- vendita, meglio, svendita, dell'asset argentina , per piti 0 meno 7/800 mio (per la svendita

Fossati la sa meglio)! Incredibile, da rimanere storditi;

~ "convertendo” a tassi folli, da cui escludere tassativamente i "minoratis", per 1,3
miliardi.

Ma neanche e’ sfiorata l'idea di farlo di 2,0 miliardi cosi:

a) si salvava l'Argentina;

b) magari si faceva spazio per i nostri” minoratis” che son convinto avrebbero aderito in

massa (certo non in un intraday). Invece sono stati scippati dei loro diritti d'opzione,

- lease back di asset strumenti operativi che io, nella mia vita di imprenditore, ho visto fare

solo ad un paio di miei fornitori poveri cristi quasi con le toppe sul sedere.

Ovviamente su queste assurdita’ spero non molleremo la presa della contestazione fino

alla revoca.

[f) Ultima ma non ultima dimostrazione.

I tempi ed i modi della decisione dei soci ISP, Mediobanca, Generali, di cedere la

partecipazione. Con la partecipazione straodinaria di "Galateri”,

Allora, tutto questo si pud leggere solo in due modi:

- perseguimento dell'obiettivo di distruzione della societa per ragioni gia dette;

- grande esempio, direi paradigmatico , di caso di grande "bad business administration”

degno di citazione e studio da parte delle business school americane, europee e ora anche

cinesi.

Ma di una governance cosi cosa ce ne facciamo noi di Asati? Ma cosa se ne fanno

soprattutto i fondi, i veri proprietari di Telecom Italia? Per me questa e' la cosa piu

inspiegabile!

Ma a questi non starebbe a cuore un raddoppio o anche piu', e pur a breve, del corso del

titolo?

Noi che in Telecom ci abbiamo creduto non solo come un'opportunita di investimento

(dimostratosi per ora perdente solo per la pessima qualita’ delle governances strategiche
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dell'azienda), ma abbiamo anche creduto ad una grande opportunita per il nostro paese,
non ci dobbiamo rassegnare, non ci dobbiamo rassegnare.

I pruriti di Catricala non ci devono toccare perche non oggettivi e neanche pertinenti, mi
spiace, ma li devo definire senza logica, privi di senso.

Ma non si rende o rendono conto che si tratta di una grossolana elusione delle norme che
regolano la materia sul controllo aziendale?

Una vera incivilta' nei confronti dei fondamenti del diritto societario!

Riferiamoci invece all'impegno del sen. Muchetti di cui ricordo che si dice "convinto che
se non si dara quanto prima una regolata ai comportamenti degli spagnoli, entro breve
I'lItalia si pentira di non aver agito per tempo”.

Noi dobbiamo supportare il sen. Muchetti, con la dovuta discrezione.

Noi dobbiamo, sdegnati, percorrere tutte le vie suggerite dalla nostra intelligenza e
tenacia.

Loro hanno una posizione di rendita che si sono costruiti non so come, ma non hanno la
- ragione~economica, non hanno la ragione dei principi del diritto societario, ed inoltre per
quel che vale a questi livelli, non hanno la ragione etica.

Stato: se ci sei, batti non uno, ma piti colpi, e anche in frettta.

Infine, noi riflettiamo intanto anche sul 2393-bis che e' una specie di class action contro
gli amministratori che al minimo non si sono dimostrati adeguati.

Paoli, da lettura di un documento del coordinamento CGIL, CISL e UIL. Precisa dunque
che il coordinamento Cgil, Cisl e Uil si & riunito recentemente il giorno 26 novembre per
analizzare la situazione verificatasi a seguito della modifica dell'azionariato di controllo del
gruppo Telecom Italia da parte di Telefonica e della presentazione del piano industriale
2014-2016 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 novembre. Il
coordinamento Cgil, Cisl e Uil considera grave che un'azienda del valore di decine di
miliardi possa essere acquisita tramite poche centinaia di milioni a causa di una
legislazione che consente il controllo, di fatto, attraverso scatole societarie che permettono
tale controllo a scapito della maggioranza degli azionisti. Il coordinamento conferma che
vista la situazione che si & determinata a seguito della privatizzazione e delle varie
alternanze nel controllo societario dell'azienda, della situazione finanziaria caratterizzata da
un debito elevato, conseguenza di operazioni finanziarie successive, sarebbe necessario un

aumento di capitale per reperire risorse aggiuntive, finalizzate a rilanciare gli investimenti
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sulla costruzione di reti di nuova generazione. Reti che sono indispensabili per il milancio
complessivo della competitivita del Paese, e per la riforma della Pubblica
Amministrazione.

La scelta del Consiglio di Amministrazione di varare un Piano Industriale 2014-2016 con
un aumento di capitale molto contenuto e di focalizzare gli interventi sull'assetto
industriale evidenzia luci ed ombre.

Gli aspetti positivi di questo Piano Industriale sono costituiti dalla scelta di non procedere
con lo scorporo della rete, ma di lavorare alla realizzazione di un modello che garantisca la
parita di accesso, mantenendo la rete integrata all'interno dell'Azienda. Occorre in effetti
indirizzare risorse aggiuntive verso lo sviluppo delle reti di nuova generazione per
recuperare il ritardo rispetto agli altri Paesi europei, interventi necessari a rimettere in
condizione I'Azienda di recuperare i ritardi accumulati e rilanciare le potenzialita sul
mercato. E fin qui le luci del piano industriale.

Le ombre, prosegue il socio, sono legate alle scelte con cui si reperiscono le risorse. Il
cosiddetto prestito convertendo per realizzare un mini aumento di capitale non & sufficiente
a garantire le adeguate risorse dedicate agli investimenti e allo sviluppo. L'operazione di
vendita o di valorizzazione delle torri, che va in parallelo con gli errori commessi gia nel
passato sul patrimonio immobiliare, potrebbe portare al loro riaffitto a un canone elevato.
La vendita della partecipazione in Argentina che ridimensiona l'assetto internazionale
dell'azienda e riduce i margini del Gruppo. Il remix degli investimenti che sposta dagli
investimenti lato commerciale, agli investimenti lato tecnico risorse, con il rischio di
ridimensionare le capacitd competitive dellAzienda. L'insieme di questi interventi
consente di recuperare risorse da indirizzare agli investimenti, ma incidera notevolmente
sulla redditivitd dell'Azienda e l'indebitamento nei prossimi anni, rischiando quindi di
comprometterne l'operativitd e la capacitd di competere sul mercato globale delle
telecomunicazioni. In questo caso, la previsione del piano industriale di mantenere
inalterati i parametri fondamentali di marginalit non ¢ credibile. Come coordinamento di
rappresentanti dei lavoratori CGIL, CISL e UIL, si ribadisce che la strada maestra sarebbe
quella di fare un aumento di capitale a carico dei soci o con l'ingresso di nuovi investitori
istituzionali e sostenere la modifica della legge sull'Opa, di cui si & ampiamente discusso e
che gid probabilmente & stata accantonata; avviare un confronto di merito con il gruppo

Telecom Italia sul piano industriale per verificare i reali contenuti del piano medesimo, le
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coerenze rispetto agli annunci, soprattutto in termini di investimenti, di reti, ricerche e
sviluppo, informatica, prospettive occupazionali. Questo ¢ il motivo, sottolinea ancora il
socio, per cui si era presenti ai cancelli dell'Azienda. Simili presidi sono stati fatti davanti
alla Camera dei Deputati nel mese di dicembre parlando anche con deputati e senatori, tra i
quali anche il senatore Mucchetti.

Si auspica infine la riapertura del confronto sull’applicazione degli accordi del 27 marzo.
Ricorda sul punto che si & giunti al terzo anno di contratti di solidarieta, a seguito dei quali
viene percepito uno stipendio ndotto non lavorando per alcuni giorni. Infine, occorre
individuare opportune soluzioni per tuiti i lavoratori che sono gia stati oggetto di
esternalizzazione. Il coordinamento ritiene che, nel caso in cui non venga modificata la
legge sull'Opa, e il governo non attivi un tavolo di confronto con Telefonica, sara
indispensabile, in accordo con le confederazioni Cgil, Cisl e Uil, arrivare allo sciopero
generale dei dipendenti del Gruppo Telecom Italia, per preservare il patrimonio
occupazionale aziendale, e garantire allo stesso tempo al Paese l'opportunitd di avere
un'azienda di telecomunicazioni in grado di sviluppare le reti di nuova generazione
indispensabili per ammodernare il Paese e rilanciare la competitivita.

Marino, ‘annuncia voto favorevole alla proposta del dott. Fossati, mertevole di aver
intrapreso una iniziativa giusta e doverosa. Peraltro sarebbe stato auspicabile una sua
presenza anche nelle precedenti assemblee, quando i soci cercavano di contrastare alcune
iniziative del dott. Bernabé quale soprattutto la vendita di La 7 a solo un milione di euro a
fronte di un valore di un miliardo. Si chiede come mai Findim si sia mossa solo ora,
attivando questa iniziativa volta ad avvicendare il dott. Patuano. Tra i risultati indiretti gia
conseguiti, osserva, vi sono peraltro le dimissioni del dott. Bernabé, ritenendo perd non
condivisibile la scelta di attribuirgli un compenso di due milioni di euro a fronte di un
impegno di non concorrenza.

Oggi pero, prosegue il socio, rimane il dott. Patuano che di Bernabé era il braccio, e
continua cosi la politica di spolpamento della Societa. Si vendono da un giorno all’altro
partecipazioni a prezzi ben minori del loro giusto valore, ed anche se oggi probabilmente la
proposta non passerd anche a causa di qualche astensione, nei prossimi mesi occorrera
proseguire negli sforzi per cambiare I’attuale Vertice. Auspica quindi che il dott. Fossati
continui nei tempi futuri nelle proprie iniziative e ricorda del resto che il recente

declassamento del titolo conferma lo stato critico in cui 1’Azienda si trova. Chiede quale
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sarebbe il compenso da doversi riconoscere al dott. Patuano in caso di revoca, affermando
comungque che si tratterebbe di un importo che varrebbe la pena di sostenere.

Natale, chiede che tutti gli azionisti italiani assumano le necessarie iniziative affinché il
marchio Telecom Ttalia venga difeso, specie da cordate come quella di Telefonica che non
sembrano volere garantire veri e propri progetti industriali.

Colagiacomo, osserva che negli anni il titolo ha perso il 71% del proprio valore, a causa di
una gestione da lungo tempo fallimentare. Ritiene che, purtroppo, la questione & in larga
misura politica, e che vi sia la necessitd che sia proprio la politica, con 1’aiuto di tutti i
partiti, a farsi carico delle problematiche. Ritiene peraltro non comprensibile come i vari
amministratori che si sono nel tempo succeduti non abbiano mai pagato per le proprie
incapacita, ed anzi abbiano sempre ricevuto elevate remunerazioni. Conclude tornando ad
auspicare che possa essere la politica a risolvere le criticitd esistenti visto che gli azionisti
in possesso di poche azioni nulla possono.

Radaelli, segnala anzitutto di aver nel corso di un’altra assemblea contestato la nomina del
notaio Marchetti, in quanto notaio di Banca Intesa, Unicredit ed altri, e in.posizione
conflittuale. La questione, afferma, non & stata qui- sollevata per ragioni di opportunita, pur
ponendosi anche nel caso di specie. Ritiene che I’aspetto oggi pili importante sia revocare
il Consiglio di Amministrazione, il quale in realta, a suo giudizio, avrebbe dovuto gia da
tempo dimettersi in via spontanea.

Sotto il profilo procedurale, osserva che di solito nelle assemblee di societa quotate la parte
introduttiva del Presidente si estende per una buona mezz’ora, mentre essa in Telecom
Italia & durata circa dieci minuti: tra le altre cose osserva che non & stato chiesto se qualche
socio volesse dichiarare di non aver diritto di voto.

Ricorda inoltre di aver cercato invano di prender parola ad inizio dei lavori per porre un
problema a tutela dello stesso Presidente: chiede, in particolare se egli sia proprio sicuro
che i soci Blackrock, Telefonica, Banca Intesa, Mediobanca, Generali, Telco e cosi via
abbiano il diritto di voto, considerando tutte le inchieste in corso di Consob, Magistratura e
cosi via. E’ vero, aggiunge, che non vi sono sentenze definitive, ma & anche vero che non
si pud aspettare i tempi della giustizia, e quindi vi & da essere quanto meno perplessi.
Quanto alla funzione del presidente dell’assemblea, prosegue ancora, ricorda che egli
generalmente controfirma il verbale dell’assemblea, e con cid ne diventa responsabile

unitamente al notaio: non & dunque corretto affermare, come ha fatto il dott. Minucci, che
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il ruolo di presidente & solo di tipo funzionale. Il socio ricorda poi che a seguito delle
dimissioni da ultimo registrate 1 posti vacanti per il Consiglio di Amministrazione non
sono due ma sono quattro: si chiede quindi perché mai I’assemblea non dovrebbe votare
per I’integrazione di tutti i quattro consiglieri, e non é a suo giudizio immaginabile che ci si
limiti alla nomina di due candidati solo perché cosi € scritto nell’avviso di convocazione,
Infatti, aggiunge, 1’assemblea per legge provvede a reintegrare il consiglio alla prima
assemblea utile.

Riferisce poi di aver visto una sala adiacente a quella assembleare con oltre trenta persone
e di aver appreso che si ftratta del pensatoio, composto, ipotizza, da avvocati,
commercialisti, notai, dirigenti: chiede se costoro danno istruzioni via monitor su come
rispondere alle domande dei soci, e chi gestisca dunque il potere. I soci, del resto, non
sanno nemmeno chi siano i membri del pensatoio e ¢io alimenta fortissimi dubbi.

Ancora, il socio chiede formalmente al Presidente di valutare molto attentamente se
riconoscere il diritto di voto ai soci Blackrock, Banca Intesa, Unicredit, Generali,
Telefonica e ricorda che I’articolo 2371 del codice civile assegna una serie di diritti e
doveri al presidente tra cui il potere di riconoscere o meno il diritto di voto ai soci presenti
valutando “1’esistenza di condizioni ostative, In caso il Presidente decidesse di attribuire
comunque il diritto di voto e si dovesse poi verificare la non spettanza dello stesso, ricorda
’esistenza dell’art. 2636 del codice civile, che punisce 1’illecita influenza sull’assemblea
con la reclusione da sei mesi a tre anni. Ricorda in ogni caso anche I’esistenza degli altri
consiglieri e del Collegio sindacale, rimanendo comunque gquella indicata una
responsabilita, penalistica e civilistica, del Presidente, che deve svolgere tali indagini solo
ed esclusivamente motu proprio.

Girelli Consolaro, osserva che per giustificare la revoca degli amministratori basterebbe
ricordare la perdita del titolo negli ultimi anni. Auspica che la proposta di revoca possa

andare a buon fine.

Nessun altro chiedendo di intervenire, su invito del Presidente prende la parola, per le
repliche, I’ Amministratore Delegato dott. Marco Patuano, il quale anzitutto ricorda di
essere anch’egli azionista della Societd, e non in forza di piani di stock option o
assegnazioni gratuite, ma perché ha deciso autonomamente di investire nel titolo Telecom

Italia. Sotto il profilo retributivo, precisa, il suo contratto non prevede peraltro alcuna
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forma di golden parachute: quando il rapporto di lavoro terminera, egli avra diritto di
ricevere soltanto il trattamento di fine rapporto connesso alla sua qualifica di dirigente.
Come azionista, quindi, il dott. Patuano condivide 1’insoddisfazione per ’andamento del
titolo, che ¢ inferiore a quello dei concorrenti, pur registrando 1’ Azienda una redditivita
massima a livello europeo. Le ragioni per un siffatto andamento del corso di borsa si
raccordano, anzitutto, alla incertezza strategica che sino a poco tempo fa connotava
Telecom Italia, ad esempio in relazione alla possibilita di procedere allo scorporo della
rete. Da questo punto di vista, I’Amministratore Delegato ricorda come grazie al lavoro di
tutto il team da lui coordinato si & riusciti il 7 novembre a presentare un piano industriale,
cosi rimuovendo quell’alea di incertezza cosi penalizzante: un Piano, sottolinea,
caratterizzato da una ben precisa visione strategica, dalla definizione dei prossimi
investimenti, dalla presa di posizione su possibili scenari di consolidamento del mercato
del mobile, dalla definizione del tema della separazione della rete, da un’analisi sulla
struttura patrimoniale della Societd, e cosi via. Proprio in relazione a quest’ultima, rileva
come non fosse e non sia affatto un’opinione univoca quella della necessita di un.aumento
di capitale di 4 0 5 o 6 miliardi di euro, mentre in relazione al Brasile ricorda che si & gia
avuto modo di chiarire che tale partecipazione & e rimane un asset strategico per il Gruppo.
Dalla presentazione del Piano, ricorda, il titolo ha registrato un incremento di circa il 40%,
pur dovendosi avere come obiettivo almeno il raggiungimento di 1 euro di valutazione.

11 dott. Patuano passa quindi al dibattitto sulla governance, dibattito che egli ritiene essere
meritevole e prezioso: il riferimento alle polemiche, precisa con riguardo alle
considerazioni formulate dal dott. Fossati, non era indirizzato a Findim, ma voleva
sottolineare come quest’ultima ha sollevato un dibattito di grande civiltd per il mondo della
finanza, dibattito cui perd I’Italia si & dimostrata non abituata. Attorno a Telecom Italia 51 &
infatti assistito ad una spettacolarizzazione del dibattito del tutto eccessiva, come dimostra
anche il titolo di oggi di un importante quotidiano nazionale, che riporta una notizia poi
smentita dalla Procura della Repubblica di Roma: una condotta, questa, del tutto
censurabile. Il dibattito che si svolge in assemblea & invece un dibattito che rimane sano,
ed & giusto che chi intende revocare il Consiglio esprima il proprio voto favorevole élla
proposta.

Prosegue negli interventi di replica il Presidente, il quale precisa anzitutto che le

informazioni sui fondi collegati a Blackrock sono disponibili sul sito del fondo stesso,
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mentre le decisioni su eventuali proposte di modifica statutaria da apportare alla disciplina
di nomina del Consiglio verranno assunte o dal Consiglio medesimo o anche su istanza dei
soci che siano in possesso della necessaria quota di capitale. In ordine alle censure
formulate sulla sua presidenza dell’assemblea, ricorda che si tratta di un obbligo derivante
dalla sua carica di Vice-Presidente. Egli ha ritenuto di adempiere a tale obbligo perché non
si sente portatore di alcun conflitto di interessi, avendo sempre operato nel Consiglio di
Telecom Italia nel pieno ed esclusivo interesse di Telecom Italia medesima. D’altra parte,
la presidenza dell’assemblea € un compito non semplice e che coinvolge, come & stato pure
ricordato, precisi doveri e quindi sottrarsi a tale compito sarebbe un gesto irresponsabile.
Ed ancora, il dott. Minucci ricorda nuovamente di essere uscito dal Gruppo Generali alla
fine del 2011, e di aver contestualmente lasciato la presidenza di Telco e le altre cariche
connesse: ha solo mantenuto la presidenza di Genertel, societa cui ¢ legato da una storia
professionale di crescita e di successo, oltre alla presidenza dell’Associazione delle
Imprese di Assicurazioni, ruolo, quest’ultimo, che ha anche una componente istituzionale.
Quanto‘afprofili di conflitto di interesse nella vicenda Argentina, il Presidente ricorda che
i profili di conflitto di interesse sono soggetti ad un monitoraggio particolarmente attento
da parte-‘del Consiglio: anche la delibera sulla cessione di Telecom Argentina & stata
dunque presa dopo grandi approfondimenti e nel pieno rispetto della disciplina applicabile.
In merito ai rapporti di Generali, sempre in relazione alla vicenda argentina, con la
famiglia ‘Werthein, il Presidente ricorda che il dott. Galateri nel 2008 era Presidente di
Telecom Italia e non aveva alcun rapporto con Generali: quando si ¢ trattato di discutere la
cessione della partecipazione, il dott. Galateri, oggi Presidente di Generali, ha
rappresentato la sussistenza di un interesse indiretto del gruppo da lui presieduto. Su
sollecitazione proveniente da Lombardi dalla sala — che stigmatizza 1’affermazione sulla
mancanza di conflitti di interessi nella presidenza dell’assemblea, cosi come la condotta
del dott. Galateri nella vicenda Argentina — il Presidente sottolinea come il dott. Galateri ha
assunto la carica di Presidente di Generali solo nel 2012.

Proseguendo nelle repliche, e continuando a riferirsi in particolare ai rilievi formulati da
Lombardi, il Presidente sottolinea poi come gli amministratori non indipendenti debbano di
certo mantenere una condotta analoga a quella degli indipendenti, ed infatti in Telecom
Italia essi agiscono naturalmente nel solo interesse sociale. In merito alle dimissioni del

dott. Bernabe, ricorda che nella lettera di dimissioni non sono state indicate motivazioni
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specifiche, pur essendosi registrati negli ultimi tempi motivi di frizione nei rapporti con gli
azionisti.

1l Presidente, sempre in replica alle domande formulate nel corso degli interventi, precisa
quindi e ricorda che:

- il Consiglio non ha ritenuto che sussistesse 1’opportunita di ricercare un partner forte da
coinvolgere nella Societd;

- il Consiglio nel luglio del 2013 ha sospeso il lancio del piano di azionariato diffuso per 1
dipendenti in attesa di condizioni di mercato piu favorevoli tali da consentire ai dipendenti
di massimizzare, eventualmente, il beneficio derivante dall’adesione;

- non si & a conoscenza dell’interesse di Carlos Slim o di AT&T di fare ingresso nel
capitale di Telecom Italia.

In merito poi alle osservazioni formulate a proposito delle politiche tariffarie dell’ AGCom,
il dott. Minucci ricorda che nelle competenze di quest’ultima rientra proprio anche la
definizione dei prezzi dei servizi intermedi: ogni qualvolta si ritiene vi siano motivi di
doglianza nei confronti delle delibere della Authority si precede alla impugnazione,
tipicamente davanti al Tar del Lazio. In merito invece alla posizione di Telefonica,
rammenta che essa anzitutto & socia di Telco, che a sua volta detiene il 22,387% del
capitale votante di Telecom Italia: la partecipazione di Telefonica in Telco & del 66% del
capitale complessivo, e del 46,18% del capitale con diritto di voto. Se si considera
’investimento in trasparenza, la posizione di Telefonica & del 10,38% sul capitale
complessivo e del 14,77% sul capitale votante. Telefonica, inoltre, ha investito in via
diretta nel Mandatory Convertible Bond un importo pari a 103 milioni di euro, pari al
7.92% della complessiva emissione.

Dopo aver precisato che, allo stato, non & previsto alcun piano di conversione di azioni di
risparmio in azioni ordinarie, il dott. Minucci, ancora riferendosi alla posizione di
Telefonica, ribadisce che al momento essa dispone di una minoranza dei diritti di voto in
Telco, non essendo in ogni caso ravvisabile alcuna posizione di controllo di Telco nei
confronti di Telecom Italia. I consiglieri di Telefonica, aggiunge, non partecipano alle
riunioni consigliari in cui si affrontano temi connessi alle partecipazioni ed alle attivita in

Sud America: conseguentemente, essi nemmeno partecipano alle relative delibere.
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A proposito della votazione sulla revoca, il Presidente ritiene irricevibile la richiesta di
votare singolarmente per ciascun consigliere, avendo il socio proponente formulato una
richiesta che, appunto, porta alla revoca di tutti gli amministratori dal medesimo indicati.
Pur trattandosi di materia attinente la parte straordinaria dell’ordine del giorno, il
Presidente anticipa, sempre in replica ad un quesito formulato nel corso della discussione,
che ’eliminazione del valore nominale si pone in linea con I’interesse sociale, e costituisce
una practice ormai seguita da molte societd, consentendo la massima flessibilita nella
definizione di una serie di operazioni sul capitale e dunque costituendo una tutela anche
per gli azionisti di minoranza. Nessun conflitto vi sarebbe, aggiunge, tra la posizione
dell’avy. Trevisan di rappresentante degli azionisti di risparmio e quella di soggetto
designato per la delega, dal momento che il soggetto delegato vota sempre in base a precise
istruzioni ricevute. Ancora in merito alla posizione degli azionisti di risparmio, precisa
inoltre che le competenze della relativa assemblea sono stabilite dalla legge, e tra di esse
non rientrano le materie oggi trattate.

Ricordasiancora, che le domande sul perché di una valutazione delle azioni Telecom Italia
da parte“di alcuni soci Telco significativamente maggiore del corso di borsa dovrebbero
essere indirizzate ai diretti interessati, dovendosi probabilmente presumere una loro fiducia
in un futuro miglioramento della quotazione del titolo.

11 dott. Minucci si sofferma poi sui rilievi formulati a proposito delle proprie responsabilita
come presidente dell’assemblea, e sottolinea come la legge non attribuisce al Presidente il
diritto di impedire il voto per presunti conflitti: laddove il conflitto di interessi esistesse
davvero, se il voto espresso fosse determinante e se infine la delibera fosse dannosa per la
Societd, quest’ultima potrebbe essere impugnata davanti all’Autoritd Giudiziaria: il
presidente della assemblea, sottolinea, non pud sostituirsi al giudice.

Ancora in merito a profili giuridici e procedurali, il dott. Minucci ricorda infine che
I’assemblea di oggi € chiamata ad integrare solo due consiglieri perché & questo il
contenuto dell’avviso di convocazione. Se del caso, 'ulteriore integrazione sara di
competenza del Consiglio di Amministrazione con il consueto meccanismo della
cooptazione sino all’assemblea immediatamente successiva,

Prosegue nelle repliche I’Amministratore Delegato dott. Patuano, il quale si sofferma
anzitutto sulla vicenda argentina, per sottolineare come quando nel 2008 si decise di

rafforzare I’investimento, il Paese attraeva significativi flussi di valuta straniera, aveva una
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moneta stabile, poteva contare su ingenti riserve di liquidita. Un tale contesto, tuttavia, si ¢
rivelato di natura transitoria, ed oggi la situazione complessiva appare rovesciata: le riserve
di valuta straniera sono sotto forte pressione, I’inflazione & molto alta, il momento politico
vede una fase di transizione che durera ancora almeno due anni, ¢ sono state assunte alcune
scelte regolatorie, tra cui quelle sulle frequenze radiomobili, particolarmente penalizzanti.
A questo ultimo proposito, il dott. Patuano ricorda che le frequenze sono state assegnate ad
una societa di Stato, e tutte le societd di comunicazioni mobile in questo momento non
hanno sufficienti frequenze per vendere broadband mobile. Inoltre, ¢ stata confermata la
c.d. legge Medios, che impedisce di trasmettere sul broadband il broadcasting, rendendo
quindi impossibile in Argentina lo sviluppo della combinazione tra banda ultra larga ¢
mercato dei contenuti che invece rappresenta il futuro del mercato in Italia ed in altri Paesi
d’Europa. Tutto cid, sottolinea, ha comportato un significativo cambiamento di scenario,
ed il conseguente cambiamento di valutazione non & dunque incoerente.

Passando invece al progetto di vendita delle torri di trasmissione, il dott. Patuano ricorda
che molte sono le societa che a cid hanno gia proceduto: lo ha fatto ad esempio AT&T, e lo
sta facendo Vodafone in Inghilterra, mediante la costituzione di una joint venture. E’ vero
che se le torri vengono vendute per esscre poi ri-affittate ad un flusso di cassa superiore al
prezzo di cessione si realizza un cattivo affare: & proprio per questa ragione che si sta
studiando un’operazione nella quale il flusso di cassa derivante dal pagamento dei canoni
non superi appunto il pagamento ricevuto upfront. Tornando poi sulla cessione della
partecipazione in Argentina, segnala come in un articolo apparso in data odierna del
Financial Times, I’operazione sia stata definita “a step in the right direction”: la decisione,
ribadisce, deve dunque essere letta nel suo complessivo contesto.

L’Amministratore Delegato si sofferma quindi sull’operazione del Convertendo, per
precisare che essa era stata dapprima diffusa con un comunicato delle ore 18,47, cui €
seguito un secondo comunicato in tarda serata recante un chiarimento.

Riferisce di essere negli ultimi tre mesi andato in Spagna 3 volte, ricordando peraltro come
anche nelle settimane a venire sono programmati diversi incontri con vari esponenti di
concorrenti europei. Anche i propri dirigenti, continua, hanno effettuato visite ¢ viaggi in
Spagna, anche perché & stato avviato con Telefonica un lavoro di benchmarking, visto che
per alcuni profili ’operativita di Telefonica mostra segnali di maggiore efficienza rispetto

a Telecom Italia, mentre per altri aspetti accade il contrario. Analoghe attivita di confronto
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vengono peraltro svolte, ad esempio, con Deutsche Telekom per la parte fiber fo the
cabinet.

In ordine agli impatti che le varie operazioni effettuate potrarmo avere sugli indici
patrimoniali ¢ finanziari della Societa, il dott. Patuano ricorda nel calcolo del rapporto
Debt/Ebitda due agenzie di rating su tre non consideravano 1’Argentina, vista
I’impossibilita di consolidarla a fronte di una partecipazione del solo 22,7%. 1l giorno in
cui il Convertendo sara pot in effetti convertito, aggiunge, vi sara un beneficio sul rapporto
Debito/Ebitda di circa 0,15.

Quanto proprio alla sottoscrizione del prestito obbligazionario convertendo,
I’Amministratore Delegato precisa che il regolamento consentiva I’offerta a un fondo (e
socio) come Blackrock, e dunque questo & stato fatto. Quanto al soggetto che in concreto
ha attivato il contatto, ricorda che la Societd si ¢ avvalsa di molti bookrunner, e che
Blackrock d’altra parte ha una pluralitd di uffici: cido che si pud dire dunque & che &
avvenuto un contatto, a seguito del quale Blackrock ha formulato I’offerta pit alta di tutte,
pari a 25@4milioni di euro.

Non sono=al momento disponibili i dettagli dei contatti avviati nella vicenda con 1'ufficio
di Luganodi Findim: uno dei bookrunner ha perd cercato di attivare un tale contatto senza
perd riuseirvi.

Dopo aver dunque ribadito che la vendita di Telecom Argentina non influird sul debito, il
dott. Patuano conferma che le notizie apparse su La Stampa di una frode a danno di
Telecom Italia sono corrette: si tratta di vicende del 2007 connesse ad alcune societd di
factoring (una delle quali peraltro in allora partecipata da Telecom Italia). Nel 2009 sono
state licenziate tutte le persone che si & provato essere state coinvolte nella frode: con
alcune si ¢ in causa. La frode si era concentrata nell’area del nord ovest.

Passa quindi alle considerazioni svolte nel corso di diversi interventi sulla partecipazione
in Brasile, per ribadire, come molte volte gia fatto, che nell’attuale momento non & prevista
la vendita di TIM Brasil.

In ordine poi agli attuali assetti statutari, ed in particolare ai criteri di nomina del Consiglio
di Amministrazione, I’ Amministratore Delegato osserva come la questione verra posta in
discussione nello spirito di promuovere un’operazione di trasparenza nei confronti del
mercato. Sul punto, naturalmente, dovra esprimersi prima di tutto il Consiglio, ma,

ribadisce, a suo giudizio si tratta di questioni che meritano di essere dibattute quanto prima.
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Sulla procedura seguita per la vendita della partecipazione argentina, ricorda che quando
Telecom Italia procede con una dismissione non si limita a richiedere una sola fairness
opinion, ma ne chiede anche una seconda a una istituzione finanziaria scelta dai consiglieri
indipendenti, cosi da verificare poi se il prezzo negoziato per la cessione rientri 0 meno
nella forchetta di valutazioni che emergono dalle perizie. Cid si & puntualmente verificato
anche per Telecom Argentina.

Ancora sul Convertendo, ed in particolare sul potenziale conflitto di interessi, il dott.
Patuano riferisce che anche su tali aspetti il dibattito & stato molto articolato, essendosi
avuta la disponibilitd anche di pareri legali. Il convertendo, sottolinea, ¢ una operazione di
mercato, in cui il prezzo si forma mediante una procedura, appunto, di mercato quale ¢ la
costruzione del book. Al momento di valutare 1’operazione, non vi era certezza che
Telefonica avrebbe sottoscritto alcunché; nel momento in cui invece & risultata la sua
sottoscrizione, per una quota per poco inferiore all’8%, il Comitato Controllo e Rischi ha
preso atto nella situazione venutasi a creare e, per quanto pareri a disposizione della
-Societa ritenessero che non fosse strettamente necessario, il Comitato. ha volontariamente
sottoposto 1’operazione alla procedura delle operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza. Cid significa che -essa ha ottenuto preventivamente 1’approvazione dei soli
consiglieri indipendenti, con il voto contrario dei consiglieri Calvosa e Zingales ed il voto
favorevole degli altri partecipanti.

Quanto invece ai recenti interventi dell’autoritd brasiliana del CADE sulla posizione di
Telefonica, il dott. Patuano sottolinea come si tratti di un problema, appunto, di Telefonica,
non essendosi in questo momento, ribadisce ancora una volta, preso in considerazione
alcuna possibilita di vendita della partecipazione in Brasile e non volendo nemmeno essere
questa affermazione, aggiunge, una sollecitazione a ricevere offerte da alcuno.

Dopo aver confermato che le registrazioni effettuate durante le assemblee per la
verbalizzazione dei lavori vengono poi distrutte, ricorda che il tema dell’eventuale azione
di responsabilita nei confronti del dott. Tronchetti Provera ¢ stata ampiamento discusso a
suo tempo, avendo gli organi competenti ritenuto di non procedere in tal senso. In mento
invece aila liquidazione corrisposta al dott. Bernabg, il dott. Patuano, riprendendo peraltro i
contenuti del comunicato stampa del 3 ottobre scorso, ricorda che i’ex Presidente ha
ricevuto il trattamento cui avrebbe avuto diritto sino alla naturale scadenza del contratto,

per un costo per la Societd complessivo di 3,7 milioni di euro. Il Consiglio di
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Amministrazione, inoltre, in linea con la possibilitd prevista dal contratto in essere, ha
deliberato il perfezionamento di un accordo di non concorrenza di 12 mesi, con un onere
per I’ Azienda di circa 2,9 milioni di euro.

L’Amministratore Delegato si sofferma poi sugli investimenti, ed in particolare sulla
tempistica degli stessi, e ricorda come sino a non molto tempo fa vi era un generalizzato
consenso sul fatto che il futuro fosse connotato dallo sviluppo dell’architettura fiber to the
home. Vi & oggi da essere solo soddisfatti di non aver avviato investimenti su tali
architetture, visto che con altre tecnologie (fiber to the cabinet, vectoring e GFast) & ormai
possibile offrire le medesime prestazioni a costi molto inferiori. Ancora, il dott. Patuano,
dopo aver rammentato che la politica dei dividendi degli ultimi anni dipende dalla volonta
di ridurre il debito (che in effetti & stato ridotto dal 2007 al 2013 di circa 9 miliardi), torna a
soffermarsi sulla cessione della partecipazione in Argentina, ed in particolare sui profili
procedurali della stessa. La trattativa, sottolinea, non & certo stata una “trattativa segreta”,
ma semmai ¢ stata “riservata™; non & stata fatta una gara pubblica, ma del resto non
necessariamente le gare conducono a risultati migliori, come la stessa Telecom Italia ha
potuto sperimentare in un processo di vendita di qualche anno fa. D’altra parte, ad un certo
punto 1’operazione € divenuta pubblica, € non si sono registrate ulteriori particolari offerte
migliorative: rimane, comunque, la coerenza del prezzo rispetto all’esito delle fairness
opinion ricevute.

Dopo aver assicurato di non aver partecipato ad alcuna riunione notturna inerente Telco, il
dott. Patuano osserva, a fronte delle considerazioni per cui nemmeno il Brasile, € non solo
I’Argentina, genera cassa, che le situazioni dell’uno e dell’altro Paese appaiono molto
diverse. La situazione macroeconomica e congiunturale del Brasile rende 1’investimento
strategico, mentre, come gid osservato, la situazione argentina si sta deteriorando con
grande rapiditd, come emerge anche dei cambi (ufficiale e parallelo) del pesos con il
dollaro. Sulla valutazione strategica della posizione in Argentina, del resto, il Consiglio
non ha registrato diversita di vedute.

In merito alla cessione delle torri in Italia ed in Brasile, I’Amministratore Delegato fa
presente che si tratta di operazioni tra loro diverse: in Italia la cessione avviene per
ricostruire un margine di liquiditd, mentre in Brasile la liquidita conseguita sard subito
reinvestita in frequenze, visto che nel 2015 dovrebbe essere promossa l’asta per le

frequenza 700 Megahertz.
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Proseguendo ancora nelle repliche atle domande formulate dat soci intervenuti, dopo aver
confermato che al momento non ¢ allo studio la conversione delle azioni di risparmio in
azioni ordinarie, il dott. Patuano a proposito della struttura patrimoniale della Societa e
delle esigenze di ricapitalizzazione da alcuni sostenute ricorda che, partendo da un debito
di 36 miliardi, oggi il target & scendere sotto i 27 miliardi di euro a fine 2013. Se ci si
confronta con i dati del Piano industriale, il dato previsionale sull’Ebitda dell’Italia, dove
la maggior parte del debito & concertato, ¢ di circa 4,7% - 4,8%, al netto delle Capex:
considerando circa 3 miliardi di euro tra imposte ed oneri finanziari, e considerando pure
una qualche remunerazione del capitale, di spazio, dunque, ne rimane. A proposito del
livello di indebitamento, osserva comunque che un target ragionevole pud essere stimato in
20-21 miliardi; la prevista generazione di cassa consente di proseguire nel processo di
riduzione di circa 2 miliardi.

L’ Amministratore Delegato rimanda quindi ai comunicati stampa sulle motivazioni delle
operazioni Argentina e Convertendo, e, con riferimento al quesito sul perché non si sia
emesso un prestito di importo maggiore evitando la cessione dell’Argentina, ricorda che
per quest’ultiina & in realtd giunta un’offerta non sollecitata: 1’offerta & stata sottoposta al
Consiglio di Amministrazione, il quale 1’ha approvata.

In relazione invece alla cessione di La7, il dott. Patuano fa presente come si tratti di una
vicenda sulla quale molte volte si & discusso: ribadisce, comunque, che si ¢ trattato di un
processo di vendita durato circa un anno, nel quale sono stati contattati circa 100 potenziali
investitori, nazionali e internazionali. Alla fine, si ¢ giunti a una scelta che anche in
Consiglio & stata ampiamente dibattuta e ponderata, e che, tra 1’aitro, ha comportato il
mantenimento dei multiplex.

A proposito della mancata concessione a tutti gli azionisti della facolta di sottoscrivere il
Convertendo, il dott. Patuano ricorda che operazioni di tale natura generalmente vengono
effettuate con esclusione del diritto di opzione allo scopo di minimizzare i rischi di
esecuzione: un’offerta in opzione, infatti, avrebbe obbligato a tenere aperta 1’operazione
per almeno tre settimane. Il punto di sostanza consiste in realtd nella verifica che una
struttura siffatta non generi un danno in capo coloro che non hanno potuto sottoscrivere lo
strumento: su questo, oltre che alla societa di revisione, & stato chiesto un parere, al prof.
Tasca e al prof. Corielli, che hanno confermato la congruita dell’operazione. Quanto piu

specificamente al prezzo di emissione, ed al fatto che esso si potra in concreto conoscere
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solo in futuro, ricorda che in realtd accade comunemente che 1 pareri e le fairness opinion
vengano effettuate sulla base non tanto di un prezzo puntuale quanto piuttosto di una
formula prevista per calcolarlo. Sempre in merito al Convertendo, precisa inoltre che il
regolamento consente la conversione volontaria in caso di lancio di un’Opa, .e che
I’operazione di per s€ non comporta alcuna lesione dei diritti degli azionisti di risparmio,
ragione per cui non & stata sottoposta all’approvazione dell’assemblea speciale.
Proseguendo ancora, I’ Amministratore Delegato conviene che sarebbe buona cosa chiedere
che gli “Over the Top” paghino per I'utilizzo intensivo delle infrastrutture di rete: tuttavia,
purtroppo, a livello internazionale non si & ancora riusciti a definire un quadro regolatorio
condiviso che consenta una qualche forma di tariffazione. Un tentativo & stato fatto in
Francia: il risultato & che si & sollevata una grande questione e, alla fine, il costo, ad
esempio, per Google & limitato a 1-2 milioni 1’anno.

Dopo aver precisato che tra Telefonica e Telecom Italia non vi sono operazioni di cash
pooling, ancora una volta I’Amministratore Delegato offre alcune informazioni
sull’operéZione argentina, ricordando in particolare che al cambio di oggi esse comporta
una plusvalenza, La valutazione della partecipazione ceduta & stata di 960 milioni di
dollari, e 1’operazione viene regolata sulla piazza di New York.

Passa poi‘a discutere i dati citati nel corso di un intervento relativi ai rapporti ricavi per
dipendenté, sottolineando come non sia corretto desumere da essi un modesto tasso di
produttivitd di Telecom Italia rispetto ai concorrenti: in realta, occorre considerare le
diverse strutture organizzative, e soprattutto le diverse inclinazioni a ricorrere
all’outsourcing: Telecom Italia gestisce la rete fissa internamente, con circa 12.000
dipendenti che lavorano ai call center. E del resto, nel settore delle telecomunicaziom i
confronti non si fanno guardando al ricavo per dipendente quanto piuttosto all’Ebitda, o
meglio ancora al free cash flow, per dipendente.

Sui tempi di ritorno degli investimenti, si deve invece osservare come, per loro natura, gli
investimenti in infrastrutture hanno tempi piuttosto lunghi, di media circa 8 anni. Non & poi
semplice dare una indicazione sulla percentuale di ritorno del singolo investimento: il
Gruppo Telecom Italia, comunque, ha un rapporto del free cash flow sui ricavi superiore al
32%, che & 1l secondo piu alto in Europa, il primo essendo quello di Telefonica (il che,

osserva per inciso, giustifica ulteriormente i tavoli di lavoro congiunto gia menzionati).
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Dopo aver confermato di non conoscere chi rappresenti Blackrock in assemblea, e.dopo
aver pure assicurato che, naturalmente, nulla impedisce che il dott. Fossati venga nominato
nel Consiglio di Amministrazione, il dott. Patuano ricorda che non possono essere date in
sede assembleare previsioni sui risultati dell’esercizio e si sofferma quindi sulla situazione
del personale ed in particolare sui contratti di solidarietd. La rappresentazione offerta dal
rappresentante sindacale nel corso del suo intervento, riferisce, & corretta, e vi sono alcuni
dipendenti che hanno giomate in cui non lavorano, con una correlata riduzione del
compenso netto di circa il 2%, perché la differenza tra cio che paga 1’Azienda e cid che
percepisce il dipendente viene compensata a valere su di un apposito fondo del Ministero
del Lavoro: I’impatto in busta paga, dunque, & relativamente modesto.

Ancora, I’ Amministratore Delegato precisa che:

- in relazione alla cablatura di Milano, la c.d. parte orizzontale & in massima parte costruita
da Metroweb, mentre Telecom Italia sta costruendo tutta la parte verticale per il fiber fo the
cabinet; sono in corso di negoziazione con Metroweb gli accordi per definire le rispettive
posizioni;

- la procedura per la cessione delle torri sara quella dell’asta competitiva;

- non ¢& possibile oggi riaprire la sottoscrizione del prestito obbligazionario a favore di tutti
gli azionisti; '

- non € agevole avere precisa contezza di quanti siano i fondi presenti in assemblea
riconducibili a Blackrock: facendo riferimento alle denominazioni, risulterebbe una
partecipazione complessivamente di circa il 5,1%.

A proposito invece dei quesiti sulla separazione della rete, ed in particolare
dell’osservazione per cui negli altri Paesi europei essa non ¢& stata fatta, I’ Amministratore
Delegato fa presente che questa & proprio la ragione per cui pit di recente si & parlato non
di separazione societaria ma di separazione solo funzionale.

Il dott. Patuano, ancora, precisa che egli non aveva anticipazioni di dettaglio
sull’operazione Telefonica-Telco: sul mercato vi erano generiche informazioni circa il fatto
che vi fossero contatti tra le parti, ma personalmente non era destinatario di informazioni
specifiche. In merito ad alcuni dettagli richiesti a proposito della politica retributiva del
Gruppo, ricorda che il compenso del dott. Peluso, che per privacy non viene diffuso nei
suoi dettagli, ¢ oggetto di una rigorosa attivitd di benchmarking rispetto a societa e

posizioni comparabili; in ogni caso, né il dott. Peluso né altri dirigenti di Telecom Italia
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sono beneficiari di pattuizioni contrattuali che prevedano indennizzi in caso di risoluzione
del rapporto (anche volontaria) ulteriori rispetto a quelli derivanti dalla ordinaria disciplina.
Quanto ad eventuali prospettive di investimenti di Telefonica per il tramite di Telecom
Italia, precisa che Telecom Italia effettuera gli investimenti previsti dal Piano, mentre in
Brasile non vi sono rapporti diretti tra le due societa.

L’ Amministratore Delegato offre quindi le seguenti ulteriori informazioni:

- in assemblea non ¢ presente alcun rappresentante del Governo, che del resto non €& socio
di Telecom Italia;

- la negoziazione con Cassa Depositi e Prestiti per gli investimenti sulla rete rispondeva a
due driver: il finanziamento degli investimenti in rete in un momento in cui vi erano
disponibilita finanziarie ridotte e il miglioramento delle condizioni regolatorie: nessuna di
tali condizioni in questo momento si € verificata;

- il valore citato degli investimenti in Telecom Argentina riguardava il 100% dell’azienda,
mentre il valore conseguito con la cessione € quello corrispondente alla quota posseduta:
non & quindi vero che si & ricavato meno di quanto investito;

- la multa ricevuta in Brasile (circa 1 milione di reais) si riferisce ad una presunta
violaZion‘é'-degli impegni in relazione a una societa di call center, denominata Atento: la
societd era un tempo di Telefonica, poi & stata venduta e Telecom Italia si & limitata
rinnovare Un contratto gia in essere; per tale ragione il provvedimento € stato impugnato;

- nulla puo egli dire sul perché il dott. Fossati in altre assemblee non ha partecipato;

- per il caso di cessazione del proprio rapporto di lavoro dipendente, egli avrebbe diritto al

solo TFR.

Cosi terminate le risposte, il Presidente riepiloga i quesiti pre assembleari ricevuti dalla
Societa, rispetto ai quali rimanda a quanto gid precisato, e che comunque vengono di
seguito riportati unitamente aila relative risposte.

"Considerato che negli ultimi 6 anni: il titolo ha perso i 2/3 del valore di borsa, il fatturatio
¢ diminuito, I'Ebitda é diminuito, l'utile é diminuito, i dividendi li avete gradualmente
azzerati e che [l'unica nota positiva, la diminuzione dell'indebitamento & dovuta quasi
esclusivamente all'azzeramento dei dividendi. Desidererei sapere un motivo per il quale
dovrei votare contro la revoca di questi amministratori e se eventualmente avete creato

valore per gli azionisti, dove lo avete creato.” (azionista Angelo Siciliano). Le ragioni per
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le quali il Consiglio di Amministrazione non ha condiviso le argomentazioni alla base della
proposta di revoca formulata dal Socio Findim sono esposte nella relazione illustrativa e
sono state gia ricordate dall'Amministratore Delegato nel suo intervento. Per quanto
riguarda i dati richiamati dall'azionista, negli ultimi 6 anni (dicembre 2006-dicembre 2012)
lindice delle TLC europee ha registrato una performance in riduzione del 30%, con
andamenti negativi per i principali incumbent tra il 40% e il 70%. In dettaglio, Telecom
Italia ha perso il 70%, a fronte di una riduzione dell'indice FTSE Mib del 61%. Guardando
ai risultati operativi dei principali gruppi telefonici europei nel periodo, l'andamento dei
ricavi reported in termini di tasso di crescita medio annuo ha registrato un andamento in
contrazione per tutti gli operatori (per Telecom Italia si tratta del -1%), con la sola
eccezione di Telefonica (+2.8%). L'andamento & stato pill contrastato a livello di Ebitda,
jdove Telefonica e Deutsche Telekom hanno registrato risultati con segno positivo ( +
1.8%), mentre la performance di Telecom Italia ¢ risultata in flessione (-1.6%), comunque
in misura significativamente inferiore rispetto a France Telecom (-6.4%). Peraltro la
- performance del business Domestico & stata particolarmente buona. Nonostante il livello di
competizione del mercato italiano e l'evoluzione dello scenario regolatorio, grazie a
un'efficace azione di controllo e razionalizzazione dei costi operativi € di ottimizzazione
degli investimenti industriali, Telecom Italia ha mantenuto stabile il livello di EBITDA-
CAPEX, risultando l'operatore europeo a piil alta marginalitd, con una generazione di cassa
su ricavi a valori d'eccellenza. Negli ultimi 6 anni il Gruppo ha conseguito una robusta
generazione di cassa operativa pari a circa 37 miliardi di euro, dopo aver effettuato
investimenti industriali per oltre 30 miliardi. Cid ha consentito di pagare oneri finanziari ed
imposte per 20.6 miliardi di euro, di distribuire dividendi per circa 9 miliardi e di ridurre il
debito di 9 miliardi di euro. Quanto agli indicatori chiave di performance, in un contesto di
industry estremamente competitiva, Telecom Italia ha saputo proteggere il proprio
posizionamento di leadership sia sul business mobile sia sul business fisso. In sintesi, il
bilancio degli ultimi sei anni & tutt'altro che fallimentare.

"Alla luce di quanto sta succedendo in Brasile, non pensa codesto Consiglio di
Amministrazione che la frettolosa vendita di Telecom Argentina sia stata fatta piit per
evitare problemi di antitrust a Telefonica piuttosto che nell'interesse di Telecom Italia?"
(azionista Emanuela Gaiofti). Sulla vendita della partecipazione detenuta in Telecom

Argentina & gia intervenuto nel suo speech 1'Amministratore Delegato. Si tratta di una
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societa che ha registrato buoni risultatt negli anni, ma il Piano 2014- 2016 ha ribadito la
nostra focalizzazione sul mercato domestico e sulla strategicita del Brasile. La decisione di
cedere ['asset ¢ stata assunta dopo un'attenta valutazione dell'offerta unsolicited ricevuta
dal Gruppo Fintech, tenendo anche conto della notevole complessitd del contesto e dello
scenario macroeconomico locali, delle difficolta che esso comporta per un investitore
internazionale, nonché delle prioritd strategiche di Telecom Italia in termini di piani di
investimenti e di deleverage. Il timing specifico dell'operazione & stato peraltro dettato
dalla circostanza di aver ricevuto, senza sollecitazione, un'offerta da un terzo. La vendita,
pertanto, non ¢& stata effettuata in modo "frettoloso", ma secondo le metodologie proprie
della prassi M&A. Quanto alla valutazione di merito dell'offerta, sono state condotte
analisi sul valore dell'asset applicando: il metodo del Discounted Cash Flow (sia su
proiezioni interne sia su quelle derivanti dal consensus degli analisti), benchmark di
mercato quali multipli ("comparable companies & transactions™), quotazioni di borsa (in
particolare quelle degli ADR di Telecom Argentina al New York Stock Exchange) e
opinioni-degli analisti finanziari pubblicate nei research reports dedicati a Telecom Italia e
Telecom Argentina. Le valutazioni di congruitd dell'offerta ricevuta sono state supportate
da fairness opinion rilasciata da Citigroup in qualita di advisor finanziario che ha assistito
il Gruppo Telecom Italia nell'asseveramento dell'operazione, mentre il Comitato per il
controllo e i rischi ha acquisito da Barclays Group una fairness opinion sul corrispettivo
complessivo pattuito.

Il Presidente, a questo punto, invita i soci che lo desiderino ad intervenire per formulare
eventuali repliche.

D’Atri, fa presente come sarebbe stato gradito ascoltare le considerazioni dei singoli
amministratori, ¢ come in ogni caso occorre a suo giudizio poter votare separatamente la
revoca di ciascun consigliere. Se cosi non si fa, infatti, si finisce a suo giudizio per imporre
una sorta di medita solidarietd nella “responsabilitd” di tutti i consiglieri. D’altra parte,
nella relazione del Consiglio di Amministrazione manca una vera e propria proposta di
delibera, e quindi, ribadisce, la sua richiesta di procedere con votazioni separate ¢ del tutto
legittima, ed anzi ove la richiesta non fosse assecondata vi sarebbe il rischio di
un’impugnativa. Ritiene non comprensibile la ragione per cui ci si vuole opporre a tale
proposta procedurale, ed ipotizza che 1’obiettivo sia solo quello di creare confusione per

mascherare, ove ve ne fossero, malefatte. A fronte della conferma da parte del Presidente
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che si procederd necessariamente, come gia chiarito, a votazione unitaria, d’Atri insiste
affermando che si tratta di una scelta che difende in modo non imparziale gli interessi di
Telefonica, e che dunque & una scelta arbitraria e lesiva dei diritti fondamentali dei
partecipanti all’assemblea. Invita tutti 1 soci ad avanzare analoga richiesta, diffidando il
Presidente dal perseverare nella sua decisione.

Il Presidente nuovamente ribadisce che si procedera ad una votazione unitaria, osservando
come la decisione non lede 1 diritti di alcuno.

Marino, dopo essersi complimentato con il Presidente per la conduzione dei lavori
assembleari, osserva come dalle parole dell’ Amministratore Delegato sembri quasi che la
crescita della quotazione da 47 a 70 centesimi debba essere considerata un successo. A
proposito dell’operazione argentina, ritiene che vi siano stati profili di conflitto di interessi,
anche considerando che sulla questione si sono svolte ben due riunioni consigliari. A
quanto a lui risulta, aggiunge il socio, quando i consiglieri votano contro un’operazione in
conflitto, la competenza dovrebbe passare all’assemblea, cosa che invece non € successa.
- Rileva che nessuno sapeva che, in realtd, per Telecom Italia Media vi fossero cosi tanti
acquirenti, osservando come, evidentemente, la scelta alla fine & stata quella di
sostanzialmente regalare la societd a chi aveva offerto solo 1 milione di euro per un bene
che valeval miliardo.

Fossati, con riferimento agli inviti ricevuti da piti soci ad entrare a fare parte del Consiglio
di Amministrazione, sottolinea come egli ritiene di poter avere un ruolo piu efficace e
propositivo dall’esterno, senza dunque entrare nell’organo amministrativo. Per fare parte di
una squadra, osserva, occorre comunque che vi sia coesione di comportamenti in grado di
esprimere una visione c¢hiara, di esprimere un progetto capace di attrarre capitale, offrendo
la giusta remunerazione agli investimenti richiesti. Ricorda di essere a suo tempo entrato a
fare parte di un Consiglio di Amministrazione di una societd olandese sull’orlo del
fallimento, e di aver contribuito con una scelta oculata e scientifica di buoni manager ¢ con
la predisposizione di un piano condiviso dai vari investitori a imprimere una svolta nel
senso del suo rilancio. E’ dunque necessario che vi sia la massima coesione tra azionisti,
perché senza coesione, afferma il socio, nulla puo costruirsi. Ci6 che sembra mancare oggi
in Telecom Italia & proprio ’indirizzo che si vuole imprimere, ¢ una chiara visione del

futuro, come del resto egli aveva gia avuto modo di osservare nel 2008, quando rilevd che
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I’unico obiettivo pareva essere quello della riduzione del debito e ricevette come risposta
I’invito a fare |’azionista senza intromettersi nella gestione.

Da parte sua, la propria esperienza come manager con capitale proprio I’ha gia avuto,
dimostrandosi un cattivo compratore ma un buon venditore, dote, quest’ultima, che oggi
appare per Telecom Italia particolarmente importante. Rammenta, al proposito, di aver
ceduto un’azienda per un prezzo pari a 21 volte I’Ebitda e quindi un contributo in tal senso
di certo potrebbe fornirlo. Al momento, sottolinea il dott. Fossati, egli comunque intende
rimanere un azionista, contribuendo con ci¢ ad indicare un nuovo Consiglio che sappia
essere di vero supporto per il management, grazie ad una specifica expertise: altrimenti, il
Consiglio si limita a discutere su profili di governance senza creare valore.

Con riferimento ad altre osservazioni emerse nel corso del dibattito, il dott. Fossati ricorda
che Findim, in realta, & stata presente in diverse assemblee, sia pure per il tramite di
rappresentanti, ed ha spesso denunciato la sussistenza di quel controllo di Telco su
Telecom Ttalia che oggi anche il CADE afferma sussistere: ma se & cosi, il soggetto
controllarite dovra inevitabilmente consolidare nel proprio bilancio 1’indebitamento del
Gruppo. Proprio il CADE, insiste sul punto, ha ritenuto che a seguito del rafforzamento
azionario+di Telefonica in Telco occorre risolvere la situazione in Brasile, sollecitando
Telefonica medesima, pitl in particolare, ad uscire da Telco o a vendere il 50% della
partecipata-Vivo. Di certo, se & vero, come la Societa ha sempre affermato, che Telco non
esercita alcun controllo su Telecom Italia, quest’ultima non ha alcun obbligo di cedere
TIM Brasil, come peraltro lo stesso Amministratore Delegato ha piil volte affermato.

11 dott. Patuano subito conferma che TIM Brasil & una partecipazione strategica, e che
quindi una valutazione sulla sua cessione si porrebbe soltanto per il caso in cui si ricevesse
un’offerta ad un prezzo tale da non poter non essere considerato, € cid a prescindere dalle
politiche di riduzione del debito.

Ripresa la parola, il dott. Fossati osserva che, per il caso in cui dunque si dovesse in futuro
profilare D’opportunitd di considerare una qualche offerta, occorreri, data anche
’esperienza delle cessioni di HanseNet e di Telecom Argentina, non dare eccessivo peso
alle fairness opinion. Se pure si tratta di una prassi, & il maﬂagement a conoscere meglio di
chiunque altro le aziende che si vogliono cedere, ed & dunque essenziale ascoltare la sua
opinione. Nel giudizio sul prezzo congruo per un’eventuale vendita, particolare attenzione

dovra essere prestata alle sinergie che il compratore puo realizzare, circostanza che ha piu
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importanza dell’analisi dei multipli di mercato: ricorda, al proposito, proprio la cessione di
HanseNet, nella quale I’acquirente poteva giovarsi di significative sinergie.

Quanto a Telecom Argentina, conviene sul fatto che i mercati sudamericani siano mercati
difficili, soggetti a forti cicli economici: questo, perd, dovrebbe valere sia per Telecom
Italia sia per Telefonica. Tomando invece al Brasile, ribadisce che, ad esempio, i calcoli
formulati dal socio Decina non tengono conto delle eventuali sinergie che un acquirente
potrebbe ricavare, le quali invece sono decisive nella determinazione di un eventuale
prezzo di vendita. Se dunque dovesse giungere un’offerta da chi ha interesse a ridurre il
numero degli operatori presenti sul quel mercato, tali sinergie dovranno essere bene
analizzate, allo scopo di massimizzare ’eventuale profitto per Telecom Italia. Nella scelta
se procedere 0 meno ad una eventuale cessione, occorre poi ricordare gli ingenti
investimenti fatti per la fibra a San Paolo e Rio de Janeiro, i cui ritormi potranno
apprezzarsi almeno tra due anni: non sarebbe dunque questo il momento pill appropriato
per dismettere la partecipazione. E del resto, in questo momento storico non avrebbe
neppure molto-senso formulare calcoli sui multipli sull’Ebitda, il quale oggi-sconta-ancora
lo sforzo che si sta producendo per guadagnare quote di mercato rispetto ai concorrenti, tra
cui proprio Telefonica.

Alla luce delle considerazioni svolte, il dott. Fossati torna quindi a raccomandare molta
prudenza nell’accelerare eventuali decisioni di-cessione, cercando di perseguire nel modo
pitt efficace possibile una politica di rilancio che passi attraverso un piano chiaro e
trasparente e che elimini qualunque profilo di conflitto di interessi.

Lombardi presidente Asati, ribadisce che il suo rilievo iniziale non era certo quello di
sollecitare le dimissioni del dott. Minucci dalla presidenza di Genertel quanto piuttosto
quello di segnalare I’opportunita di cedere la presidenza della rinmione assembleare al dott.
Fitoussi o al dott. Egidi, stante la sussistenza di un potenziale conflitto di interessi.
Lamenta poi la mancata risposta circostanziata sul numero dei viaggi in Spagna dei
dirigenti della Societd, risposta che invece sarebbe ben possibile avere seduta stante, data
T’efficienza del personale di Telecom Italia e dunque anche del personale presente nel
pensatoio, La questione, afferma I’ing. Lombardi, & importante, perché anche nell’ottica di
Consob e nell’ottica della sussistenza di un eventuale controllo di fatto sulla Societa ¢
rilevate comprendere se, oltre i viaggi dell’Amministratore Delegato e il viaggio del

responsabile della rete, dall’1 ottobre si sono intensificate le trasferte in Spagna dei primi e
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secondi livelli di struttura. Un tempo, ricorda, era Telecom Italia a fornire suggerimenti a
Telefonica, ad esempio in materia di distribuzione: sarebbe grave se oggi accadesse il
contrario.

Ancora, ritiene essere grave che non si sappia quale bookrunner ha contattato per il
Convertendo Telefonica, e che nemmeno si sappia chi ha deciso alle 23,18 del 7 novembre
I’assegnazione eccezionale. Telecom Italia Finance dovrebbe essere a conoscenza di tutto,
e sarebbe piu semplice diffondere volontariamente queste informazioni, considerando la
possibilitd che Consob o la Magistratura attivino una rogatoria internazionale sul punto.
Rivolgendosi poi al dott. Minucci, chiede se nel 2010 il dott. Galateri rivestisse solo la
carica di Presidente di Telecom Italia, e considerato che il medesimo dott. Galateri riveste
la carica di Presidente di Generali dal 2012, chiede perché ha atteso sino alla sera del 7
novembre per rendere noti i legami di Generali con le vicende argentine. Rivolgendosi
anche alla prof.ssa Calvosa, chiede pill precisamente come & emersa la vicenda connessa ai
rapporti tra Generali e Werthein, ricordando di aver chiesto a Consob la pubblicazione dei
relativi verbali del Consiglio, lamentando di non ricevere dal Presidente, sul punto,
esaurienti#risposte, e ribadendo la sussistenza in capo al medesimo di un conflitto di
interessi.

A questo punto, prende la parola il consigliere prof.ssa Calvosa, la quale ricorda che su
tutta la vicenda connessa all’approvazione della cessione di Telecom Argentina & stata gia
data dettagliata disclosure.

Lombardi ulteriormente lamenta le risposte ricevute, precisando che nelle informazioni e
nei documenti resi pubblici non viene detto come sia emerso in Consiglio il problema dei
rapporti tra Generali e la vicenda Argentina.

Con riferimento invece al titolo apparso sul Correre della Sera di oggi, osserva come & vero
si tratti di un titolo non corretto, perd € anche vero che comunque la Consob ha inviato gli
atti alla Procura e occorre dunque attendere gli esiti delle valutazioni.

Con riferimento infine alla vendita delle torri, I’ing. Lombardi precisa di non essere a priori
contrario, ma ammonisce (rivolgendosi anche al Presidente del Collegio sindacale) a
ricordare la fallimentare vicenda della vendita del patrimonio immobiliare. Occorre dunque
evitare gli errori commessi nel passato, quando a suo giudizio vi fu una vera e propria

svendita di parte del patrimonio immobiliare del Gruppo. E’ per tale ragione, sottolinea,

89



che occorre escludere nel modo piu assoluto il coinvolgimento di Prelios, anche
considerando la professionalita e competenza degli ingegneri gia presenti in Azienda.

Il Presidente precisa che per la cessione delle torri & stata indetta una procedura di gara
internazionale attualmente in corsa, alla quale Prelios non partecipa.

Mancuso, dopo aver avuto conferma del fatto che il Governo non ha una partecipazione in
Telecom Italia, e dopo aver pure espresso 1’opinione per cui, ai tempi, la partecipazione di
Banca d’Italia fu decisiva per la scalata a debito di Colaninno, ritiene che 1’operazione
Argentina non fosse da fare. Chiede poi (ricevendo subito risposta negativa) se il dott.
Minucci fosse presente nelle riunioni con Telco, e se la posizione del dott. Galateri debba o
meno considerarsi conflittuale. Il socio ritiene poi che nel pensatoio debba presenziare
anche una persona imparziale, per evitare che eventuali risposte vengano poi censurate da
parte di chi presiede ’assemblea. Ricorda, da ultimo, le considerazioni formulate in un
programma televisivo dal senatore Mucchetti sulla procedura del Convertendo, ed in
particolare sui contatti intervenuti tra i soggetti interessati, chiedendo se il Presidente del
Collegio sindacale fosse al corrente di quello che ¢ stato definito il patto occulto
(ottenendo subito risposta negativa). Conclude chiedendo di votare separatamente per la
revoca dei singoli consiglieri.

Decina, esprime piena condivisione per le considerazioni svolte dal dott. Fossati,
osservando che quando nel proprio intervento aveva indicato la soglia di 12 miliardi per
’eventuale cessione di TIM Brasil voleva riferirsi ad una soglia minima, che non considera
tutte le possibili sinergie per 1’eventuale acquirente. D’altra parte, se tale partecipazione,
come il dott. Patuano (cui il socio esprime la sua stima) ha ribadito, rimane strategica, si
chiede (e chiede in particolare ai rappresentanti dei fondi Blackrock) come si possa
supportare un Consiglio di Amministrazione “in cui comanda Telefonica”, la quale a sua
volta ha come unico piano la vendita proprio di TIM Brasil. Una sua cessione
danneggerebbe di certo 1’Azienda, e con essa I’Ttalia tutta, visto che i flussi di cassa
provenienti dal Brasile saranno anche funzionali agli investimenti sulla banda larga.

11 Presidente, sul punto, ricorda che in assemblea i fondi sono presenti solo per il tramite
di meri rappresentanti che si limitano ad eseguire le istruzioni di voto in precedenza

ricevute.
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Decina conclude il proprio intervento affermando che ’operazione Telecom Argentina
costerd a Telecom [talia circa 180 milioni (1,3 miliardi per i1 6% per due anni) rispetto alla
via alternativa dell’aumento di capitale.

Crusco, ritiene che sia stata venduta per 712 milioni di euro una societda — Telecom
Argentina — che valeva 1,4 miliardi di euro. Pur in un contesto di transizione, inoltre, tale
partecipata ha registrato un utile in crescita del 22,3%: si chiede quali potevano allora
essere 1 risultati una volta terminato il momento generale di transizione, e quale dunque
potra in futuro risultare la perdita che 1’operazione genera per Telecom Italia.

Chiede inoltre ragguagli su presunte trattative in corso con Blackstone per la cessione di
immobili in via Negri a Milano.

L’ Amministratore Delegato subito replica che trattative vi sono, ma non con Blackstone.
Ripresa la parola, Crusco osserva che ’eventuale cessione delle torri per un loro
successivo ri-affitto incrementerd, anziché ridurre, i costi del Gruppo, e termina
ammonendo a portare alla decisione assembleare le operazioni che il Consiglio non & in
grado di decidere.

Savi, ritiene che manchi la trasparenza, come dimostrato dalla vicenda del collocamento,
avvenuta per telefono, del Convertendo, e resa impossibile per Findim proprio sulla base di
una asserita non reperibilita telefonica.

Gorella, chiede informazioni su chi sia Blackrock, il cui nome, afferma il socio, non
sembra dire nulla di buono.

Nardi, si riferisce agli obiettivi di andamento del titolo azionario, per ricordare che il dott.
Bernabé a suo tempo aveva affermato che esso poteva valere pitt di 2 euro. Auspica che se
anche la proposta di Findim non dovesse passare, il Consiglio non si “sieda” su questo
successo ma al contrario intensifichi i propri sforzi. Osserva, infine, che ’andamento del

convertendo dimostra che reperire nuove risorse sul mercato € possibile.

% v ke

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita il
Segretario ad illustrare, anche mediante il supporto di slides, I’utilizzo del televoter e le
modalita di votazione; al che il Segretario provvede.

Quindi il Presidente, in relazione al primo punto dell’ordine del giorno:
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- segnala che si dara ora corso alla votazione sulla proposta del socio Findim Group di
revoca degli Amministratori Aldo Minucci, Marco Patuano, Cesar Alierta Izuel, Tarak Ben
Ammar, Lucia Calvosa, Massimo Egidi, Jean Paul Fitoussi, Gabriele Galateri, Julio
Linares Lopez, Gaetano Micciché, Renato Pagliaro, Mauro Sentinelli, Angelo Provasoli, a
valere — ovviamente — per i Consiglieri tuttora in carica;

- ricorda che, in caso di approvazione della proposta di revoca degli Amministratori, si
procedera alla nomina del Consiglio di Amministrazione con voto di lista (punto 2
all’ordine del giorno); in caso invece di mancata approvazione della proposta di revoca, si
procedera alla nomina dei sostituti dei Consiglieri Bernabé e Catania, cessatli per
dimissioni (punto 3 all’ordine del giomo);

- sottolinea, come precisato anche nel comunicato diffuso il mercoledi precedente
]’ Assemblea, che si tratta di una deliberazione da assumersi con le modalita ordinarie di
legge, per cui la sua approvazione richiede ai sensi dell’art. 2368 c.c. il voto favorevole
della maggioranza assoluta (oltre la meta) delle azioni con le quali gli aventi diritto di voto
partecipano all’odierna riunione e come tali registrate in sede assembleare: ai fini della
formazione del quorum deliberativo (e quindi della determinazione della base di calcolo su
cui verificare il raggiungimento della maggioranza del 50% + 1) saranno pertanto
considerate anche le azioni rispetto alle quali gli aventi diritti decidano eventualmente di
astenersi o di esprimere una posizione di “non voto”;

- avverte che, per non concorrere alla formazione della predetta base di calcolo, gli
azionisti dovranno lasciare la riunione o comunque le azioni dovranno essere
espressamente registrate come non partecipanti alla votazione; invita dunque gli azionisti
che intendono allontanarsi prima della votazione, e non concorrere alla formazione della
base di calcolo della maggioranza, a darne comunicazione al personale ausiliario presente
in sala, affinché le loro azioni non siano considerate presenti;

- comunica che sono presenti n, 7.280.459.690 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,26% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, a partire dalle ore 18,40, la proposta del socio
Findim Group di revoca degli Amministratori Aldo Minucci, Marco Patuano, Cesar Alierta
Izuel, Tarak Ben Ammar, Lucia Calvosa, Massimo Egidi, Jean Paul Fitoussi, Gabriele
Galateri, Julio Linares Lopez, Gaetano Micciché, Renato Pagliaro, Mauro Sentinelli,

Angelo Provasoli.
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D’ Atri, dichiara di non prendere parte alla votazione.

I.’assemblea respinge 2 maggioranza.

Favorevoli: n. 3.082.209.287 azioni.
Contrarie: n. 3.662.501.330 azioni.
Astenute/Non votanti n. 535.749.027 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente alle ore 19,15 proclama il risultato, dando quindi atto che i Consiglieri Aldo
Minucci, Marco Patuano, Tarak Ben Ammar, Lucia Calvosa, Massimo Egidi, Jean Paul
Fitoussi, Gabriele Galateri, Gaetano Micciche, Renato Pagliaro, Mauro Sentinelli non
sono stati revocati e conseguentemente il Consiglio di Amministrazione nominato

all’ Assemblea del 12 aprile 2011 resta in carica.

* K

E quindi il Presidente, non essendo stata approvata la proposta di revoca degli
amministratori presentata dal socio Findim Group, passa alla votazione sulla proposta di
nominare due consiglieri in sostituzione di Elio Catania e Franco Bernabé, che rimarranno
in carica per la durata residua del mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, e
dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013. Al proposito:

- precisa che la circostanza delle dimissioni di due Consiglieri in data 13 dicembre 2013
(Cesar Alierta e Julio Linares) non autorizza I’ Assemblea a procedere alla nomina dei loro
sostituti: si deve procedere come da avviso di convocazione; sottolinea che, peraltro, in
data 16 dicembre Angelo Provasoli, gid candidato per la nomina dal Consiglio di
Amminpistrazione, ha rinunciato alla propria candidatura, per cui la proposta consiliare sul
punto deve intendersi decaduta,

- ayverte che, entro il termine stabilito dall’avviso di convocazione nel 18 dicembre, &
pervenuta la candidatura del socio Massimo Consoli, legittimato all’intervento in
Assemblea; pertanto, come da avviso pubblicato in data 17 dicembre, la relativa proposta

di nomina verra messa in votazione per prima.
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Su invito del Presidente, prende la parola il medesimo Consoli per una breve
presentazione: ricorda di essere diventato dottore commercialista fra i piu giovani d'Italia e
di essersi occupato, in 20 anni di attivitd professionale, di svariate vicende, tra cui da
ultimo quella relativa all'amministrazione giudiziaria di un gruppo di grande rilievo in
Sicilia, vicenda poco nota perché conclusasi positivamente senza creare problematiche
sociali. Sottolinea I’importanza di porre la massima attenzione, da un lato ai fond:
comunitari, dall’altro lato all’implementazione delle procedure di cui alla legge 231,
considerando che le truffe subite dalla societa sono la cartina di tornasole del mancato o
del cattivo funzionamento delle stesse. Si associa quindi alle considerazioni di altri soci
sulla cessione di Telecom Argentina, che non doveva essere effettuata, sia perché la societa
non ne aveva bisogno, sia perché il prezzo non era adeguato. Esprime quindi la
convinzione che il Consiglio di Amministrazione debba essere integrato con quattro nuovi
membri € non con soli due, per ripristinare la totalita di 15 componenti; conclude
dichiarando di voler rinunciare al diritto di vedere la propria candidatura posta in votazione

per prima, qualora vi siano altre proposte.

Il Presidente, quindi:

- sottolinea che, oltre alla citata candidatura di Consoli, da parte sua Telco ha diffuso un
comunicato stampa con la candidatura di Angelo Tantazzi e Stefania Baratti;

- segnala che i presenti sono invitati a formalizzare le loro eventuali ulteriori proposte,
ricordando che, come segnalato nell’apposito comunicato diffuso dalla Societa il 17
dicembre e consegnato all’ingresso in riunione, tutti gli intervenuti aventi diritto di voto
sono legittimati a formulare proposte, non esistendo requisiti minimi di partecipazione a
questo scopo;

- ricorda, per ciascuna votazione a cui si dara corso, che si tratta di una deliberazione che
richiede il voto favorevole della maggioranza assoluta (oltre la metd) delle azioni con le
quali gli aventi diritto di voto partecipano all’Assemblea; per non concorrere alla
formazione della base di calcolo, gli azionisti dovranno lasciare la riunione o comunque le

azioni dovranno essere espressamente registrate come non partecipanti alla votazione.

E quindi, dopo breve attesa (ore 19,25), il Presidente:
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- segnala che sono giunte le ulteriori seguenti candidature: Marco Fossati {candidato dal
socio Cattaneo ¢ dal socio Bergomi), Franco Lombardi {candidato dal socio Cattaneo),
Andrea Bergomi (candidato dal socio Bergomi) ¢ Antonio Crusco (candidato dal
medesimo socio Crusco);

- avverte che saranno poste in votazione anzitutto le candidature avanzate da Telco quindi
la candidatura del socio Massimo Consoli ed infine le candidature di Marco Fossati,
Franco Lombardi, Andrea Bergomi e Antonio Crusco;

- invita gli azionisti che intendono allontanarsi prima della votazione a dame
comunicazione al personale ausiliario presente in sala, affinché le loro azioni non siano
considerate presenti;

- comunica che sono presenti n. 7.277.716.162 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,24% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 19,26, la proposta di nomina di Stefania
Bariatti a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’assemblea respinge a maggioranza.

Favorevoli: n. 3.460.914.759 azioni.
Contrarie: n. 3.244.203.512 azioni.
Astenute/Non votanti n. 571.914,991 azioni.
11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi:

- comunica che sono presenti n. 7.276.908.444 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,24% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 19,35, la proposta di nomina di Angelo
Tantazzi a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’assemblea respinge a maggioranza.
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Favorevoli: n. 3.259.407.899 azioni.
Contrarie: n. 3.455.287.237 azioni.
Astenute/Non votanti n. 561.530.408 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi:

- comunica che sono presenti n. 7.276.892.737 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,24% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 19,54, la proposta di nomina di Massimo
Consoli a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’assemblea respinge a maggioranza.

Favorevoli: n. 255.881.566 azioni.
Contrarie: n. 6.458.638.636 azioni.
Astenute/Non votanti n. 561.689.635 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato. Il Segretario quindi informa che Marco Fossati, la cui
candidatura era stata presentata da due azionisti, si & avvicinato al tavolo della Presidenza e
ha comunicato la propria indisponibilita ad essere candidato. E quindi il Presidente:

- comunica che sono presenti n. 7.276.880.977 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,24% del totale delle aziom ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 20,02, la proposta di nomina di Franco
Lombardi a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L.’assemblea respinge a maggioranza.

Favorevoli: n. 1.017.127.205 azioni.
Contrarie: n. 5.697.479.364 azioni.
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Astenute/Non votanti n. 561.591.508 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi:

- comunica che sono presenti n. 7.276.683.263 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,23% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 20,07, la proposta di nomina di Andrea
Bergomi a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’assemblea respinge a mageioranza.

Favorevoli: n. 255.966.963 azioni.
Contrarie: n. 6.457.614.093 azioni.
Astenute/Non votanti n. 562.419.307 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi:

- comunica che sono presenti n, 7.276.683.263 azioni, aventi diritto a pari numero di voti
ed equivalenti al 54,23% del totale delle azioni ordinarie;

- pone in votazione, mediante il televoter, alle ore 20,11, la proposta di nomina di Antonio
Crusco a integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica e per la durata residua

del relativo mandato, dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’assemblea respinge a maggioranza.

Favorevoli: n. 255.939.655 azioni.
Contrarie: n. 6.457.752.401 azioni.
Astenute/Non votanti n. 562.308.307 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e, esaurita la trattazione della parte ordinaria dell’ordine
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del giorno, passa a trattare la parte straordinaria del medesimo, oggetto di separata

verbalizzazione, alle ore 20,16.

Ii Presidente . Il Segrdtario

Ndo W e > (/@/\Qo
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO SINTETICO DELLA VOTAZIONE

27/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

N. Azioni
FAVOREVOLI 3.082.209.287
CONTRARI 3.662.501.330
ASTENUTI / NON VOTANTI 535.749.027

TOTALE VOTI 7.280.459.644

% sul capitale rappresentato in
assemblea partecipante al voto

42,3354
50,3059

7,3587



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
FINDIM INVESTMENTS SA
FINDIM GROUP SA
FIDOR SPA FIDUCIARIA
ALETTI GESTIELLE SGR S.P.A.
ANIMA SGR SPA
ARCA SGR SPA
CHALLENGE FUNDS
EURIZON CAPITAL SGR SPA
EURIZON EASYFUND - EQUITY EURO LTE
EURIZON EASYFUND - EQUITY EUROPE
EURIZON EASYFUND - EQUITY EUROPE LTE
EURIZON EASYFUND - EQUITY ITALY
EURIZON EASYFUND - EQUITY ITALY LTE
EURIZON EASYFUND - EQUITY TELECOMMUNICATION LTE
EURIZON INVESTMENT SICAV - EUROPE EQUITIES
FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY
FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGR SPA
ROSSINI LUX FUND - AZIONARIO EURO
1262 FCP BEHR FRANCE
1327 FCP BQUE SCALBERT DUPONT
1515 FCP GERARD PERRIER
1584 FCP FERTILSODEBO
1612 FCP KOLBENSCHMIDT PIERBURG
1999 VOLUNTARY EMPLOYEES' BENEFICIARY
A | DUPONT TESTAMENTARY TRUST
A.A.-DEXIA ISR
AA EDRAM ACTIONS EURO
AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND
ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.
ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN 2
ACORN 1998 TRUST
ACUITY POOLED DIVERSIFIED INCOME FUND
ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF

ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO

ADVANCED SERIES TRUST - AST INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST- AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO
ADVANTAGE FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL VALUE FUND

AEGON CUSTODY B.V.

AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED

AGF DIVERSIFIED INCOME FUND

AGF GLOBAL VALUE CLASS

AGF GLOBAL VALUE FUND

AGF WORLD BALANCED FUND

AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND

AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF
ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
100
671.431.444
150.000
5.500.000
42.500.000
20.500.000
7.000.000
16.671.903
442.298
42.625
1.332.000
3.543.787
1.461.225
136.708
92.700
2.600.000
12.500.000
600.000
6.200.000
15.000.000
2.270.621
3.733.626
53.486
10.000
118.000
15.100
100.000
4.800
31.770
328.890
178.590
7.281.537
125.330
502.848
400.294
102.286
10.033
93.600
331.093
3.542.387
4.892.900
28.690
175.609
3.282.481
1.107.440
3.358.027
4.880.000
661.600
516.000
2.800.000
600.000
2.231.934
1.091.141
137.441
64.157
28.930
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES
ALW FAMILY LIMITED PARTNERSHIP LLLP
AMERICAN HEART ASSOCIATION
AMERICAN HONDA MOTOR CO. RETIREMENT PLAN
AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AON PENSION PLAN TRUST
AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AQR FUNDS- AQR MULTI-STRATEGY ALTERNATIV
ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA
ARIZONA PSPRS TRUST
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY GBP
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET US GROUP TRUST
ASIAN DEVELOPMENT BANK
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST
AUSCOAL SUPERANNUATION FUND
AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND
AVENIR EURO
AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
AWD FAMILY LIMITED PARTNERSHIP LLLP
AXA ASSICURAZIONI SPA
AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND
AXA INSURANCE LIMITED
AXA INTERNATIONAL ACTIONS
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT
AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS
AXA IRELAND PENSION FUND
AXA LUXEMBOURG FUND
AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMANAGER INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
AXA ROSENBERG EUROBLOC
AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND
AXA ROSENBERG GLOBAL FUND
AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL
AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
AXA-EB 510
AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND
BALL PACKAGING EUROPE BIERNE
BANCO CENTRAL DE TIMOR EST
BANK OF BOTSWANA
BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA INC
BARCLAYS WEALTH MANAGERS FRANCESA
BARMENIA BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH
BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND
BBH TRUSTEE SERVICES IRELAND LIMITED
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR NONREPRESENTABLE EMPLOYEES
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
BEST INVESTMENT CORPORATION

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
202.894
293.950
28.834
1.400.997
149.956
690.401
116.000
3
1.947.185
226.547
1
2.700.289
722.182
6.360.704
2.221.250
1.620.183
460.801
1.007.800
206.922
2.334.600
67.267
210.481
2.515.170
267.370
19.533
162.959
756.000
510.000
4.800
380.000
189.000
1.546.158
1.090.351
207.413
85.302
9.570
81.318
4.032.000
1.208.160
200.406
378.000
304.000
514.652
593.256
13.872
1.358.856
274.816
247.186
479.000
1.250.000
742.404
756.068
1.578.346
47.804
300.282
714.812
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

11

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX TLC (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 (DE)
BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) BLK GL.AL.FD
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOLIO OF BL. SERIES FUND INC
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION V | FUND OF BL VAR SERIES FD INC
BLACKROCK GLOBAL FUNDS
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUND
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
BLACKROCK LIFE LIMITED
BLACKROCK SELECTION FUND
BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA
BLUE SKY GROUP
BMO MSCI EAFE HEDGED TO CAD INDEX
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL EQUITY UNIT TRUST

BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND

BOC PENSION INVESTMENT FUND .
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON INTERNATIONAL FUND

BOSTON COMPANY INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL CORE EQUITY FD II

BOURBON 1 ROTHSCHILD ET CIE GESTION

BRANDES CANADA INTERNATIONAL EQUITY UNIT TRUST

BRANDES GLOBAL BALANCED FUND

BRANDES INL'T EQUITY FUND

BRANDES INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY FUND
BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND

BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K

BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

BRANDES SIONNA CANADIAN BALANCED FUND

BRANDES SIONNA CANADIAN EQUITY FUND

BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME

BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND
CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL

CABLE E WIRELESS SUPERANNUATION FUND

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

CANSON ET MONGOLFIER

CARAC CHATEAU

CASEY FAMILY PROGRAMS

CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST

CATERPILLAR INC INVEST TRUST

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
2.926.205
712.768
1.235.235
2.348.673
5.161.585
4.705.746
48.672
2.695.636
199.617
794.480
38.243.867
226.250
10.253.042
1.629.469
1.500.831
8.589.127
61.569
37.418.815
12.569.470
1.120.273
1.029.220
2.829.264
1.095.008
4.025.256
1.609.001

5.089.732

865.561
6.206.150
255.460
1.460.000
964.780
149.800
6.209.613
4.166.774
2.514.923
31.200
29.919
201.700
76.400
2.228.673
14.045
11.297
224.547
832.000
892.750
5.252.107
62.119.096
5.046.971
121.502
77.124.061
6.000
735.908
639.042
96.921
315.627
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST
CAVEC METROPOLE DIVERSIFIED
CBIS GLOBAL FUNDS PLC
CC&L GLOBAL EQUITY FUND
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND
CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN
CENTAURUS EVENT OPPORTUNITIES MASTER FIND LIMITED
CENTRAL FINANCE BOARD OF THE METHODI
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE
CGE INVESTMENTS (NO. 2) S.A.R.L.
CHESHIRE PENSION FUND
CHILDREN'S HELATHCARE ATLANTIA INC
CHRISTIAN SUPER
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND
CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION
CIBC EUROPEAN EQUITY FUND
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CITITRUST LTD AS TRUSTEE FOR AXA UNIT TRUSTS - GLOBAL FUND
CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST
CITY OF LONDON PENSION FUND
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PLAN
CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CITY OF PROVIDENCE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CITY OF WESTMINSTER SUPERANNUATION FUND
CMD AGIRC IXIS D
CNP ACP ACTIONS LT
CNP ASSUR PIERRE
CNP ASSUR VALEURS
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION PLAN
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY
COMMON TRUST ITALY FUND
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER PTY LTD
COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP. ARIA

COMPASS AGE LLC

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN

CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND
CONTIGROUP COMPANIES, INC

CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
CURIE INVESTISSEMENTS

DABROES INVESTMENT MASTER FUND LP

DB X TRACKERS MSCI EUROPE EQUITY

DBX GLOBAL LONG SHORT EQUITY 6 FUND

DBX TRACKERS MSCI EAFE

DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
4.030.328
2.800.000
120.000
10.200
5.900
294.564
1.760.000
80.000
116.756
754.732
293.780
2.098.318
353.523
98.313
127.749
92.033
59.258
142.454
94.751
133.000
433.759
489.100
2.736.641
144.000
1.013.126
165.901
589.715
5.935.049
677.784
176.231
47.818
348.761
7.402.626
2.221.205
4.874.686
72
558.276
10.594.138
902.085
28.240
883.806
1.169.435
340.891
171.898
331.980
947.024
728.259
155.390
445.600
564
635.100
30.922.257
9.174
10.292.851
248.462
601.950
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
DEPARTMENT OF STATE LANDS
DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND
DEXIA ASSET MANAGEMENT
DIEBOLD INCORPORATED MASTER PENSION TRUST
DIGNITY HEALTH
DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST
DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST
DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TRUST
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC
DREYFUS STOCK FUNDS DREYFUS INTERNATIONAL EQUITY FUND
DREYFUS VARIABLE INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT
DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND
DWS EAFE EQUITY INDEX FUND
DWS GLOBAL INCOME BUILDER VIP
DYNASTY INVEST, LTD
EAGLE SERIES TRUST - EAGLE INTERNATIONAL EQUITY FUND
EGEPARGNE 1
ELECTRICAL WORKERS LOCAL 26 PENSION TRUST FUND
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED
ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND
EQ ADVISORS AXA TACTICAL MANAGER INTERNATIONAL PORTFOLIO Il
EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT
EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL
EQ ADVISORS TRUST EQ/INTERNATIONAL CORE PLUS PORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E
EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT
ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME
ETHOS SWISS FOUNDATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
EUROPE EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B
EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSION
EXCHANGE INDEMNITY COMPANY OF NEW JERSEY
EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT
FAMANDSFORENINGEN PENSAM INVESTPSI 31 EUROPAEISKE AKTIER
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND
FARMERS GROUP INC EMPLOYEES' PENSION  PLAN
FCP A.A.-DEXIA-ISR
FCP AMORA MAILLE DIVERSIFIE
FCP BIO MERIEUX AVENIR
FCP CET A
FCP CAPSUGEL
FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE
FCP COMTE
FCP CRYOSTAR FRANCE
FCP DEJINVEST
FCP EDMOND DE ROTHSCHILD EUROPEFLEXIBLE
FCP EDMOND DE ROTHSCHILD SELECTIVE EUROPE
FCP EDMOND DE ROTHSCHILD SELECTIVE WORLD
FCP ES DYNAMIQUE
FCP ES GESTION EQUILIBRE
FCP ES TEMPERE
FCP FONDATION ACIPIL

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
25.459
2.712.051
1.634.110
108.200
369.153
486.803
686.772
63.730
404.803
2.525.370
611.430
990.957
26.700
187.430
35.563
197.798
15.154
54.234
577.434
367.542
114.600
1.104.193
599.004
536.542
112.313
641.433
86.589
1.096.323
708.101
341.245
801.556
335.802
2
1.593.440
12.127
466.475
2.112.076
302.513
338.099
2.096.450
17.752
22.900
180.000
17.000
40.200
160.000
150.000
27.500
100.000
378.000
3.105.000
3.100.000
500.200
3.200.000
260.000
150.000
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

11

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

11

11

PARTECIPANTE
FCP GESTION SECURITE DYNAMISME
FCP GESTION VALEUR MOBILIERE
FCP GROUPE BRIAND
FCP GROUPE BROSSETTE
FCP GROUPE FORD FRANCE
FCP IMPY INVESTISSEMENT
FCP JET SERVICES 0291
FCP LBPAM ACTIONS TELECOM
FCP LEHMAN BROTHERS EURO BETA 1ANTI BENCHMARK EQUITY FUND
FCP MABILLE ANJAC CsSI
FCP METSO MINERALS
FCP NATIXIS ACTIONS EUROPE DIVIDENDE
FCP NATIXIS IONIS
FCP PERRIER INVESTISSEMENT
FCP PYRENEES GLOBAL
FCP SCHUCO
FCP SKF DIVERSIFIE 8434
FCP SUD EST ELITE DYNAMISME
FCP SUD EST ELITE EQUILIBRE
FCP TOSHIBA DIVERSIFIE
FCPE ACCOR DIVERSIFIE
FCPE CONVERGENCE DIVERSIFIE
FCPE EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE
FCPE FORMER
FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN
FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE
FCPE ROUSSELOT MIXTE
FCPE THALES AVIONICS
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST

FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS LLC: FIDELITY FINANCIALS CENTRAL FUND

FIDELITY COMMONWEALTH TRUST Il FID INTERNAT ENCHANGED INDEX FUND
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN INTERNATIONAL INDEX FD
FIDELITY FOCUS TELECOMMUNICATIONS FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC

FIDELITY SALEM STREET TRUST

FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND

FIRST TRUST PORTFOLIOS

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

FREESCALE DIVERSIFIE

FREESCALE DYNAMIQUE

FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC

FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED

FRIENDS LIFE LIMITED

FRR

FSS TRUSTEE CORPORATION

FT DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND

FTSE-EDHEC RISK EFFICIENT INTERNATIONAL DEVELOPED COUNTRIES INDEX MOTHER FUND

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
150.000
50.000
6.096
220.000
400.000
100.000
44.000
750.000
23.262
6.300
180.000
1.430.880
100.937
100.000
281.240
9.000
120.000
300.000
300.000
8.200
63.900
600.000
88.200
3.200
100.000
19.500
8.100
160.000
1.381.174

9.441.600

162.318
9.272.122
32.184
17.208
7.700
1.021.327
237.239
89.814
160.165
6.771.807
14.577.334
3.771
597.174
136.771
191.200
28.100
756.000
3.138.908
13.441.770
6.834.852
1.316.920
3.807.847

32.633

1.699.784
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24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
11 FUNDO DE PENSOES 711.547 D
11 FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL FUND 2 4.353.199 D
11 GAM GLOBAL DIVERSIFIED 9.003.513 D
11 GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 240.632 D
11 GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND 449.635 D
11 GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS 423.233 D
11 GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST 518.622 D
11 GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 218.949 D
11 GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS 753.353 D
11 GMAM GROUP PENSION TRUST Il 4.503.990 D
11 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 906.500 D
11 GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO 1.449.765 D
11 GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FUND PLC 2.427.343 D
11 GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND 1.305.467 D
11 GMO FUNDS PLC 1.499.770 D
11 GMO GLOBAL EQUITY TRUST 1.159.984 D
11 GMO IMPLEMENTATION FUND 14.123.037 D
11 GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 10.128.390 D
11 GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND 88.034.766 D
11 GMO REAL RET ASS ALL FUND LP 1.474.408 D
11 GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO 164.706 D
11 GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FD 1.854.985 D
11 GOLDMAN SACHS FUNDS 77.329 D
11 GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST 311.500 D
11 GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM 598.360 D
11 GOVERNMENT OF NORWAY 139.208.468 D
11 GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 332.142 D
11 GOVERNORS OF THE UNIVERSITY OF ALBERTA 292.300 D
11 GRIFFIN FAMILY TRUST 476.100 D
11 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 763.504 D
11 H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 319.142 D
11 HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 347.300 D
11 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 34.502 D
11 HARTFORD INTERNATIONAL - GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 631.487 D
11 HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 304.406 D
11 HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND 1.330.715 D
11 HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PLAN TRUST 21.217 D
11 HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS 255.983 D
11 HK MONETARY AUTHORITY 5.972.356 D
11 HONG KONG HOUSING AUTHORITY 2.571.608 D
11 HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 1.379.836 D
11 HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME 89.523 D
11 HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SEC TRUST 127.901 D
11 HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND 1.196.114 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 78.369 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 14.037 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 22.209 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 31.236 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 34.347 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 66.883 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 86.456 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 70.983 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 44.642 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 112.771 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 36.537 D
11 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 49.446 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 7 di 75



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND
HSBC FUND SERVICES CLIENT
HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND
HUBBELL INC MASTER PENSION TRUST
HUMMINGBIRD CIRCLE LLC
IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST
IBM 401K PLUS PLAN
IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
IBM H
IBM PENSION PLAN
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
ING DIRECT
ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND
ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND
ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND
ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B
INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL
IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR
IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND
IRISH LIFE ASSURANCE PLC
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES DOW JONES EPAC SELECT DIVIDEND INDEX FUND
ISHARES GLOBAL MONTHLY ADVANTAGED DIVIDEND INDEX FUND
ISHARES | INVESTGSC MIT TGV FOR ISHS STOXX EUR 600 TELECOMM
ISHARES |1 PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND
ISHARES 1V PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND
ISHARES MSCI ACWI EX US TELECOMMUNICATION SERVICES SECTOR
ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND
ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND
ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND
ISHARES MSCI EMU INDEX FUND
ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND
ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND
ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND
ISHARES S&P GLOBAL TELECOM SECTOR INDEX FUND (EX IBT2789)
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
JERICHO CAPITAL MASTER FUND LP

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
25.117
25.117
32.719
32.719
323.295
307.326
2.476.956
757.728
99.060
386.050
1.556.743
337.317
182.500
751.765
1.200.261
366.145
749.031
2
314.313
53.063
51.737
18.879
15.041
489.063
83.442
178.215
135.433
3.446.958
537.346
8.977.487
1.060.033
66.435
921.433
214.229
3.548.155
62.301
2.852.068
42.735.751
583.291
616.146
22.736
1.105.248
31.710
1.760.105
38.273.873
3.747.568
18.809.848
27.960.640
150.570
31.185
8.635.329
2.938.688
4.753.943
587.210
47.798
73.428.999
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24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
11 JERICHO CAPITAL MASTER FUND LP C.O. JERICHO CAPITAL 13.620.000 D
11 JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND 2.187.567 D
11 JNL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND 1.707.476 D
11 JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND 1.359.469 D
11 JOHN HANCOCK FUNDS 111 INTERNATIONAL CORE FUND 6.454.097 D
11 JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT 53.331 D
11 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 491.091 D
11 JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B 379.537 D
11 JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST 2.507.169 D
11 JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST 3.871.822 D
11 JP TR SERV BK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX SEL FUND- EUR PTF 5.060 D
11 JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI INDEX SEL FUND- TELECOMM PTF 12.399 D
11 JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER F 669.950 D
11 JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807 240.082 D
11 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 24.947 D
11 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 19.782 D
11 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 29.067 D
11 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 50.291 D
11 JUPITER ASSET MANAGEMENT 16.000 D
11 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 3.628.736 D
11 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 3.902.372 D
11 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 25.107 D
11 KAUST INVESTMENTS SH LIMITED 1.287.696 D
11 KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS 929.800 D
11 KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 120.749 D
11 KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO 34 D
11 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F. 1.117.912 D
11 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 1.635.238 D
11 LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP 36.361 D
11 LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY, LLC AND LOS ALAMOS NATIONAL SECURITY, LLC 376.561 D
DEFINED BENE
11 LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 95.314 D
11 LAZARD CONCENTRATED GLOBAL EQUITY FUND 2.214.928 D
11 LAZARD GL.ACTIVE FUNDS PLC LAZARD GLOBAL CLASSIC VALUE EQUITY FD 104.716 D
11 LBPAM PROFIL 100 300.867 D
11 LBPAM PROFIL 80 PEA 696.242 D
11 LE SOU MEDICAL 200.000 D
11 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 5.681.253 D
11 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 1.455.160 D
11 LEGG MASON FUNDS ICVC - LEGG MASON GLOBAL EQUITY INCOME FUND 177.720 D
11 LEGG MASON INC. 9.744 D
11 LEXMARK DYNAMIQUE 130.000 D
11 LJR LIMITED PARTNERSHIP 736.888 D
11 LLOYD'S REGISTER SUPERANNUATION FUND ASSOCIATION 1.735.040 D
11 LOCAL NO 8 IBEW RETIREMENT PLANAND TRUST 226.021 D
11 LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST 556.704 D
11 LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 333.243 D
11 LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND 1.300.931 D
11 LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 2 D
11 LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND, LP 878.900 D
11 LSV NON-US EQUITY LLC 890.100 D
11 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 96.254 D
11 LTW INVESTMENTS LLC 29.625 D
11 LUMX MW CORE FUND LIMITED 1.656.950 D
11 LVIP SSGA DEVELOPED INTERNATIONAL 150 FUND 6.239.510 D
11 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 1.252.016 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 9 di 75
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24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
MACSF EPARGNE RETRAITE
MALETIS PARTNERS LP
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F
MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST
MARCH FUND
MARCO CONSULTING GROUP TRUST 1
MARS GMBH .
MARSH E MCLENNAN RETIREMENT TRUST
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION
MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC
MBC INVESTMENTS CORPORATION
MD EQUITY FUND
MD INTERNATIONAL VALUE FUND
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL
MELLON OFFSHORES FUNDS
MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
MERCER OSS TRUST
MERCY INVESTMENT SERVICES
MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF
MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS GLOBAL MULTI-ASSET PTF
METROPOLE GESTION
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO
METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
MF INTERNATIONAL FUND LLC
MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC
MGI FUNDS PLC
MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND
MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED
MINEWORKERS PENSION SCHEME
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 32
MLC LIMITED
MLPF&S NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT
MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF
MONSANTO ACTIONS
MONT JOIE INVESTISSEMENTS
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY
MUGC UGA MULTI ASSET FUND
MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY
MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
6.153.823
2.500.000
108.340
874.176
119.600
132.772
919.785
66.224
24.328
362.526
1.463.271
451.300
1.923.634
538.363
730.841
10.238.863
376.858
89.860
330.200
159.000
842.300
3.718.200
4.024.536
2.324.770
90.314
7.081.611
947.998
786.242
13.686.000
235.901
668.281
1.588.516
16.162
5.544
1.089.496
775.714
1.632.422
882.788
883.163
707.989
1.419.189
51.922
48.582
148.189
1.402.800
42.000
96.147
861.539
22.366.229
118.138
10.123
1.658.425
779.627
69.209
390.762
1.355.458
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RIF.
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11
11
11
11
11
11
11
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11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
NATIXIS AM
NATIXIS EURO VALUE EQUITY
NAV CANADA PENSION PLAN

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NEWTON D.AND ROCHELLE F.BECHER FOUNDATION
NFS LIMITED

NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND MELLON OFF.F.
NIKKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND
NISSAY/PUTNAM FOREIGN EQUITY MOTHER FUND
NOMURA ASSET MANAGEMENT INSTITUTIONAL GLOBAL TRUST
NORGES BANK

NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD
NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND

NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL
NORTHERN TRUST UNIT TRUST

NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I
NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED

NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND

NWB AS LEGAL AND GENERAL EIT

NWB TRUS OF LEGAL AND GENE INT INDEX

NZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND

OGE ENERGY CORP.RETIREMENT PLAN

ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL
ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS

PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST

PANAGORA ASSET MANAGEMENT

PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD
PANAGORA GROUP TRUST

PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH

PENSION PROTECTION FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PEOPLE'S BANK OF CHINA

PEOPLE'S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
859.203
1.300.949
1.944.573
3.761.371
218.686
5.341.514
82.463
10.321.356
94.529
5.661.882
1.760.950
26.930
1.780.099
17.140
705.060
170.436
3.400.000
5.124.757
1.383.100
3.166.858
133.700
327.931
1.083.763
15.300
386.095
11.780.746
451.387
262.904
395.600
280.090
1.331.622
5.175.236
209.368
714.500
352.855
195.274
5.079.973
1.456.366
14.672.150
1.192.696
538.837
6.498.940
190.551
323.120
6.657
245.935
163.737
259.329
73.498
477.518
65.966
609.042
365.570
2.981.650
26.976.295
11.274.236
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RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

11

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
PETTELAAR EFFECTENBEW INZ SNSRESP IND FND
PHILIPS HAGER E NORTH OVER EQ FUND
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS
PNC BANK NA
POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM
POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED
PRESBYTERIAN CHURCH FOUNDATION
PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL GROWTH FUND
PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1
PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
PRUDENTIAL SERIES FUND SPINTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
PRUDENTIAL WORLD FUND INC - PRUDENTIAL INTERNATIONAL VALUE FUND
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
PUBLIX SUPER MARKETS,INC

PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.O. THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC

PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP

PZENA INTERNATIONAL VALUE SERVICE

PZENA VALUE GROUP TRUST

PZENA VALUE FUNDS PL

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND

QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND

QS INVESTORS DBI ALL COUNTRY GLOBAL EQUITY FUND LP
QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2

QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATION BOARD
R PHARMA DVSF

RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED.
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

RBS GROUP PENSION FUND

RESIDUARY MARITAL QTIP TRUST F/B/O KATHE
RESURRECTION HEALTH CARE

RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN
RESURRECTION HEALTH CARE RETIREMENT PLAN

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST

RETIREMENT BENEFITS FUND BOARD

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND

RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN
RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC

REXAM PENSION PLAN

REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER
RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS
ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
ROCHE DIAGNOSTICS CORPORATION CASH ACCUM

ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST

ROCKEFELLER & CO. INC

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

ROTHSCHILD AND CO GESTION

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
790.311
44.816
149.777
4.697
58.307
1.243.003
58.969
152.372
60.416
524.541
414.242
424.765
277.700
251.900
5.486.939
1.077.433
1.588.300
3.355.585
183.967
161.358
1.432.260
114.800

4.609

579.246
17.150
2.111.325
2.675.125
71.600
332.761
33.149
203.319
591.450
1.460.000
231.357
1.291.500
11.522.400
24.240
63.684
28.164
9.476
13.382.350
1.608.425
37.737
134.035
721.015
1.018.223
956.794
166.473
293.216
28.635
1.238.762
436.910
403.474
249.669
15.600.000
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24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
11 ROYAL INSURANCE GROUP PENSION SCHEME 468.600 D
11 RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST 586.802 D
11 RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B 81.022 D
11 SA STREET TRACKS SM ETFS 141.571 D
11 SAL PENSION SCHEME 182.656 D
11 SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN 1.210.906 D
11 SAS TRUSTEE CORPORATION 2.400.038 D
11 SBC DEFERRED COMP PLANS AND OTHER EXEC BEN PLANS RABBI MSTR TR 60.400 D
11 SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 1.355.206 D
11 SBSA ENGINEERING INDUSTRIES PENSION FUND 2.627.854 D
11 SBSA METAL INDUSTRIES PROVIDENTFUND 1.301.494 D
11 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 333.625 D
11 SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 9.048.572 D
11 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 2.158.714 D
11 SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX UK) EQ FD 12 D
11 SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS FUND ICVC- FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F. 12 D
11 SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 216.603 D
11 SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 205.224 D
11 SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS 103.746 D
11 SELECT INDEX SERIES 592.164 D
11 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 398.913 D
11 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 7.331.097 D
11 SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.493.262 D
11 SHELL FOUNDATION 99.172 D
11 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 835.550 D
11 SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 224.300 D
11 SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 53.084 D
11 SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC 19.935 D
11 SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 501.659 D
11 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON NUCLEAR FACILITIES CPUC DECOMMISSIONI 336.376 D
11 SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 470.445 D
11 SPDR MSCI ACWI IMI ETF 5.152 D
11 SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 541.062 D
11 SPDR S+P INTERNATIONAL TELECOMMUNICATIONS SECTOR ETF 459.886 D
11 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 37.919.489 D
11 SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND 2.828.596 D
11 SSGA FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING COMMON TR F 478.566 D
11 SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 593.693 D
11 SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 381.721 D
11 SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST 202.682 D
11 SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 852.420 D
11 SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND 242.819 D
11 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 544.294 D
11 SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 1.629.356 D
11 SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST 50.108 D
11 ST BEDRIJFSTAKPFD V/H SCHILDERS -AFW- GLASZE 280.081 D
11 ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM 154.623 D
11 STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE 470.121 D
11 STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM 1.439.894 D
11 STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND 188.248 D
11 STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 231.281 D
11 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 9.853.641 D
11 STATE OF MINNESOTA 126.264 D
11 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 11.864.322 D
11 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2 D
11 STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 1.666.546 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 13 di 75
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RIF.

11
11
11
11

11

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST
STATE STREET GLOBAL ADVISORS INDEX F

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS TRUSTEE FOR THE INTERNATIONAL

EQUITIES SECTOR TRUST

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM

STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

STG BEDRIJFSTAKPFDS V H

STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFOND HANDEL
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE MEDIA PNO
STICHTING CZ FUND DEPOSITARY

STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA
STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND
STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA

STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH

STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
STICHTING PENSIOENFONDS I1BM NEDERL.

STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE

STROOCK & STROOCK & LAVAN LLP GROUP TRUS

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SYNGENTA UK PENSION FUND

TANYA AND CHARLES BRANDES FOUNDATION

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -NON US VALUE FUND
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS ACWI EX US VALUE EQUITY FUND
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

TD EUROPEAN INDEX FUND

TD INTERNATIONAL INDEX FUND

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEXAS EDUCATION AGENCY

TFL PENSION FUND

THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN

THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCEB VOL MNGM PTF

THE BANK OF KOREA

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE INTERNATIONAL EQ
THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION
THE DELTA MASTER TRUST

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
1.466.440
562.458
269.051
159.407

273.860

18.708.980
95.000
133.893
88.562
73.589
2.241.913
294.822
747.800
123.893
1.761.415
72.364.624
2.677.111
4.834
127.222
1.139
38.196
629.950
735.859
180.206
3.652.664
395.927
7.274.480
4.938.353
246.882
7.755.171
1.695.406
1.816.828
473.012
54.266
167.980
2.585.109
1.020.525
97.200
1.468.130
336.810
2.268.984
77.003
218.467
2.007.041
1
5.712.673
2.800.668
282.134
2.359.831
298.142
643.519
63.258
904.070
110.909
268.481
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24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
11 THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN 32.565 D
11 THE HENRY SMITH CHARITY 379.760 D
11 THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY 969.065 D
11 THE MASTER TR BK OF JP LTD ATF INVESCO DEV COUNT EQ INDEX M F 2.568 D
11 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 27.735.164 D
11 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796 9.402.221 D
11 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792 9.587.801 D
11 THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF 157.169 D
11 THE METHODIST HOSPITAL 322.558 D
11 THE MOTOROLA PENSION SCHEME 279.651 D
11 THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 289.241 D
11 THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT 602.881 D
11 THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN 72.108 D
11 THE PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTFOLIO 626.400 D
11 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 4.007.476 D
11 THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER 649.690 D
11 THE TARGET PORTFOLIO TRUST- INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 682.500 D
11 THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE FUND EQUITY 200.600 D
11 THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF 321.900 D
11 THRIFT SAVINGS PLAN 24.561.739 D
11 TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 4.223.385 D
11 TOBAM 4.892.567 D
11 TOCQUEVILLE INTERNATIONAL VALUEFUND 3.174.295 D
11 TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP 49.323 D
11 TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION 308.066 D
11 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 1.288.331 D
11 TRINITY COLLEGE 57.151 D
11 'ZFTUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 290.328 D
11 TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 6.849 D
30
11 TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 3.302.308 D
11 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 1 D
11 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC EUROPE EQUITIES TWO SIGMA INVESTMENTS. LLC 1.008.000 D
11 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO, LLC 3 D
11 TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST 270.700 D
11 TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND 167.763 D
11 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.089.839 D
11 UBS (IRL) ETF PLC 3.456 D
11 UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV 2 5.938.037 D
11 UBS ETF 1.311.992 D
11 UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A 921.248 D
11 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 2.933.468 D
11 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 2.011.047 D
11 UFG LFP FUNDS 5.000.000 D
11 UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER 2.286.863 D
11 UNITED CHURCH FUNDS INC 338.000 D
11 UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST 40.311 D
11 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TRUST 2.254.157 D
11 UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN 659.226 D
11 UNIVERS CNP 1 277.779 D
11 UNIVERSAL INVEST BAYVK Al FONDS 2.508 D
11 UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD EQUITY CLASS 3 58.809 D
11 UNIVERSITY OF WASHINGTON 271.699 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 15 di 75



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

PARTECIPANTE
UNIVEST
UPS GROUP TRUST
URS CORPORATION 401(K) PLAN
VALIC COMPANY | - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND
VALIC COMPANY I-INTERNATIONAL EQUITIES FUND
VALUEQUEST PARTNERS LLC
VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR
VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD FUNDS PLC
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND
VAUXHALL & ASSOCIATED COMPANIES PENSION FUND
VEBA PARTNERSHIP N L.P.

VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

VIDENT INTERNATIONAL INDEX FUND

VINSON & ELKINS LLP RETIREMENT PLANS MAS

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST

VIVACCIO ACTIONS

VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WELLPOINT MASTER TRUST

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST
WHEATON STOCK FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND

WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4

WILLIAM BARRON HILTON CHARITABLE REMAINDER
WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL SELF-INSURANCE GRANTOR TRUST

WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND

WILMINGTON TRUST RETIREMENT AND INST SER CO COLLECTIVE INV TR

WISDOMTREE DEFA FUND

WISDOMTREE GLOBAL EQUITY INCOMEFUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND
WITAN INVESTMENT TRUST PLC

WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND

WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND

WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROPE CORE EQ
WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST
WYOMING RETIREMENT SYSTEM

XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
5.382.501
589.238
125.693
1.262.943
2.628.226
216.750
50.453
12.572.828
22.123.473
552.489
11.291.005
160.728
3.384.826
647.852
1.071.149
11.870.878
16.028.675
55.490.981
1.514.540
217.256
4.606.798
6.078
518.940
48
86
837.539
588.432
22.760
3
295.233
4.308.508
302.241
8.648.638
562.739
885.010
478.148
493.250
583.943
270.646
123.988
213.216
389.862
153.010
6.130
220.025
1.848.200
238.056
52.993
568.326
2.499.000
1.401.853
177.517
1.378.300
81.189
1.122.177
172.400
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013
ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

11
11
11
13
13
14
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

PARTECIPANTE
XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN
YORK UNIVERSITY PENSION FUND
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM
ALLIANZ GLOBAL INVESTOR PREMIER
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE S.A
US.FIN SRL
ABALDO CARLO
ABATELLI EZIO
ABBATE GIAMPAOLO
ABBRUSCATO FRANCESCA
ABIS SERGIO
ABRAM CLAUDIO
ACANFORA MASSIMO
ACCARDO FRANCO
ACCORDI PIER ANGELO
ACCORSI ANDREA
ACHILUZZI MAURO
ACHLER ATTILIO
ACQUAVIVA MICHELE
ADAMI DANIELE GIUSEPPE
ADAMO FILIPPO
ADDIVINOLA ANTONIO
ADINOLFI SONIA
ADZIC JOVANKA
AGNELLO ALBERTO
AGNELLO SILVIA LUISA
AGNETTI FEDERICO
AGOSTINI FLORINDO
AGOSTINI GUIDO
AGOSTINI LORENZO
AGOSTINI SETTIMIO
AGOSTINONE FABRIZIO
AGOSTO FELICE
AGUS MASSIMILIANO
AJELLO FULVIO
ALBANESE ANTONIO
ALBANO FERNANDO
ALBARELLI FAUSTO
ALBENGA ELIANA MARIA CLEMEN
ALBERANI SERGIO
ALBERTAZZI NISO
ALBERTI EMANUELA
ALBORGHETTI DAVIDE
ALDERISIO GABRIELLA
ALESSANDRELLI MARCO
ALESSANDRINI FABIO
ALESSI ROSARIO
ALFIERI ANTONIO MARIA
ALFONSI CLAUDIO
ALGHIRI DOMENICO
ALGHISI GIANPAOLO
ALLARIA ANNAMARIA
ALLEGRA FABIO
ALLEGRINI CLAUDIO
ALLERUZZO GIOVANNI
ALLEVI CRISTINA

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI P(1)
198.900
796.200
306.264

1.781.847
8.500.000
500.000
58.713
39.083
16.217
29.000
1.408
200.000
4.760
4.760
36.760
7.261
78.460
12.164
3.968
4.760
2.310
4.760
4.760
4.000
100
1.588
900.000
39.901
5.290
24.000
1.190
1.584
25.710
4.760
8.390
8.390
120.000
5.360
123.425
4.800
324.045
1.200
300.000
10.892
4.760
4.760
5.260
2.200
420.716
4.000
5.462
2.856
4.760
8.390
9.190
2.400
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24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
15 ALLIEVI FERRUCCIO UMBERTO 13.555 D
15 ALTAMURA RICCARDO 2.400 D
15 ALTANA SEBASTIANO 5.968 D
15 ALTERA ANDREA 1.584 D
15 ALTIMARI MARCELLO 1.200 D
15 ALVANO GENNARO 6.235 D
15 AMADEI GIANNI 13.879 D
15 AMADEO DARIO 4.760 D
15 AMANTE ALBERTO 4.760 D
15 AMATA SALVATORE 105.314 D
15 AMATI STEFANO 4.760 D
15 AMATO GIUSEPPE POMPEO 4.760 D
15 AMATO SERENELLA 1.200 D
15 AMELIA LUCIO 4.000 D
15 AMENDOLAGINE RAFFAELE 7.261 D
15 AMENTA DANIELE 7.630 D
15 AMICONE MASSIMILIANO 4.760 D
15 AMICOSANTE MAURO 7.800 D
15 AMORESE ANGELO 1.190 D
15 AMOROSO GIOVANNI 2.380 D
15 AMORUSO GIOVANNI 2.800 D
15 AMURA GIUSEPPE 7.929 D
15 ANDERLINI ALBERTO 3.172 D
15 ANDREAZZA MARCO 8.000 D
15 ANDREETTA ALBERTO 13.500 D
15 ANDREINI STEFANO 4.760 D
15 ANDREO CORRADO 100.000 D
15 ANDREONI FLAVIO 120.000 D
15 ANDREOTTI UGO 7.500 D
15 ANGELICI ALESSANDRO 4.760 D
15 ANGELILLIS MARIA 400 D
15 ANGOTTI CLAUDIO 476 D
15 ANNONI FILIPPO 91.000 D
15 ANSELMI ROBERTO 6.000 D
15 ANTENOZIO GIUSEPPE 15.652 D
15 ANTENUCCI MASSIMO 5.585 D
15 ANTONICELLI DOMENICO 8.822 D
15 ANTONIELLI D'OULX E COSTIGLIOL ALESSANDRO 17.480 D
15 ANTONIOLI GAETANO 7.500 D
15 ANTONIOLI GIANFRANCO MARIA 5.658 D
15 ANTONUCCI GIOVANNI 4.000 D
15 APPALTI E COSTRUZIONI CIVILI S.R.L. 1.500.000 D
15 APRIGLIANO GAETANO 4.760 D
15 APRILE FABRIZIO 1.600 D
15 AQUILINO GIOVANNA 4.760 D
15 ARANEO ALFONSO 4.760 D
15 ARATO GRAZIA 8.390 D
15 ARCAINI GABRIELE 12.021 D
15 ARCANGELI ALBERTO 4.760 D
15 ARCARESE LUIGI 13.203 D
15 ARCELLI ORNELLA 20.000 D
15 ARCIULI GIANLUIGI 18.000 D
15 ARDITO PIER CARLO 10.892 D
15 ARDUINI ALESSANDRO GERMANO 25.000 D
15 ARDUINI MARIO 25.000 D
15 ARINI ANTONINO 6.000 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 18 di 75



24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
15 ARMANI DANTE 4.824 D
15 ARMELLINO ROBERTO 2.380 D
15 ARNABOLDI IVAN 2.976 D
15 ARNARDI SIMONE 4.000 D
15 ARNOLDI MASSIMILIANO 4.760 D
15 ARONA SALVATORE 4.000 D
15 ARRIGA ANSELMO 14.662 D
15 ARRIGO GIUSEPPE 4.760 D
15 ARTAZ ANDREA 21.533 D
15 ARTAZ PATRIZIA 3.630 D
15 ARTIZZU RITA 31.994 D
15 ARU GIANLUCA 140.000 D
15 ARUTA ALESSANDRO 4.760 D
15 ASARO VINCENZO 5.230 D
15 ASCIONE PAOLA 8.390 D
15 ASNAGHI ANGELO 36.682 D
15 ASQUINO GIOVANNI 4.760 D
15 ASTORI GIOVANNI 102.352 D
15 ASTORINO GIUSEPPE 320.000 D
15 ATANASIO GIOVANNI 4.000 D
15 ATTENNI ROBERTA 4.760 D
15 ATTORRE MARIO 10.892 D
15 AUDI GRIVETTA PIERO LUIGI 24.000 D
15 AUDI GRIVETTA ROBERTO 30.000 D
15 AUDISIO ROBERTO ATTILIO VITT 4.760 D
15 AULINO LEONARDO 4.760 D
15 AURIEMMA LEONIDA 3.808 D
15 AUSTA ANDREA 4.760 D
15 AUTELLI LILIANA 4.400 D
15 AUTUNNO ANTONIO 4.760 D
15 AVERAME ENRICO 29.000 D
15 AVESANI ROSANNA 11.196 D
15 AVETTA MAURO 4.400 D
15 AZI ADELE 14.000 D
15 AZZARITA ANDREA 2.000 D
15 AZZOLINI FRANCESCO 50.000 D
15 BABOLIN MAURO 4.760 D
15 BACCHIOCCHI EDOARDO 5.776 D
15 BACHI MARCO 3.000 D
15 BACILIERI GIANLUIGI 216 D
15 BAFFIGI MARCO FRANCESCO BATTISTA 4.760 D
15 BAGATTI DOMENICO 4.000 D
15 BAIETTO FRANCESCO 4.760 D
15 BALBIANI GRAZIELLA 3.300 D
15 BALBONI GIAN PAOLO 4.760 D
15 BALCON ROBERTO 2.664 D
15 BALCONI ENNIO 66.000 D
15 BALDACCINI ALBERTO 2.800 D
15 BALDAN SIMONE 4.760 D
15 BALDESI MAURIZIO 1.000 D
15 BALDUCCI ROBERTO 4.760 D
15 BALDUZZI MARCO 4.760 D
15 BALESTRA ELIO 12.892 D
15 BALESTRI MARCELLO 4.760 D
15 BALESTRIERI DOMENICO 4.760 D
15 BALLESIO FEDERICO 4.760 D

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 19 di 75



24/12/2013
TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
15 BALSAMO ANNA MARIA 4.760 D
15 BALSANO ROBERTO 1.414 D
15 BALZARETTI STEFANO 4.760 D
15 BANCA POPOLARE DI SVILUPPO 5.110 D
15 BANDINELLI MASSIMO 1.190 D
15 BANDIRALI ORAZIO 34.600 D
15 BANFI MARIANO 40.000 D
15 BARABINO MARCO 793 D
15 BARAVALLE LAURA 7.355 D
15 BARBARESI ANDREA 4.760 D
15 BARBATO CRISTIANO 4.760 D
15 BARBERI SEBASTIANO 4.760 D
15 BARBERO GUIDO EMILIO 10.291 D
15 BARBETTA LUCA 4.760 D
15 BARBETTI FEDERICO 1.600 D
15 BARBIANI MAURO 4.760 D
15 BARBIERI PIERLUIGI 10.701 D
15 BARBIERI ROBERTO 6.410 D
15 BARBONI PATRIZIA 1.190 D
15 BARCELLA DAVIDE 4.760 D
15 BARCHI DIANA 255.000 D
15 BARDELLI MONICA 3.200 D
15 BARDELLI PAOLO 40.000 D
15 BARDINI SERGIO 37.000 D
15 BARILE MARIA GRAZIA 4.760 D
15 BARLETTA SALVATORE 22.763 D
15 BARNI VINICIO 4.760 D
15 BAROLI PIERO 140.000 D
15 BARONE RICCARDO 15.167 D
15 BARONI GERMANO 400 D
15 BARONI ORIANA 4.126 D
15 BARRELLA PAOLA 4.760 D
15 BARRILE ENZO 476 D
15 BARSOTTI ANDREA 20.000 D
15 BARSOTTI ANDREA 2.515 D
15 BARTOLACCI MARCO 4.760 D
15 BARTOLI MAURIZIO 4.760 D
15 BARTOLINI DANILO 2.800 D
15 BARTOLONE GIUSEPPE 2.000 D
15 BARTOLOTTA MANUELA 400 D
15 BARTOLUCCI DANILO 40.000 D
15 BARUTTO PAOLO 3.200 D
15 BARZONI FABIO 1.584 D
15 BASCHIERA BRUNO 3.630 D
15 BASILE FRANCESCO 6.760 D
15 BASILI ALESSANDRO 6.410 D
15 BASSANELLI GABRIELLA 4.523 D
15 BASSANI FRANCO 60.000 D
15 BASSI ALBERTO 42.955 D
15 BASSIGNANA GIANLUCA 10.260 D
15 BASSINO ALBERTO 1.904 D
15 BASSO EDDA 4.361 D
15 BATTAGLIA LUCIANO 46.818 D
15 BATTARRA STEFANIA 3.172 D
15 BATTISTELLA MIRKO 4.760 D
15 BATTISTELLI FAUSTO 4.760 D
(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza Pag. 20 di 75



TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

BATTISTINI ANDREA
BATTISTINI CHIARA
BATZELLA PIER FRANCO
BAZZANELLA CLAUDIO
BAZZARA CHRISTIAN
BECCOI PINO
BEGARANI DANIELE
BEGHINI FABRIZIO
BELCAMPO ITALO
BELFIORE NUNZIO
BELLAGAMBA GIAMPIERO
BELLANDI ROBERTO
BELLANI GIOVANNI
BELLANTUONO PIETRO
BELLIGOLI NATALINA
BELLIGOLI RITA
BELLINI LILIANA
BELLINO DONATO
BELLOMO VINCENZO
BELLOTTI MARIO
BELLUSO ANNALISA
BELVEDERE ANTONIO
BENATTI SERGIO

BENCOR BENIAMINO CORNO S.P.A.

BENEDETTI FRANCESCO
BENEDETTI GIANCARLO
BENENTI CLAUDIO
BENETELLI ELIO
BENOCCI MASSIMO
BENSI SIMONE
BENVENUTI FABIO
BERARDI GUGLIELMO
BERARDO ANDREA
BERETTA LORENZO
BERGAMASCHI ANNAMARIA
BERGAMASCHI DANIELE
BERGAMIN MAURO
BERGAMINI PIERO
BERLANGIERI LUCIANO
BERNABE' FRANCO
BERNABEI ROBERTO
BERNARDI LUIGI
BERNARDI MARIO WALTER
BERNINI CESARE
BERTA SILVANA
BERTAGNOLLI GUIDO

BERTAGNOLLI PAOLO GIOVANNI

BERTANI ALESSANDRO
BERTANI PIER GIORGIO
BERTIN GIORGIO
BERTO RICCARDO
BERTOCCI CLAUDIO
BERTOLA LUCIO

BERTOLAZZI CARLO GIUSEPPE

BERTOLINI ROBERTO
BERTOLONI ROBERTO

PARTECIPANTE

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI
4.760
4.760
4.760
6.000
2.664
1.200
15.652
4.000
9.560
396
4.760
800
4.760
4.760
63.871
94.156
105.000
600
4.430
15.000
800
28.000
50.000
287.231
16.760
4.760
4.760
5.585
4.760
4.760
4.760
1.000
14.662
4.760
4.760
14.000
4.760
33.334
2.000
20.000
4.760
44.763
4.000
250.000
7.785
3.172
4.760
160.000
100.000
4.760
13.000
22.689
4.760
4.760
10.126
2.504.754
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TELECOM ITALIA SPA - Assemblea Ordinaria Straordinaria - Convocazione del 20/12/2013

ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

PARTECIPANTE
BERTONI ALBERTO EMILIO
BERTONI LUCIANO
BERTOZZI STEFANO
BERTU' ROBERTO
BERTULESSI DARIO
BESANA GINO EUGENIO
BESANA ILARIA
BESSONE DANILO
BETTA OLIVIER
BETTAMIN GIANLUIGI
BETTIN MARCO PIETRO
BETTINI GIANFRANCO
BETTINI MAURO
BETTIO ELISABETTA
BETTOCCHI FABIO
BETTOCCHI PAOLO
BETTONI ALESSANDRO
BETTONI FABIO
BEVACQUA ANTONIO LUCIO
BEVILACQUA ALESSANDRO
BEVILACQUA JESSICA
BEZZA ATTILIO
BIAGINI MAURIZIO
BIANCALANA LORENZO
BIANCALANI CARLO MASSIMO
BIANCHETTI MARIO
BIANCHI CESARE
BIANCHI EUGENIO
BIANCHI GIROLAMO
BIANCHI MARCO
BIANCHI MARIALUISA
BIANCHI MASSIMILIANO
BIANCHI NICOLA
BIANCHI VITTORINO
BIANCONCINI MAURIZIO
BIASCO BIAGIO
BIASIO ROBERTO
BIASI1ZZO MASSIMILIANO
BIAZZI ALESSANDRO
BIENTINESI MASSIMO
BIGI PIER PAOLO
BIGOGNO LUCA LANFRANCO
BIGONI SERAFINA
BILA" ALESSANDRO
BILELLO MARIA CAROLINA
BINACCHI CRISTIANO
BINI BERTA
BINI FABRIZIO
BIONDI DAVID
BIONDO ALESSANDRO
BIONDO CARLO
BIONDO GASPARE
BISCOSSI GIULIANO
BISOGNO GIUSEPPE
BISOL ALFONSINO
BISSOLI DANIELA

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

FAVOREVOLI

VOTI P(1)
7.466
25.000
4.760
57.151
4.760
91.760
4.664
4.760
4.760
14.267
4.760
15.200
30.000
2.002
4.760
36.778
4.760
4.760
4.760
288.519
28.685
158.000
135.800
31.190
35.000
4.760
400.503
7.261
4.760
12.760
90.000
30.000
2.390
7.395
1.600
4.000
4.760
2.050.000
968
1.200
41.880
7.988
4.207
1.588
50.000
4.760
78.987
5.585
4.760
1.600
4.800
71.664
9.216
4.760
4.760
7.261
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

24/12/2013

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

RIF.

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

BISTI GIOVANNI
BITOSSI FILIBERTO
BITTOLO GIOVANNI
BIZZARRI SONIA
BLANDINI LEONARDO
BLASI MANRICO

BO ERMINIA

BOATTO AMEDEO
BOCCA ANNA

BOCHETTI RENATO ITALO
BODANZA ANTONINO
BOGHI ALBERTO

BOGHI CARLO ALBERTO
BOGHI DAVIDE ANTONIO
BOIERO GIANLUCA
BOLDI MAURO RENATO
BOLLA MARIATERESA
BOLLANO GIANMARIO
BOLLATI ANTONIO
BOLLI STEFANO
BOLZONI LEONARDO
BOMBARDIERI CLAUDIO

BOMBARDIERI GIULIANO ENRICO

BOMPAN RINALDO
BOMPANI DANIELA
BONA DANIELE

BONACA DEBORAH
BONANSEA MARCO
BONARDI UMBERTO
BONASSI MARIA GRAZIA
BONAVOGLIA ANDREA
BONAZZI ENRICO
BONCI MAURIZIO
BONDI MARIO

BONERBA ANGELO
BONFADELLI ISOLINA
BONFANTI ANNAROSA
BONFINI SERGIO
BONGIANNI MAURO
BONOMO LUCIA MARGHERITA
BONORA DAVIDE
BONTEMPI RICCARDO
BONUCCI PAOLA
BOREGGI CHIAPPA CLAUDIO
BORELLA ROBERTO
BORGONOVO ANTONELLA
BORGONOVO CELSO
BORIANI DAVIDE
BORNAZZINI CESARE
BORRI ROBERTO
BORROMEO MARIO
BORSATO ROBERTO
BORSELLINO GASPARE
BORSELLO FERRUCCIO
BORTOLUZZI ROBERTO
BORZELLINO ROSARIA

(1) Partecipazione: 'P' in Proprio, 'D' in Delega, 'E' voto Elettronico, 'C' per Corrispondenza

PARTECIPANTE

FAVOREVOLI

VOTI P(1)
7.500
172.361
330
1.584
4.760
660
27.628
4.760
40.000
4.760
4.760
67.320
2.357
2.357
4.760
4.760
4.000
7.630
55.000
3.332
8.213
741.972
541.972
4.495
4.760
15.652
712
4.760
40.000
4.760
4.760
4.760
4.000
56.000
11.465
36.978
5.420
11.785
10.315
4.760
4.760
34.116
4.760
12.162
4.400
70.732
33.000
3.040
56.650
4.760
30.992
4.760
150.000
4.760
355.970
800
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ESITO ANALITICO DELLA VOTAZIONE

PROPOSTA DEL SOCIO FINDIM GROUP S.A. DI REVOCA DI ALCUNI AMMINISTRATORI

FAVOREVOLI
RIF. PARTECIPANTE VOTI P(1)
15 BOSCARINO LOREDANA 3.989 D
15 BOSCAROL MAURO 8.390 D
15 BOSCHETTI FABRIZIO 2.400 D
15 BOSCHI GIANCARLO 1.584 D
15 BOSCO FEDERICO 23.341 D
15 BOSCO FLAVIO 1.531 D
15 BOSCO FRANCO 50.000 D
15 BOSCO GABRIELE 10.892 D
15 BOSETTI CLEMENTE 90.779 D
15 BOSONI GILBERTO 50.000 D
15 BOSOTTI PIERANGELA 10.591 D
15 BOSSOLASCO GIOVANNI LUIGI 27.500 D
15 BOSSOLINI ANDREA 4.760 D
15 BOTTA FERRUCCIO MARIA 15.621 D
15 BOTTALICO PIETRO 8.390 D
15 BOTTARI VINCENZO 4.000 D
15 BOTTURA LORENA 22.063 D
15 BOVI' MARIA ANTONINA 4.760 D
15 BOVO MICHELE 4.760 D
15 BOVO PAOLO 4.760 D
15 BOVONE MONICA 12.780 D
15 BOZZETTO MIRKO 4.760 D
15 BOZZINI STEFANO 